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Innovation og evaluering 

Innovation og kreativitet er en del af mange uddan-
nelsers målsætning. Men hvordan kan man evaluere 
innovative processer? Er det ikke selvmodsigende 
gennem systematisk indsamling af data og konkrete 
målsætninger at ville vurdere innovative processer, 
der netop er karakteriseret ved flertydighed og vildt 
voksende ideer? 

Kan evaluering i sig selv betragtes som innovation? Vi 
ved, at al evaluering har konstitutive virkninger, og netop 
denne pointe fører til diskussioner om, hvorvidt eva-
lueringsprocesser i sig har kimen til både tilsigtede og 
utilsigtede meningstilskrivninger, der måske kan karak-
teriseres som innovative. Kan fx kvalitetsmålinger skabe 
læring af en sådan kvalitet, at innovation og udvikling 
betragtes en naturlig del af organisationens virke?  

Innovation behandles i temanummeret med afsæt 
dels den systemiske tænkning og dels i en mere fæ-
nomenologisk tilgang. Kendt som den henholdsvis In-
novativ evaluering og Den kreative platform. 

Temanummeret tager fat i en væsentlig diskussion af, 
hvordan processer kan evalueres og af hvordan resultater 
af procesevalueringer kan blive en del af udviklingen og 
på den måde undervejs skabe og benytte sig af læring. 

Dermed adskiller diskussionen sig fra mere traditio-
nelle diskussioner om vanskeligheder ved at vurdere 
kvalitet af ”de bløde værdier” i sammenligning med 

evaluering af mere målbare forhold. 

n  Evaluering - et u-turn

n  Innovativ evaluering

n  Evaluering, refleksion og  skoleudvikling

n  Kvalitetsmålinger  kan skabe udvikling

n  Kontekstuelle definitioner af evaluering

n   Kreativitetsfremmende evaluering

n  Den krative platform



1 ”Kreativitetsfremmende evaluering” er skrevet 
af Lene Tanggaard, professor ved institut for 

Kommunikation på AAU. Tanggaard giver os i denne 
artikel en gennemgang af, hvad kreativitet er og ar-
gumenterer for, at vi, for at fremme kreativitet, også 
må fremme evalueringen af kreativitet. Hun viser 
hvordan evalueringspraksis er forbundet med motiva-
tion – så hvis man vil opmuntre til kreativitet,  så må 
man også finde metoder til at evaluerer netop krea-
tive kvaliteter.   

2 ”Den Kreative Platform” er skrevet af Rune 
Osmundsen, Søren Hansen og Christian Byrge 

fra AAU. I Den Kreative Platform praktiseres udvikling 
og løsning af problemer gennem skabende nærvær. I 
denne artikel gives et bud på, hvordan en typisk re-
fleksiv aktivitet som evaluering kan styrkes og ud-
vikles ved at hoppe op på platformen og skue ind i 
fremtiden. 

3 ”Innovativ evaluering” af Malene Skov Dinesen 
og Camilla Kølsen de Wit er en artikel om den 

form for evaluering,  de betegner som Innovativ eva-
luering. Innovativ evaluering har fokus på,  at evalue-
ringens processer og resultater anvendes til udvikling 
og innovation af praksis. På baggrund af praktiske ek-
sempler  anskueliggøres det i denne artikel, hvordan 
det kan lade sig gøre, og hvad der skal til for at det 
lykkedes.    

4 ”Evaluering – et U-turn” af Anni Stavnskær Pe-
dersen og Ann-Merete Iversen, begge lektorer 

fra UCN. Artiklen tager sit udgangspunkt i Otto Schar-
mers U-teori, der arbejder med metoder der integrerer 
fremtiden i løsningen af eksisterende problemer. Tag 
med på en rejse gennem U’et og ind i fremtiden og se 
hvordan evalueringsteori, læringsteori og U’et kobles 
sammen og udmønter sig i et nyt begreb: Emergent 
evaluering.    

5 ”Evaluering, refleksion og skoleudvikling – hvor-
dan hænger det sammen?” er skrevet af ph.d. 

stipendiat Justine Grønbæk Pors. Pors tager fat i be-
grebet evalueringskultur, der har ændret betydning 
over tid. Hun viser, hvordan evaluering ofte kædes 
sammen med refleksion,  og diskuterer , hvilke fordele 
og ulemper det har for skoleudviklingen. Læs artiklen 
og find ud af, hvad 1., 2. og 3. ordens refleksion er, og 
hvordan man kan blive fanget i en uendelig spiral af 
refleksion over refleksion over …     

6 ”Kvalitetsmåling kan skabe udvikling” er skrevet 
af Kvalitetskonsulent Elsebeth Wiwe, der i den-

ne artikel slår et slag for ECERS som metode til kvali-
tetsmåling. Metoden har, ifølge forfatteren, den force 
at den holder balancen mellem kontrolperspektivet og 
udviklingsperspektivet og har vist sit værd i praksis i 
en kvalitetsmåling i dagtilbuddene i Frederikshavn 
kommune, hvor forfatteren henter sine erfaringer fra. 
Ønsker du at læse mere om ECERS kan du også læse 
artiklen ”Early Childhood Environment Rating Scale 
– en præsentation af ECERS i en dansk kontekst” i 
CEPRA-striben 2.   

7 ”Om minimale og kontekstuelle definitioner af 
evaluering” er Professor Evert Vedung svar på 

Charlotte Jensens kritik af Vedungs definition af eva-
luering. Kritikken blev fremført i fra CEPRA-striben 1 i 
artiklen Evalueringens nuancer. Slaget står mellem på 
den ene side argumenter for en så generel (minimal) 
definition af begrebet som muligt og på den anden 
en så kontekstuel definition som muligt. Følg slagets 
gang i dette nummers sidste artikel, hvor der bliver 
givet svar på tiltale. 

God læselyst! 
Tanja Miller, ph.d. 
Videncenterleder, CEPRA 
Videncenter for Evaluering i Praksis
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