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Pernille Budde Haensel, UCN

Simon Brgndum Jensen, Combine

Claus Jensen, UCN

UCN Teknologi og Business

Der serveres morgenbrad til madet.

1. Godkendelse af dagsorden og referat
Godkendt.
2. Velkommen og bordet rundt /Alle

Velkomst og en drgftelse bordet rundt af hvad der fylder hos jer i jeres virksomhed/organisation.

Claus informerer om, at Frank Eskelund Christensen er blevet en del af e-handelsuddannelsen og
derfor ikke deltager pa uddannelsesudvalgsmaderne fremover.

| draftelserne bordet rundt naevnes falgende:

ansggningsarbejde til fx SMV Digital samt udenrigsministeriets eksportpakker

vidensamarbejder med flere uddannelser pa UCN og AAU; Her naevnes bl.a. at samarbejdet
med innovationsstuderende opleves positivt saerligt deres l@sningsorienterede tilgang.

praksisneer undervisning, uddannelsesudvikling og kompetenceudviklingspuljer

forandringer i optagelsesgrundlaget pa de forskellige uddannelsesniveauer; Her neevnes
0gsa at dimittenderne fra UCN’s innovationsuddannelse, som veelger at laese videre pa kan-
didatuddannelsen i IT-ledelse pa AAU opleves som dygtige studerende og at koblingen til
praksis, som de har med fra UCN, giver dem noget positiv med i universitetssammen-
heenge.

STX, HHX, EUX og rammerne for den nye EPX

Uddannelsesudvalget har desuden en droftelse af EPX, hvor det naevnes, at det er regionen, som
beslutter hvilke ungdomsuddannelsesinstitutionerne, der skal udbyde EPX, og at det afgares neeste
ar; udvalget drofter de spaendende perspektiver ift. EPX, og at der er en vigtig intern opgave i hele
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uddannelsessektoren i at sikre at EPX ikke bliver talt ned, som leder til en droftelse af fordomme
omkring uddannelsesniveau og positive samfundstendenser ift. vaerdien af praksisnaerhed.

Update pa Innovation og entrepreneurship-uddannelsen /Claus

Status pa uddannelsen og forventninger til kommende optag samt mulighed for at stille spgrgsmal til
den fremsendte datapakke om uddannelsen.

Bilag til dagsorden:

2026-03-09 Datapakke evaluering af studieaktiviteter pa PBO i innovation og entrepreneurship - ef-
terar 2025.pdf

Claus informerer om den udsendte datapakke og opfordrer udvalget til at stille spargsmal. Der dimit-
terede 12 studerende i januar 2029, som er det mindste hold i uddannelsens levetid, men samtidig
det hold, som har bestaet uddannelsen med det hgjeste gennemsnit pa 9,3.

Ift. UCN-evalueringer er der en udfordring omkring svarprocenten seerligt ved de studerendes evalu-
ering af praktik og bachelorprojekt, men derudover er alle indikatorer positive. De studerende har
generelt gode forlgb, og virksomhederne har ogsa positive tilbagemeldinger.

Til studiestart 2025 er der optaget 20 studerende pa uddannelsen. Indikatorerne i semesterevalue-
ringen ligger lidt lavere end tidligere ar, som dog ogsa Ia pa et hgjt niveau, og nér de ses i sammen-
heeng med droftelser i studierad, undervisernes egne evalueringer og feedbackmader med de stu-
derende, sé kan vi konkludere, at kvaliteten af uddannelsen er tilfredsstillende.

Uddannelsen har to optag tilbage: sommer 2026 og 2027 grundet uddannelsesreformen. De sene-
ste to argange har haft med et lavere optag end tidligere, men forventningerne til optag 2026 er 25-
35 studerende, da vi oplever en gget interesse i studievejledningen formentlig grundet lukning. Be-
kymringen ift. optag gar pa mere nye studerende, der skal sage ind pa de todrige uddannelser, som
pt. ikke har mulighed for fa bachelorniveau via en top-up-uddannelse.

Udvalget har en kort drgftelse af data, og hvordan enkeltstuderende kan fylde negativt, saerligt nér
der er fa besvarelser i alt. Derudover bemeerker udvalget, hvor vigtigt det er, at der er en godt match
og en god forventningsafstemning mellem de studerende og virksomhederne i bade samarbejde og
praktik; og at uddannelsen er god til at sikre det.

Case prasentation /Louise

Preesentation af cases fra forlgbet Udvikling og forandringsledelse ift. erfaringer med de studeren-
des arbejde som problemknusere og mulighedsskabere.

Louise praesenterer de fire casevirksomheder, som de studerende har arbejdet med i forlgbet:

Barnets Bla Hus
Comwell Rebild Bakker
Huset Venture

Selmer Travel

Béde studerende og virksomheder har haft gode forlob, og de studerende bidrog med vaerdiska-
bende projekter for virksomhederne, og det gav dem en oplevelse med at skabe veerdi som pro-
blemknusere og mulighedsskabere. Det har givet dem nogle kompetencer, som giver dem veje til
job bade som intraprengrer og entreprengrer.

Professionshgjskolen UCN 217



9. marts 2026

Referat: Uddannelsesudvalg Innovation og Entrepreneurship

Uddannelsen fortseaetter samarbejdet med Barnets Bla Hus enten til kommende projekteksamen eller
til efteréarets forlgb i design thinking.

Uddannelsesudvalget drofter hvordan forlebet understatter leeringsmalene i praksis- og virksom-
hedssamarbejdet; fx hvordan man er nysgerrig pa udfordringer og forbedringspotentialer uden at
traede nogen over taeerne i virksomhederne.

Desuden drgftes, hvordan de studerende lzerer gennem selve processen; samt at de frustrationer,
der kan veere forbundet med at veere i proces, kreever god facilitering af underviseren, men ogsé af
de studerende, da facilitering netop er en del af forlobets lseringsmal. Der fremheeves glaede ved at
se studerende lykkes med at vaere i proces og arbejde iterativt, selvom processen kan foles usikker.

Udvalget drafter, hvordan sadanne forlab kunne veere veerdifulde i andre uddannelser, og at udfor-
dringer ved at inkorporere det, kan vaere underviseres frygt for ikke at na gennem pensum; hvis det
skal lykkes, er det ogsa en ledelsesopgave, som ogséa kreever, at undervisere skal have tillid til pro-
cessen og graavist @ge kompleksiteten for de studerende.

Det naevnes, at der mange SMV’er i Nordjylland, hvor et samarbejde med uddannelsen kunne veere
meget veerdifuldt, fordi der er mange sma og store udviklingspotentialer, som de ikke selv har tid til
at arbejde med. Her skal de studerende veere dygtige som problemknusere og mulighedsskabere for
at finde disse potentialer: SMV’erne ved ikke ngdvendigvis, hvad de har brug for. Dette kobles til et
centralt leeringsmal pa innovationsuddannelsen om at kunne identificere behov og udfordringer i
praksis.

Der opfordres til dyrke samarbejdet med de SMV’erne og huske at god timing er seerligt vigtig for
mindre virksomheder. Desuden skal SMV’erne opfordres til at stille komplekse udfordringer til de
studerende, da erfaringen er, at de studerende vokser med opgaven og finder innovative lgsninger.

PAUSE

Reformarbejdet pa uddannelsesomradet /Claus
Status pa reformarbejdet pa professionshgjskolerne og erhvervsakademierne.

Intentionen med reformen er bl.a. at fa de unge hurtigere ud pa arbejdsmarkedet, gare uddannel-
seslandskabet mere simpelt, og fér en @get grad af praksis i uddannelserne. Der er gode intentioner
i reformen.

| det nuvaerende system er der todrige erhvervsakademiuddannelser med mulighed for en 1:érig
top-up uddannelse efterfalgende, som innovation og entrepreneurship, hvor de studerende til slut
opnér bachelorniveau. Der er desuden en raekke fulde bacheloruddannelser af forskellig leengde pa
erhvervsakademiomréadet.

| det nye system er der ogsé toarige, der er forkortet med en maned, og nye overbygningsuddannel-
ser (OVU), som er etarige med en toarig karensperiode, hvor intentionen er, at dimittenderne skal ud
og arbejde, inden de kan tage den etarige overbygningsuddannelsen, evt. pa deltid over to ar. Der
er ca. 3.000 dimittender fra top-up érligt, og man regner med, at der kommer 300 OVU-dimittender i
ar 1, som er 2028. Der skal til gengaeld vaere flere bacheloruddannelser, der svarer til 15-20 % af
optaget pa de toarige uddannelser.
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Det nuveerende nationale uddannelseslandskab (med top-up uddannelserne gramarkeret, da det er
besluttet at de skal lukkes) er blevet grupperet i falgende uddannelsesslaegter:

UCN 16

Nuvarende uddannelseslandskab EA-omradet

Finansekonom (EA)
Markedsferingsekonom (EA)
Service- & oplevelsesakonom (EA)
Handelsekonom (EA)
Financial controller (EA)
Logistikekonom (EA)

Finansbachelor (PBA)
Event management og ekonomi

Ekspart & teknologi (PBA)
E-commerce & digital marketing

Procesekonomi og
vesrdiksdeledelse (PBA)

Bkonomi & IT (PBA)

J Computer (EA)
& design (EA)
Design, Technology & Business (EA)

Multimediia Design (m
IT-teknolog (EA)

Smykker, teknologi & business
(PBA)

IT-arkitektur (PBA)

Animation (PBA)

Lyddesign (PBA)
Grafisk kommunikation (PBA)
Multiplatform Starytelling and

Production (PBA)

Graphic Storytelling (PBA)

Filmproduktionsledelse (PBA)

Fremmedsprog &

digitalmarkedskommunikation (PBA)
Cybersikkerhed (PBA)

Urban Landskabsingeniar (PBA)
Natur- & Jordbrugsproduktion (PBA)
Business & vandteknologi (PBA)
Fadevareteknologi & -applikation

El-installatar (EA)
Laborant (EA) Automationsteknologi (EA) Kort- og landmélingstekniker (EA)
Jordbrugsteknolog (EA) Produktionsteknolog (EA) B inator (EA)
Procesteknolog (EA) Autoteknolog (EA) e (EA)
i A) Dr &offshore (EA) Energitoknolog (EA)

PBA)

[Ingen PBA]

Byggetekniker (EA)

Bygningskonstrukter / Architectural
Technology and Construction
Management (PBA)

7.SAMFUND

‘Sundhedsadministrativ koordinator (EA)
Administrationsgkonom (EA)

Katastrofe- og risikomanager (PBA)

Der er er nedsat arbejdsgrupper for hvert omrade. Claus har deltaget i arbejdsgruppen for det gko-
nomisk-merkantile omrade, som daekker naesten halvdelen af hele omradets studiepladser. Der er
forelabigt foreslaet falgende:
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Arbejdsgruppen forslar bl.a. en ny bacheloruddannelse inden for forretningsudvikling og international
marketing, som bl.a. skal kunne rumme kompetenceseettet fra top-up’en i international handel og
markedsfaring. Desuden foreslas en aendret bacheloruddannelse i oplevelse, som skal kunne
rumme kompetenceseettet fra top-up’erne i international hospitality management og sport manage-
ment.

Kompetenceseettet fra innovationsuddannelsen kommer til at leve videre i andre uddannelser og
maske i nye overbygningsuddannelser.

Der er et kompetencetab, nar top-up’erne lukker i nogle ar, indtil der bliver sat noget andet i stedet.

UCN har allerede ansagt om at udbyde bacheloruddannelsen i e-commerce og digital marketing og
starter op med farste optag til september 2026 bade online og pd Campus Hobrovej. Den skal bl.a.
kunne rumme kompetenceseettet fra top-up’en i e-handel.

Nar uddannelseslandskabet ligger endeligt fast i labet af maj, bliver det op til hver enkelt institution
at vurdere, hvad de gnsker at sgge om at udbyde under hensyntagen til naboinstitutioner. Der er
desuden en politisk bestemt ramme med et bestemt antal studiepladser per institution.

UCN’s opgave som institution er at se péa hvilke uddannelser, det nordjyske arbejdsmarked har be-
hov for dimittender fra, og som UCN derfor vil sage om at udbyde. UCN har 256 studiepladser til nye
bacheloruddannelser.

Udvalget sparger ind til hvor mange, som leeser videre fra de toarige uddannelser, og pa UCN'’s ud-
dannelser service- og oplevelsesgkonom og markedsfaringsekonom er det 40-50 %. Der udtrykkes
en bekymring om “udsultning” af de toarige pba. af nye bacheloruddannelser, men det overvejes
ogsa om bacheloruddannelserne vil tiltreekke andre typer studerende.

Udvalget har en drgftelse af praktikforlob; De nye bacheloruddannelser kommer til at have seks ma-
neders praktik. Der gives udtryk for en bekymring omkring en lang praktik, hvor man ikke haster for-
delene i den nuveerende model med to gange tre maneders praktik. Samtidig ses ogséa en fordel i at
have de praktikanterne i et leengere forlgb, der ligger sent pa uddannelsen, hvor der kan skabes
gode matches mellem praktikanternes faglige niveau og virksomhedernes behov — der skal veere
balance i modenhed bade hos virksomhed og studerende.

Det foreslas desuden, at man kunne lade sig inspirere af finansgkonomuddannelsen og bankver-
dens model med traineeforlgb efter en toarig grunduddannelse i kombination med en overbygnings-
uddannelse.

Afslutningsvis draftes det, at uddannelsesudvalget har en vigtig rolle i at hjeelpe med at finde ud af,
hvad det er for kompetencer, der skal leve videre i et fremtidigt uddannelseslandskab, og det gnsker
udvalget at drafte pé et kommende made.

Tema: Mere praksis i uddannelsen /Alle

Den kommende reform har et gget fokus pa mere praksis uddannelserne. Det giver anledning til at
udvikle pa praksisrelationer og konkrete praksisforlgb i de enkelte uddannelser. Hvordan kommer vi
teettere pa hinanden? Du kan med fordel overveje nye vinkler pa:

e praktikforlgb

e projektsamarbejder
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e simulering

e virksomhedsbesag

e undervisning ude i praksis

e evaluering ude i praksis

o eller noget vi ikke har faet gje pa endnu.

Hvordan kan vi — sammen med jer — fa endnu mere praksis ind i uddannelsen?

Punktet udskydes til naeste made, da der ikke er tid til draftelsen pd neervaerende made. Som naevnt
under forrige punkt, vil udvalget gerne drofte, hvad der skal leve videre fra denne uddannelse i det
fremtidige uddannelseslandskab i sammenhaeng med, hvordan vi far mere praksis ind i uddannel-
serne.

Louise fortaeller kort om et eksempel pa, hvordan kompetencer fra innovationsuddannelsen kan bru-
ges ind i et undervisningsforlgb pa ergoterapeutuddannelsen, som hun er involveret i.

7. Uddannelsesudvalg 2026-2029 /Claus

Kort orientering om ny periode og medlemmer til uddannelsesudvalget.

Dette made er det sidste uddannelsesudvalgsmade for denne periode; der starter ny periode fra 1.
maj 2026 til 2029, hvor uddannelsen dimitterer sidste argang.

Repreesentanterne fra uddannelsesinstitutionerne bliver udpeget af Region Nordjyllands gymnasie-
rektorer og erhvervsskoler i forening, og UCN er ikke involveret i processen, men der er et gensidigt
@nske om at de nuveerende repraesentanter forseetter.

Claus preesenterer et overblik over de forelgbige udvalgsmedlemmer, hvor der er op til 7 medlem-
mer fra professionen og 1 medlem med paedagogisk og forskningsmaessig tilknytning til professio-
nen:

e Flemming Jensen, erhvervs- og iveerksaetterkonsulent, Erhverv Vesthimmerland
e Simon Brgndum Jensen, seniorradgiver, Combine

e Pia Skammelsen, adm. direktar/ejer, Oh so quiet

e Casper Hestbech, leder, Hobro Byforum

e Zenia Junge Madsen, direktar, Zenia Junge

e Teis Brogting, ekstern lektor AAU, lektor EUC Nord HHX

e Vakant

e Vakant

Der er desuden to medlemmer, som udpeges af og blandt medarbejderne, samt to medlemmer, som
udpeges af og blandt de studerende ved uddannelsesudvalgets omrade.

Udvalgsmedlemmerne giver udtryk for, at det er givende at vaere en del af uddannelsesudvalget, at
der er gode dialoger, og at der er en oplevelse af at veere teet pd maskinrummet. Som kobling mel-

lem uddannelse og erhvervssamarbejde, praktiksamarbejde mm., giver Flemming udtryk for en stor
veerdi i kendskabet til uddannelsessystemet og veerdien af de forskellige typer dimittender, som gor
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at han kan "overseette” til SMV’erne i Vesthimmerland, hvilken veerdi de studerende og dimittender
kan bibringe.

8. Naste made 2. juni 2026 kl. 08:30-11:30

Farste made i den nye uddannelsesudvalgsperiode foregar UCN; efterfglgende forsages mader
planilagt hos udvalgsmedlemmerne.

Madekalender efterar 2026

Forslag om mgde onsdag d. 30. september 2026 kl. 08.30-11.30.

Udvalget godkender forslaget.

Arsmade for uddannelsesudvalg og bestyrelse 27. oktober 2026 08.30-13.000

9. Eventuelt
Intet.

Professionshgjskolen UCN 717



	1. Godkendelse af dagsorden og referat
	2. Velkommen og bordet rundt /Alle
	3. Update på Innovation og entrepreneurship-uddannelsen /Claus
	4. Case præsentation /Louise
	PAUSE
	5. Reformarbejdet på uddannelsesområdet /Claus
	6. Tema: Mere praksis i uddannelsen /Alle
	7. Uddannelsesudvalg 2026-2029 /Claus
	8. Næste møde 2. juni 2026 kl. 08:30-11:30
	9. Eventuelt

