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1. PATEGNINGER

1.1 LEDELSESPATEGNING, LEDELSENS UNDERSKRIFTER OG
BESTYRELSENS HABILITETSERKLARING

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv., bekendtggrelse nr. 116 af
19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning, Bekendtggrelse af lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelse LBK
779 af 08/08/2019 samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

| henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018
(regnskabsbekendtggrelsen) tilkkendegives det:

o At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

o At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

o At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Aalborg, den 5. april 2022

Rektor

Kristina @stergaard Kristoffersen

Endvidere erklzerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14, stk. 6 i lov om professions-
hgjskoler for videregdende uddannelser.

Aalborg, den 5. april 2022

Bestyrelse

Poul Knudsgaard Saren Eriksen Anne Velling Christiansen
Elsebeth Gabel Austin Lisbeth Lauritsen Lone Broberg

Michael S. Johansson Mogens Ove Madsen Per Nikolaj Bukh

Tine Curtis Torben Broe Knudsen (Vakant)

(Vakant) (Vakant)
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1.2 DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Professionshgjskolen UCN

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Professionshgjskolen UCN for regnskabséret 1. januar — 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og
seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendt-
garelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsveesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansmini-
steriets @konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Uddannelses- og Forskningsstyrelsens para-
digme for arsrapporten 2021 med tilhgrende vejledning.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsveesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Uddannelses- og Forskningsstyrelsens paradigme for arsrapporten 2021 med tilhgrende vej-
ledning.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i Uddannelse- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1294 af 12. december 2008
om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for videregaende uddannelse og ved medie- og
journalisthgjskolen samt aftale om interne revisioner ved professionshgjskoler indgaet mellem Uddannelses
og Forskningsministeriet og Rigsrevisor i henhold til Rigsrevisorloven §9 Stk. 1. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse lov om statens regnskabsveesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske
Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Uddannelses- og Forskningsstyrelsens paradigme for arsrappor-
ten 2021 med tilhgrende vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
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pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere insti-
tutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 1294 af 12.
december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshajskoler for videregaende uddannelser
og ved medie- og journalisthgjskolen, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets
bekendtgarelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler
for videregdende uddannelser og ved medie- og journalisthgjskolen, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og malrappor-
teringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er veesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018
om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @dkonomiske Administrative
Vejledning (www.oav.dk) og Uddannelses- og Forskningsstyrelsens paradigme for arsrapporten 2021 med
tilhgrende vejledning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om statens regn-
skabsvaesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens
regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Uddannelses-
og Forskningsstyrelsens paradigme for arsrapporten 2021 med tilhgrende vejledning. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere sy-
stemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner under-
statter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er om-
fattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Horsens, den 5. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Uffe Black Jensen
statsaut. Revisor

mne34332

Professionshgjskolen UCN

Helle Lorenzen
statsaut. revisor

mne21406
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2. BERETNING

2.1 INSTITUTIONSOPLYSNINGER

Institutionen

Bestyrelsen

Daglig ledelse

Bankforbindelse

Institutionsrevisor

Professionshgjskolen UCN

Professionshgjskolen UCN
Selma Lagerlgfs Vej 2
9220 Aalborg st

Telefon: 72 69 00 00
Mailadresse: ucn@ucn.dk
CVR-nr.: 3084 31 26
Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Hjemstedskommune: Aalborg Kommune

Poul Knudsgaard (formand) Sgren Eriksen (naestformand)
Anne Velling Christiansen Elsebeth Gabel Austin
Lisbeth Lauritsen Lone Broberg

Michael S. Johansson Mogens Ove Madsen

Per Nikolaj Bukh Tine Curtis

Torben Broe Knudsen Vakant

Vakant Vakant

Rektor Kristina @stergaard Kristoffersen

Danske Bank
Holmens Kanal 2 -12
1092 Kgbenhavn K

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12
8700 Horsens
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2.2 PRASENTATION AF INSTITUTIONEN

Professionshgjskolen UCN (UCN) er en selvejende institution og er Nordjyllands stgrste praksisneere uddan-
nelsesinstitution med seks adresser i Aalborg, Hjarring og Thisted. UCN tilbyder en lang reekke videregaende
erhvervs- og professionsuddannelser inden for paedagogik/laering, sundhed, business og teknologi.

Ud over grunduddannelser udbyder UCN en raekke forskellige efter- og videreuddannelsestilbud , tilbyder kon-
sulentydelser inden for institutionens faglige portefelje samt gennemfarer forskellige former for udviklings- og
forskningsaktiviteter.

2.21 MISSION OG VISION

UCN’s mission udtrykt gennem ”Vi udvikler Nordjylland”, understreger UCN’s rolle som en regionalt forankret
vidensinstitution:

"Professionshgjskolen UCN er en regionalt forankret praksisneer vidensinstitution, der med nationalt og inter-
nationalt udsyn uddanner og danner de professionelle, som nu og i fremtiden skal skabe beeredygtig veekst og
velfeerd. Sammen med professioner og erhverv skaber UCN en seerlig laering, viden og innovation, der er
nadvendig for, at studerende, virksomheder og institutioner kan og tar handle reflekteret i de dilemmaer, ud-
fordringer og muligheder, som falger af teknologiske og samfundsmeessige forandringer.”

UCN’s vision er under overskriften "Viden, faerdigheder og kompetencer til en ny tid” at udvikle sig fra en
uddannelsesinstitution til en vidensinstitution pa internationalt niveau med fortsat praksisnzert fokus. Det er en
transformation, som ventes at kendetegne organisationen helt frem til 2030.

2.2.2 STRATEGISK FOKUS

For at realisere vision og mission har UCN i Strategi
2020-2030 formuleret store ambitioner inden for
omraderne uddannelse, forskning og samarbejde

samt en supplerende ambition for UCN’s interne ud- pklgh:::g;l:&&

vikling. Ambitionerne er udmentet i en reekke mal- DER SKABER

seetninger, der arbejdes med i bade tvaergaende og SAMFUNDSV/ERDI

mere lokalt forankrede projekter og indsatser. Am-

bitioner og malsaetninger har alle en horisont frem

til og med 2025. Visuelt fremstilles ambitionerne i P STRATEGISKE

form af en n@glehulsmodel, som anskueligger den LOFT AF UCN’S SAMFUNDSVERDI ~ PARTNERSKABERI

indbyrdes afheengighed mellem ambitionerne i for- FORSKNING HELE VERDIEDEN
hold til at skabe samfundsvaerdi samt den gensidig-

hed, der er mellem UCN og den omgivende praksis.

Styringsmeessigt teenkes Strategi 2020-2030 teet et

sammen med strategisk rammekontrakt og andre organisation. der stéir

typer af rammesaettende dokumenter, for derved at SG'SEE:E%%%;%%&Q

skabe en sa entydig strategisk retning som muligt — ressourcer, ledeise

Og processer

set i lyset af de mange dagsordener, som UCN kon-
tinuerligt skal kunne navigere i.

Samlet udger Strategi 2020-2030 de overordnede strategiske mal og pejlemaerker for UCN’s udvikling. Det
betyder i praksis, at de gvrige styringsredskaber pa UCN i bedst muligt omfang skal understatte realiseringen
af visionen og de strategiske mal.

Der henvises til UCN’s hjiemmeside - www.ucn.dk for en uddybning.
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2.23 HOVEDAKTIVITETER

UCN’s veesentligste aktiviteter er grunduddannelse, efter- og videreuddannelse, forsknings- og udviklingsar-
bejde samt radgivnings- og konsulentydelser. Aktiviteterne varetages i teet samarbejde med UCN’s interes-
senter. Efter- og videreuddannelse samt radgivnings- og konsulentydelser varetages i henhold til reglerne om
aben uddannelse samt indteegtsdeekket virksomhed. UCN driver og udvikler endvidere Center for Undervis-

ningsmidler (CFU).

Pr. 31. december 2021 udbyder UCN fglgende uddannelser:

Automationsteknolog
Administrationsbachelor
Byggeteknikker
Bygningskonstrukter
Datamatiker

Digital konceptudvikling
Eksportbachelor
Energimanagement
Energiteknolog
Ergoterapeutuddannelse
Financial controller
Finansbachelor

Finansgkonom
Fysioterapeutuddannelse
Grafisk designteknolog
Innovation og entrepreneurship
Installater EL

Installater VVS

International Handel og Markedsfaring

UCN'’s abne uddannelser
Akademiuddannelse i automation og drift
Akademiuddannelse i EL-installation
Akademiuddannelse i energiteknologi
Akademiuddannelse i finansiel radgivning

Akademiuddannelse i innovation og produkt og produk-
tion

Akademiuddannelse i international transport og logistik
Akademiuddannelse i kommunikation og formidling
Akademiuddannelse i ledelse

Akademiuddannelse i offentlig forvaltning og administra-
tion

Akademiuddannelse i retail

Akademiuddannelse i salg og markedsfering
Akademiuddannelse i socialpaedagogik

Akademiuddannelse i sundhedspraksis

Professionshgjskolen UCN

International Hospitality Management
IT-sikkerhed

IT-teknolog

Jordemoderuddannelse
Leereruddannelse
Markedsfaringsgkonom
Multimediedesigner

Natur- og kulturformidlingsuddannelse
Produktionsteknolog

Produktudvikling og teknisk integration
Paedagogisk assistentuddannelse
Paedagoguddannelse
Radiografuddannelse

Servicegkonom

Softwareudvikling

Sportsmanagement
Sundhedsadministrativ koordinator
Sygeplejerskeuddannelse
Webudvikling

Akademiuddannelse i VVS-installation
Akademiuddannelse i gkonomi- og ressourcestyring
Den merkantile diplomuddannelse

Den sociale diplomuddannelse

Diplomuddannelse i erhvervspaedagogik

Diplomuddannelse i ledelse

Diplomuddannelse i offentlig forvaltning og administration
Diplomuddannelse i paedagogik (DPU)
Diplomuddannelse i softwareudvikling

Friluftsvejleder
Sundhedsfaglig diplomuddannelse
Voksenunderviser
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2.3 LEDELSESBERETNING

2.3.1 ARETS FAGLIGE RESULTATER

2.3.1.1 OVERORDNET

Et af de vaesentligste resultater for UCN i 2021 var opnaelsen af positiv institutionsakkreditering. Den positive
akkreditering blev tildelt i marts 2021 p& baggrund af forudgaende besgg i september 2020, hvor akkredite-
ringsinstitutionen fremhaevede den gode dialog med ledelse, medarbejdere og studerende. Den positive ak-
kreditering betyder, at UCN nu i en periode ikke behgver at fokusere pa den overordnede akkrediteringspro-
ces, men kan laegge al energi i det daglige kvalitetsarbejde pa alle niveauer af organisationen.

Ud over den positive akkreditering har UCN i 2021 haft et betydeligt fokus pa at skabe et godt grundlag for
realiseringen af institutionens nye Strategi 2020-2030 kombineret med indgaelse af strategisk rammekontrakt
for 2022-2025.

Det strategiske arbejde har fert til, at UCN i 2021 har udviklet en intern model for samarbejde, sa det strategi-
ske arbejde forankres bade pa et centralt niveau og et lokalt niveau og dermed har en stor bredde og ejerskab
i organisationen.

Det strategiske arbejde har ogsa givet de ferste resultater inden for strategiens fire ambitioner. Her er det
seerligt veerd at fremhaeve arbejdet med at gennemfare et ambitigst Igft af UCN'’s forskning. UCN har i 2021
gennemfart en sterre strategisk omlaegning af forskningsindsatsen, sa ansvaret for forskning laegges ud i ud-
dannelserne og dermed kobles teettere til uddannelsernes daglige drift og udviklingen af uddannelsernes vi-
densgrundlag. Det betyder, at de enkelte uddannelsesomrader eksempelvis ansaetter forskningsledere. Sam-
tidig er der udvalgt tre forskningsmaessige styrkepositioner, som i de kommende ar skal have en seerlig beva-
genhed, og som forventes i saerlig grad at udvikle forskningsmaessig kapacitet og resultater — ud over det
brede laft af forskningen.

| forhold til strategisk rammekontrakt for 2022-2025 blev den indgdet ved udgangen af 2021, saledes at der
nu er klare rammer for samarbejdet mellem UCN og ministeriet. Rammekontrakten tager farst og fremmest
afseet i UCN’s Strategi 2020-2030, samt de gvrige krav og gnsker der i processen blev fremfart af ministeriet.
| lgbet af 2022 vil der blive udarbejdet et tilleeg til Rammekontrakten , der indeholder UCN’s forventede imple-
mentering af den politiske aftale "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”, der blev indgaet af
et bredt flertal af Folketingets partier den 25. juni 2021.

2.3.1.2 ORDINAR UDDANNELSE

Inden for ordinaer uddannelse har UCN i 2021 haft seerligt fokus pa at handtere de nye politiske aftaler pa
uddannelsesomradet kombineret med en fortsat nyudvikling af UCN’s uddannelsestilbud i regionen. Herud-
over har der i hele aret veeret et stort fokus pa at afbgde de negative konsekvenser af den fortsatte COVID-
19-epidemi.

De politiske aftaler "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark” og “Reduktion af engelskspro-
gede videregaende uddannelser” rummer en reekke malsaetninger og beslutninger, som pa kort og langt sigt
far betydning for UCN’s uddannelser, og det har derfor i 2021 vaeret en meget vigtig opgave at fa handteret
disse aftaler, s& UCN’s uddannelsesudbud udvikles sa godt som muligt set i lyset af de politiske rammer.

Aftalerne betyder blandt andet, at:
o Antallet af studiepladser i de fire store byer, herunder Aalborg, skal reduceres med 5-10% frem mod 2030.

e 60% af pladserne pa de fire store velfeerdsuddannelser (lzerer, sygeplejerske, paedagog og socialradgiver)
i 2030 skal veere placeret udenfor de store byer.
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e Retten til at udbyde professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser pa engelsk bortfalder fra 2022,
sa optaget 2021 er det sidste optag.

UCN har i andet halvar lagt en plan for udfasning af det engelsksprogede udbud og lukning af i alt 527 pladser,
hvilket er en omfattende proces set i lyset af, at det internationale udbud tegner sig for 10-15 procent af UCN’s
hidtidige optag, og at der derfor er tale om en for UCN stor aktivitetsnedgang. Samtidig er der et veesentligt
hensyn at tage til de bergrte studerende og medarbejdere, som har kraevet stor opmaerksomhed i 2021 og
ogsa vil kreeve det i de kommende ar. Det er i 2021 lykkedes at fa de overordnede rammer pa plads, sa
udfasningen vil kunne forlgbe gradvis frem til 2025.

| forhold til processen omkring udflytning af uddannelser har UCN i 2021 udarbejdet en institutionsplan gael-
dende frem til 2030, som er sendt til ministeriet. | planen har UCN blandt flere hensyn haft et szerligt fokus pa
at fastholde planer for udvidelse af kapaciteten pa sygeplejerskeuddannelsen aftalt med Region Nordjylland
forud for de politiske aftaler. UCN afventer nu det videre arbejde med sektorplaner og de konkrete rammer for
udviklingen frem mod 2030.

UCN har i 2021 ogséa gennemfgrt en reekke veesentlige tiltag for udvikling af nye uddannelser for hele tiden at
kunne imgdekomme behovet for arbejdskraft i regionen.

| sommeren 2021 blev de fagrste studerende optaget pa den nye uddannelse som sundhedsadministrativ ko-
ordinator, og samtidig blev det godkendt, at der fra sommeren 2022 skal udbydes henholdsvis en bioanalyti-
keruddannelse i Hjarring og en top-up-uddannelse i e-handel i Aalborg. Bioanalytikeruddannelsen er et resultat
af den politiske aftale om udflytning af uddannelser, mens e-handel er udviklet som et rent UCN-initiativ.

Ud over nye uddannelser er der i 2021 ogsa gennemfgrt en fortsat afvikling af Bygningskonstruktgruddannel-
sen i Vietnam. Der er 10 studerende pa 2019-optaget og 37 studerende pa 2020-optaget. De sidste studerende
er efter planen faerdige med deres uddannelse i januar 2024.

Optaget falder samlet i 2021/2022, men er fortsat hgjere end tidligere ar og samlet er der fremgang pa tre af
fire hovedomrader set over en fem-arig periode. Rent optagelsesmeessigt fik UCN i 2020/2021 pa baggrund
af COVID-19 mulighed for at optage ekstra studerende pa en reekke uddannelser, i alt 126 ekstra pladser.
Dette var medvirkende til at optaget i 2020/2021 var ekstraordineert hgijt.

Optagelse 2021/2022

Uddannelser AEndring 20/21-21/22 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
UCN Sundhed +8% 815 756 724 720 711
UCN Peedagog -12% 513 581 520 461 465
UCN Leerer -17% 323 388 355 388 390
UCN Teknologi og Business -3% 2.069 2123 1.996 2.010 2.007
UCN i alt -3% 3.720 3.848 3.595 3.579 3.573

COVID-19 har betydet, at UCN igennem hele 2021 — pa samme made som i 2020 — har skullet forholde sig til
en reekke Igbende aendringer af restriktioner og anbefalinger, s& undervisning og pr@ver hele tiden har kunnet
gennemfgres ud fra et hensyn til bade det faglige indhold og de smitteforebyggende foranstaltninger. Denne
Igbende tilpasning har kraevet stor fleksibilitet fra bade medarbejdere og studerende, og det er lykkedes at
sikre en god og tryg proces med de forskellige op- og nedlukninger af campus.

Det er ogsa lykkedes at sikre en hgj grad af fastholdelse af studerende under de sveere vilkar og en fortsat
relativt hgj grad af studentertrivsel, selv om nedlukninger og hjemsendelser uden tvivl har haft negative kon-
sekvenser for studielivet.

Blandt de gvrige resultater inden for ordinaer uddannelse kan fremhaeves:
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e UCN hari 2021 pa baggrund af VLAK-regeringens beslutning om at tilfare midler til at @ge rekrutteringen
til ikke-dimensionerede STEM-uddannelser ivaerksat et pilotprojekt for at @ge kendskabet til uddannelses-
mulighederne inden for erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser pa det teknologiske om-
rade seerligt hos elever og leerere ved ungdomsuddannelserne. Projektet har drejet sig om at etablere en
raekke workshops med titler s& som Robotter i hverdagen og Fremtidens digitale og beeredygtige byggeri.
| projektets farste &r har 178 gymnasieelever og 8 gymnasieleerere deltaget i samlet set 14 workshops, og
evalueringerne viser, at elevernes kendskab til og interesse for UCN’s STEM-uddannelser er blevet styrket
efter deltagelsen.

o UCN oplever gget interesse fra virksomheder for at deltage i job- og praktikmessen "Matchmaking”. Mere
end 80 virksomheder og organisationer var i 2021 klar til at byde sig til over for de over 800 studerende,
som deltog i messen pa UCN i Aalborg. For tre ar siden var det kun lidt over 20 virksomheder.

e UCN fortseetter med at gere sig bemaerket inden for innovation og iveerkseetteri. UCN har i 2021 faet
Diversitetsprisen af Fonden for Entreprengrskab i forbindelse med DM i Entreprengrskab.

2.3.1.3 ABEN UDDANNELSE

UCN’s tilbud om aben uddannelse udbydes af UCN act2learn, og her har 2021 veeret kendetegnet ved en
fortsat bestraebelse pa at udvikle og tilpasse UCN’s tilbud om videreuddannelse til nye muligheder og behov
kombineret med en indsats for ogsa at kunne afvikle &ben uddannelse bedst muligt under COVID-19.

Blandt de mange nye udviklinger og tilbud inden for aben uddannelse kan naevnes:

e UCN act2learn har indgaet et samarbejde med Videnscenter for vaerdig eeldrepleje i Sundhedsstyrelsen,
om at udvikle et nyt uddannelsestilbud med fokus pa veerdig eeldrepleje. Samarbejdet skal munde ud i et
nyt diplommodul, der udbydes i alle landets fem regioner. Det fgrste starter i marts 2022.

e UCN act2learn og KURSUS Nord har etableret et samarbejde for at sikre et tilbud om efteruddannelse il
alle niveauer af aldreplejen, sa der skabes starre tryghed og trivsel blandt udadreagerende borgere med
demens samt hos personalet i eeldreplejen. Flere steder i aeldreplejen har man gode erfaringer med at
have fokus pa bade plejen af borgerne og arbejdsmiljget for de ansatte og arbejde malrettet for at mindske
udadreagerende adfaerd og voldsomme episoder.

e Ledere og mellemledere fra Thy og Mors behgver ikke laengere tage turen til Aalborg, hvis de vil deltage
pa diplomuddannelse i ledelse hos UCN act2learn. Som noget nyt har UCN act2learn i 2021 oprettet
moduler pa diplomuddannelsen i ledelse og et kursusforlgb i teamledelse pa UCN’s campus i Thisted.
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2.3.1.4 REDEGYJRELSE FOR ANVENDELSE AF MIDLER TIL PRAKSISNARE OG
ANVENDELSESORIENTEREDE FORSKNINGS- OG
UDVIKLINGSAKTIVITETER

Som en seerlig del af ledelsesberetningen redegares i det fglgende for UCN’s omseetning i forbindelse med
aktiviteter, der falder inden for Frascati-rammens definition af forskning- og udvikling. Desuden beskrives hvor-
dan UCN’s midler til praksisnaere forsknings- og udviklingsaktiviteter er blevet udmgntet samt hvilke strategi-
ske overvejelser UCN har haft i forbindelse med anvendelsen.

Anvendelse af midler til styrket forskning- og udviklingsaktiviteter m

Finansieringskilder

Tilskud til praksisneere forsknings- og udviklingsaktiviteter 32,5
Ekstern finansiering til ph.d.’ere 1,7
Eksternt finansierede projekter 71
Andre statstilskud (omfordeling af statstilskud jf. UCN's interne bevillingsmodel) 51
| alt finansiering 46,4
Forbrug

Institutionelle forskningsprojekter (programmer) 12,6
Lokale forskningsaktiviteter 12,6
Ph.d.-projekter og fokuseret forskning 8,9
Understattende forsknings- og udviklingsarbejde 52
Eksternt finansierede projekter med Frascati-andel (eksklusive ph.d.-andelen) 71
| alt forbrug 46,4

Den totale omsaetning af forskning- og udviklingsmidler belgber sig til i alt 46,4 mio. kr. Heraf er 8,8 mio. kr.
finansieret via eksterne kilder, og 32,5 mio. kr. er finansieret gennem det statslige tilskud til praksisnaere forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter. De resterende 5,1 mio. kr. er finansieret gennem omfordeling af statstilskud
jf. UCN's interne bevillingsmodel.

UCN har udmgntet alle midlerne i aktiviteter, som er kvalitetssikret efter interne standarder og processer, der
er indarbejdet i UCN'’s kvalitetssystem. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne er foregaet i samarbejde med
universiteter og gvrige samarbejdspartnere, herunder virksomheder og offentlige institutioner, som beskeefti-
ger UCN’s kommende dimittender.

UCN har i 2021 arbejdet pa en ny organisering af forskningsindsatsen geeldende fra 2022, og aret har i gvrigt
baret praeg af at vaere et overgangsar, hvor nogle strategiske forskningsfelter er blevet udfaset, mens andre
er blevet opjusteret. Der har derudover veeret et stabilt fokus pa at organisere, motivere og understatte faglige
medarbejderes indsats pa at hjemtage ekstern finansiering til forskningsprojekter.

Selve gennemfarelsen af forsknings- og udviklingsaktiviteterne pa UCN er i 2021 - som de foregaende ar -
foregéet dels i regi af fire strategisk udvalgte forskningsprogrammer (12,6 mio. kr.) og dels i regi af UCN’s
uddannelses- og eftervidereuddannelsesomrader (12,6 mio. kr.).
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De fire programmer (Professionsdidaktik og uddannelsesforskning, Baeredygtig Veaekst, Udsathed og Chance-
ulighed, Teknologier i Borgernzer Sundhed) har sikret et fokus pa problemstillinger, der er relevante pa tvaers
af flere af de professioner og erhverv.

Aktiviteterne i UCN’s uddannelser har i hgjere grad veeret fokuseret inden for de enkelte uddannelsers mono-
faglige felter. For eksempel er der i 2021 opstartet to nye ph.d.-projekter, finansieret af ph.d. radet, der havde
fokus pa henholdsvis undervisning i STEM fag samt modtagelsespraksis for nyankomne migrate elever.

UCN har derudover i 2021 haft strategisk fokus pa kapacitetsopbygningen gennem szerlige strategiske ph.d.-
indsatser indenfor: Dagtilbud, sygepleje (Fundamentals of Care) og digital industriel transformation. Alle i taet
samarbejde med nationale og internationale universiteter, samt virksomheder og kommuner.

COVID-19-situationen har ogsa pavirket forskning og udvikling. P& den ene side har det besveerliggjort enkelte
forskningsprojekter, hvor data ikke har kunne indsamles i UCN’s genstandsfelter i professioner og erhverv. Pa
den anden side har det tilladt nye typer af projekter med ekstern finansiering, hvor forskningen har taget ud-
gangspunkt i COVID-19-afledte problemstillinger.

2.3.2 ARETS GKONOMISKE RESULTAT

2.3.21 ARETS RESULTAT

Resultatet for 2021 udviser et overskud pa 27,5 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 0,4 mio. kr. i Budget
2021 hhv. et budgetteret overskud pa ca. 1 mio. kr. i Budget 2021 V2.

Afvigelsen fra det budgetterede resultat skal iszer tilskrives 3 forhold, som har haft betydning for saerligt begi-
venheder i arets sidste maneder.

Farst og fremmest har UCN i december 2021 modtaget tilskud til oprettelse af bioanalytikeruddannelsen (6,0
mio.kr.) og ekstraordingere indsatser i fagene fransk og tysk (1,5 mio.kr.). Hertil kommer, at hensaettelsen til
ikke-anvendte feriedage i forbindelse med overgangen til samtidighedsferie ligger ca. 4,5 mio.kr. lavere end
anslaet ved Budget 2021 V2.

Den resterende afvigelse pa ca. 15 mio.kr. skal ses som konsekvens af COVID-19-situationen i 2021. Forud-
seetningen om, at efteraret 2021 kunne anvendes til indhentning af udsatte aktiviteter fra foraret, viste sig ikke
at kunne realiseres. Der er sdledes alle steder mindreudgifter som fglge af, at aktiviteter ikke har kunnet gen-
nemfgres som forventet.

Resultatet betragtes som tilfredsstillende.

2.3.2.2 REDEGOQRELSE FOR VASENTLIGE £NDRINGER | ANLAEGSAKTIVER OG
BYGNINGSMASSIGE FORHOLD

UCN har ikke foretaget vaesentlige aendringer i anlaegsaktiver og bygningsmaessige forhold i regnskabsperio-
den.

2.3.2.3 BETYDNINGSFULDE HANDELSER EFTER 31/12 2021

Der er ikke indtruffet betydningsfulde heendelser efter 31/12 2021, som vurderes at kunne pavirke UCN'’s gko-
nomiske stilling.
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2.3.3 HOVED- OG NOGLETALSTABEL

N N

Resultatopggrelse

Statstilskud 617,9

@vrige tilskud 29,8

Salg af varer og tjenesteydelser 36,3

Andre indteegter 73,1

Driftsindtsegter i alt 7571 730,0 732,0 709,2 713,0
Uddannelse 463,6

Forskning og udvikling 50,3

Formidling og videnudveksling 33,6

Generelle faellesomkostninger 98,0

Bygninger og bygningsdrift 79,5

Driftsomkostninger i alt 7251 725,0 731,4 712,8 686,1
Resultat far finansielle poster og ekstraord. poster 32,0 5,0 0,6 -3,6 26,9
Arets resultat 27,5 0,8 -4,6 -8,9 19,8
Balance

Anlaegsaktiver 629,6 644,0 642,5 629,0 612,4
Balancesum 734,2 746,3 741,2 705,4 715,0
Egenkapital 233,8 206,3 218,0 222,6 231,5
Langfristede gaeldsforpligtelser 316,6 281,0 292.,8 255,8 267,0

Regnskabsmassige Nogletal

Overskudsgrad (arets resultat for ekstraordinaere poster/indteegter 3,6 0,1 -0,6 -1 ,3 2,8
for ekstraordinzere)

Likviditetsgrad (omsaetningsaktiver/kortfristet gaeld ekskl. ordinaer 72,2 60,2 59,5 45,5 64,2
feriepengeforpligtelse)

Soliditetsgrad (Egenkapital/balancesum ultimo) 31 ,8 27,6 29,4 31 ,6 32,4
Finansieringsgrad (Langfristet gaeld ekskl. Skyldige indefrosne 50,3 43,6 45,6 40,7 43,7

feriemidler og periodiserede donationer/materielle anleegsaktiver)
Geeldsfaktor (Langfristet gaeld ekskl. periodiserede donationer/ind- 41 ,8 38,5 40,0 36,1 37,4

teegter for ekstraordinaere indtaegter)

Personale (Arsvaerk)
Personalearsveerk i alt 927,3 942,0 951,5 936,5 951,4
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N N KL

Studieaktivitet — ordinaere uddannelser

Teori-STA 6.379 6.249 6.252 6.229 6.261
Praktik-STA 1.732 1.724 1.739 1.706 1.788
STA med tilskud fra andre ministerier 34 29 25 19 23
STA pa ordinare uddannelser i alt 8.145 8.002 8.016 7.954 8.072
Antal optagne pa erhvervsakademiuddannelser 1.168 1.084 1.108 1.128 1.111
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 2645 2479 2471 2445 2456
Antal optagne pa gvrige ordingere uddannelser 35 32

Antal indskrevne studerende pa ordinaere uddannelser 9.367 9.578 9.389 9.332 9.170
Antal feerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser 784 788 780 781 898
Antal faerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 1.854 1.778 1.820 1.742 1.828
Antal feerdiguddannede fra gvrige ordinzere uddannelser 30 23 19 14 8

Studieaktivitet — deltidsuddannelse/aben uddannelse
STA, deltidsuddannelse/aben uddannelse, videregadende uddannel- 773 706 815 768 765

ser

STA, deltidsuddannelse/aben uddannelse, ikke-videregaende ni- 267 240 375 313 354
veau/evrig uddannelse
STA, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt 1.040 946 1.190 1.081 1.119

Kursusvirksomhed - Indteegtsdaekket virksomhed
Kursusvirksomhed, indtaegtsdaekket virksomhed, omsaetning mio. kr. 10.880 5.793 10.049 11.068 6.193

Internationalisering
Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende) 32 54 69 48 65
Antal indgaende studerende (udvekslingsstuderende) 30 49 53 64 70

Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Danmark *) 1.201 1.299 1.288 1.313 1.368
*) Data fra UFM'’s datavarehus for 2017-2020 og ESAS for 2021

Bygningsareal, m? (brutto) 93.803 93.637 93.926 93.609 92.991
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24 AFRAPPORTERING PA DEN STRATEGISKE RAMMEKONTRAKT

Det er UCN'’s vurdering, at realiseringen af den strategiske rammekontrakts fire mal i alt vaesentlighed er ind-
friet i strategiperioden. Kontraktperioden har veeret pavirket af COVID-19-situationen, som har gjort det van-
skeligt at gennemfgre aktiviteter af fysisk karakter. Det er i et vist omfang lykkedes at erstatte de planlagte
aktiviteter med nye, der samlet set har understattet realiseringen af de fire mal. Upaagtet heraf vurderes CO-
VID-19 dog at have pavirket et antal indikatorer negativt, eksempelvis indikator vedrgrende de studerendes
motivation og engagement.

Den strategiske rammekontrakt har gennem hele perioden veaeret prioritet hajt. UCN'’s bestyrelse har afsat 31,3
mio. kr. til realiseringen af de strategiske mal over den 4-arige periode og i 2021 er der realiseret 8,3 mio. kr.
Igennem hele kontraktperioden har der veeret fokus pa at understgtte et bredt engagement i organisationen,
blandt andet gennem inddragelse af den samlede chef- og ledergruppe

2.4.1 KONKLUSIONER FRA UCN’S STATUSREDEGQRELSE

MAL 1: STYRKET LARINGSUDBYTTE GENNEM UDVIKLING AF LAERINGSFORMER

UCN vurderer, at mal 1 i al vaesentlighed er realiseret i strategiperioden. Det har vaeret ngdvendigt at foretage
enkelte justeringer pga. COVID-19, men langt de fleste planlagte aktiviteter er gennemfgrt med gode resulta-
ter. En raekke af disse er fremhaevet nedenfor. Da indikatorernes udvikling pavirkes i et komplekst samspil af
mange faktorer, er det generelt vanskeligt at vurdere, hvor stor en effekt p& indikatorer, der kan henferes
direkte til de aktiviteter, der er udfert i regi af mal 1. UCN har gennem hele strategiperioden ligget pa et hgijt
niveau pa de valgte indikatorer, hvilket overordnet fastholdes i 2021.

Udviklingen i de enkelte indikatorer, og de i tilknytning hertil vaesentligste gennemfgrte aktiviteter, er som fal-
ger:

De studerendes vurdering af motivation og engagement

Tre indikatorer fra UFMs studentermalinger bidrager til de studerendes vurdering af motivation og engage-
ment. Alle tre indikatorer fastholder et stabilt hgjt niveau med et mindre fald, der vurderes at ligge inden for
den statistiske usikkerhed. Afvaesentlige gennemfarte aktiviteter kan naevnes, at der pa alle uddannelsesom-
rader er udviklet lokalt tilpassede tilrettelaeggelsesformer med afsaet i Refleksiv Praksisleering, der har fokus
pa studerendes motivation og engagement. Denne udvikling er understattet af et institutionelt fokus pa at
udvikle og udbyde kompetenceudvikling for medarbejdere med afsaet i Refleksiv Praksislaering.

De studerendes vurdering af studieintensitet

De studerendes vurdering af studieintensitet ligger pa 38 timer og dermed registreres et mindre fald i strategi-
perioden. UCN vurderer, at dette kan tilskrives de fortsatte, langvarige COVID-19-nedlukninger, der bl.a. for-
hindrer aktiviteter, der kraever fysisk fremmade. Af vaesentlige gennemfarte aktiviteter kan bl.a. fremhaeves
udviklingen af lokalt tilpassede digitale tilretteleeggelsesformer med afsaet i Refleksiv Praksisleering, der har
bidraget til at fastholde studieintensiteten trods de fortsatte nedlukninger.

De studerendes vurdering af laeringsudbytte

Tre indikatorer fra UFMs studentermalinger bidrager til de studerendes vurdering af laeringsudbytte. UCN be-
meerker, at alle tre indikatorer fastholder et stabilt hgjt niveau med et mindre fald, der vurderes at ligge inden
for den statistiske usikkerhed. Af vaesentlige gennemfgrte aktiviteter kan bl.a. naevnes gennemfgrelsen af en
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reekke anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsprojekter, der har fokus pa at belyse og @ge stude-
rendes laeringsudbytte.

MAL 2: STYRKET ARBEJDSMARKEDSPARATHED GENNEM UDVIKLING AF LARINGSFORMER

Det vurderes, at mal 2 i al vaesentlighed er realiseret i strategiperioden. COVID-19 har bevirket, at et antal
aktiviteter er blevet omlagt eller er blevet forsinket, men det vurderes ikke at have vaesentlig indflydelse pa
malopfyldelsen. Det skal i gvrigt bemaerkes, at effekten af de gennemfarte aktiviteter kun i et meget begreenset
omfang kan afleeses i dimittendledigheden. Dette skyldes, at dimittendledigheden opgares 4.-7 kvartaler efter
dimission og dermed op til 5 ar efter tidspunktet for gennemfarelse af aktiviteter for studerende pa 1. studiear.

Udviklingen af de enkelte indikatorer, og de i tilknytning hertil vaesentligste gennemfgrte aktiviteter, er som
folger:

Dimittendledighed

Dimittendledigheden anses som stabil, nar man vurderer ledigheden over flere ar. Isaer ledighedstallet fra
dimittendargangen 2019 kan vaere pavirket af nedlukning af landet grundet COVID-19. Af vaesentlige gennem-
forte aktiviteter kan bl.a. fremhaeves, at der blev implementeret en jobportal, der har til formal at understgtte
rekruttering og g@re opmaerksom pa UCN’s kompetenceprofiler. Derudover kan det fremhaeves, at UCN har
taget en aktiv rolle i et tvaersektorielt projekt (Vaekst via Viden), som har skabt nye relevante praktikpladser,
studiejob og job til dimittender. Aktuelle data fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) og Job-
center Aalborg bekraefter den lavere ledighed blandt dimittender i Aalborg Kommune.

Beskeeftigelse for internationale dimittender

| strategiperioden blev der afrapporteret pa dimittendargangene 2014-2017, hvor der registreres et mindre fald
i beskaeftigelsen. Der er en forventning om, at antallet af internationale dimittender, der er beskeeftiget i Dan-
mark 12-23 maneder efter dimission, stiger for de studerende, der er opstartet i 2018-2021, som falge af de
aktiviteter, der blev igangsat i strategiperioden. Af vaesentlige understgttende aktiviteter kan bl.a. neevnes, at
der er afholdt et intensivt kursusforlgb med fokus pa at kleede internationale studerende pa til det danske
arbejdsmarked for studiestart samt danskundervisning under studietiden. Egne evalueringer viser, at der er
sket en positiv forandring blandt de internationale studerende mht. at finde en dansk praktikplads og dermed
en teettere tilknytning til arbejdsmarkedet.

Arbejdsmarkedsparathed

Indikatoren fastholder et stabilt hgjt niveau i strategiperioden. Det vurderes, at mange af de gennemfgrte ak-
tiviteter i strategiperioden har veeret medvirkende til dette. Af vaesentlige gennemfgrte aktiviteter kan bl.a.
fremhaeves, at der blev implementeret en digital karrieresupport, der har til formal at stille karriereveerktgjer og
leeringsvideoer til radighed 24/7. Det digitale veerktgj suppleres af karriereworkshops med fokus pa praktik-
0g jobsg@gning under studietiden.

MAL 3: BEDRE VIDEN TIL UDDANNELSER, PROFESSIONER OG ERHVERV GENNEM MERE ANVEN-
DELSESORIENTERET FORSKNING OG UDVIKLING

UCN vurderer, at realiseringen af mal 3 i perioden 2018-2021 har veeret tilfredsstillende. Vurderingen er base-
ret pa fremdriften i de vaesentligste understattende aktiviteter, som er skitseret i UCN’s institutionelle handle-
plan for realisering af mal 3 i Strategisk Rammekontrakt samt udviklingen i de indikatorer, der er aftalt mellem
UCN og UFM.

Udviklingen i de fastsatte indikatorer, og de i tilknytning hertil veesentligste gennemfarte aktiviteter, er som
folger:
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Produktion af forsknings- og uadviklingsviden for og i samspil med praksis:

Der har fra 2018-2021 veeret en stigning i antal forskningsaktive medarbejdere med ph.d.-grad pa 49 %. |
samme periode har der veeret en stigning i omsaetning i ekstern finansiering af FoU-projekter pa 83 %, som
iseer kan tilskrives gennemfgrelsen af et szerligt fokus pa udvikling og implementering af en strategisk plan for
fundraising pa UCN.

Omseetning af forsknings- og uddannelsesviden til uddannelsernes videngrundlag:

Indikatoren for udlan afspejler i arene 2020 og 2021 perioden, hvor UCN-bibliotek har veeret lukket som falge
af COVID-19. Det er derfor positivt, at der ses en markant stigning i downloads i samme periode. Der ses
generelt en stigning i anvendelse af FoU-litteratur i studieplaner samt i projekter. Nedgangen i FoU-referencer
ved afsluttende eksamensopgaver pa erhvervsakademiniveau skyldes faerre indleverede opgaver i 2020 (471
projekter) i forhold til 2018 (605 projekter). Af veesentlige gennemfgrte aktiviteter kan bl.a. fremhaeves, at UCN
i hele kontraktperioden har arbejdet systematisk med aget anvendelse af forskningslitteratur gennem kompe-
tenceudvikling af undervisere malrettet omradespecifikke behov.

Omseetning af forsknings- og udviklingsviden til udvikling af professioner og erhverv:

De tre indikatorer omhandlende omseetning af forsknings- og udviklingsviden har alle veeret COVID-19-fgl-
somme. | 2020 betgd nedlukninger, at de sadvanlige formidlingskanaler (foredrag, fyraftensmgder, faglige
konferencer etc.) lukkede ned og mediebilledet var i hgj grad preeget af COVID-19. P4 trods af dette er alle tre
indikatorer steget i perioden i forhold til baseline og for medieomtaler ses en stigning pa 93 % i kontraktperio-
den.

MAL 4: EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE MED STYRKET VARDISKABELSE FOR PROFESSIONER
OG ERHVERV

Det vurderes, at mal 4 i alt vaesentlighed er realiseret i strategiperioden. Det er altovervejende lykkedes at na
i mal med de aktiviteter, som er indeholdt i den institutionelle handleplan for det strategiske mal, om end
enkelte aktiviteter er blevet udskudt som fglge af den langvarige COVID-19-situation.

Udviklingen af de enkelte indikatorer, og de i tilknytning hertil veesentligste gennemfarte aktiviteter, er som
folger:

Studerende (individniveau) vurdering af transferveerdi

| forhold til de studerendes vurdering af transferveerdi sa er det i 2021 lykkedes UCN act2learn at fastholde
det hgje niveau fra 2020 pa 4,3'. Af vaesentlige understettende aktiviteter kan bl.a. nsevnes et fortlgbende
fokus pa uddannelsesudvikling med udgangspunkt i Refleksiv Praksisleering og implementering af et kvalitets-
styringssystem, der medvirker til systematisk udvikling af uddannelsernes kvalitet.

Omfanget af aktiviteter pa privatrettet efter- og videreuddannelse

Den strategiske relations opbygning samt markedsudvikling pa det privatrettede omrade de seneste ar har
haft en markant betydning for udviklingen af STA, hvor der er sket en stigning fra 102 STA til 236 STA i
kontraktperioden (132 %). Af vaesentlige understgttende aktiviteter for den udvikling kan bl.a. naevnes udbyg-
ning af samarbejdet med regionens erhvervskontorer og -netvaerk, styrkelse af vidensgrundlag indenfor

' Se note vedr. udvikling i fastsatte indikatorer
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ledelsesomradet og indenfor baeredygtighed og cirkuleer gkonomi samt udvikling og konsolidering af en digital
markedsfaringsstrategi og eksklusive uddannelsestilbud malrettet behovene pé det private arbejdsmarked.

Aftagernes (organisationsniveau) vurdering af vaerdiskabelse

For indikatoren vedrgrende aftagernes vurdering af vaerdiskabelse har der i perioden vaeret fokus pa at udvikle
et redskab/metode, der fremadrettet kobler kontraktering og data vedragrende veaerdiskabelse. Fuld realisering
af malet har i perioden veeret udfordret af COVID-19-situationen, som har medfart forsinkelser pa afprgvning
og implementering. |1 2022 forventes det, at UCN act2learn genererer de forste egentlige malinger af aftagers
oplevelse af veerdiskabelse i praksis.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Bestyrelsen for UCN har i december 2021 vedtaget budgettet for 2022. Der er budgetteret med et forventet
positivt resultat pa 2,2 mio.kr. og en omsaetning pa 743,9 mio.kr. Der er budgetteret ud fra forudsaetning om
et vist forsigtighedshensyn til udviklingen i antal STA. Situationen som falge af nedlaeggelsen af de engelske
udbud leegger desuden et ekstra opmaerksomhedspunkt ind i vurderingen af den fremadrettede udvikling i
antal STA — udover den almindelig udvikling i antal unge i a&rgangen, frafald, uddannelsesvalg etc. Institutionen
vil derfor fortsat i forbindelse med den normale trimesteropfalgning lebende vurdere STA-grundlaget og revi-
dere budgettet i henhold hertil. Dette vil saledes ogsa gere sig gaeldende for 2022.

| forlaengelse af eventuelle udviklinger i STA-grundlaget, kommer ogsé opsamling pa prognoserne for STA i
2023 og 2024, som vil finde sted i forbindelse med udarbejdelse af Budget 2022 V1. Disse vil derfor ogsa fa
betydning for de kommende ars budgetleegning.

Institutionen felger fortsat udviklingen i likviditet taet og vurderer, at det likvide beredskab ved udgangen af
2021 er pa et fornuftigt niveau. Likviditeten er ultimo 2021 hhv. positivt pavirket af arets resultat og negativt
pavirket af, at institutionen har valgt at felge @konomistyrelsen opfordring til at fremrykke betalinger.
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3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSGRUNDLAG

Professionshgjskolen UCN’s arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtge-
relse om statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets @ko-
nomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov om professionshgjskoler for videregaende uddan-
nelse LBK nr. 779 af 08/08/2019 samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse
af arsrapport.

Arsrapporten er aflagt i 1.000 DKK.

SARLIGT OM OVERGANG TIL FALLES KONTOPLAN

UCN har implementeret den feelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet med virkning fra 2021.

Den faelles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og formal. Anven-
delsen af den feelles kontoplan sker i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og forde-
lingsvejledning, inkl. tilhgrende modeller og vejledninger.

Implementeringen af den faelles kontoplan medfgrer ikke aendring i indregning og maling, jf. regnskabsgrund-
laget.

UCN har tidligere anvendt en anden formalsdimension. Opggrelsen af omkostninger pa den nye formalsdi-
mension i resultatopgarelsen og i note 5 - 11 kan ikke sammenlignes med tidligere ar, grundet den nye op-
gorelsesmetode.

SARLIGT OM IMPLEMENTERING AF EN NY ARSRAPPORTSKABELON

Arsrapporten for 2021 er aflagt i henhold til den feelles arsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen, balancen og noterne for aret forud for implementeringen af den
feelles arsrapportskabelon er alene vist summarisk.

SARLIGE OMRADER
OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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LEVETIDER

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Kurstab og laneomkostninger ved l&noptagelser er til
og med regnskabsaret 2003 inkluderet i anskaffelsesprisen for om- og tilbygninger.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi (scrapvaerdi) for bygnin-
ger, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid. Der afskrives ikke pa grunde. Restvaerdien for grunde
og bygninger udggr maksimalt 40% af vaerdien ved ferste indregning. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede levetider:

Levetid
Bygninger 40-50 ar
Installationer 5-20 ar
Indretning af lejede lokaler 3-20 ar
Transportmateriel inkl. skibe 5-8 ar
Produktionsanleeg, maskiner og udstyr 5-20 ar
IT-udstyr 3-5ar
Inventar 3-5ar

TILGODEHAVENDER FRA IGANGVAERENDE TILSKUDSAKTIVITET

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af
tab. Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet omfatter tiilgodehavender vedrgrende institutionens
aktiviteter med forskningsvirksomhed, herunder eksternt finansierede projekter med videre.

FERIEPENGEFORPLIGTELSE

Feriepengeforpligtelsen er opgjort efter den gennemsnitlige metode.

FORUDBETALTE BUNDNE TILSKUD

Forudbetalte bundne tilskud males i balancen til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel
veerdi. Forudbetalte bundne tilskud omfatter forudbetalinger vedrgrende institutionens aktiviteter med forsk-
ningsvirksomhed, herunder eksternt finansierede projekter med videre.

ANVENDTE FORDELINGSN@GLER

Registrering pa de fire obligatoriske dimensioner i Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og for-
delingsvejledning sker Igbende i takt med bogfaringen. Principper for fordeling af omkostninger falger ret-
ningslinjer i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning. Der an-
vendes fordelingsnagler pa poster, hvor det ikke er muligt at henfgre disse direkte til enkelte delformal. An-
vendte fordelingsnggler er baseret pa studenterarsveerk, omsaetning eller ledelsesmaessige skan, hvor dette
vurderes at give bedste, retvisende billede.
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PENGESTRGMSOPGQJRELSEN

Pengestremsopgegrelsen viser pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
samt hvorledes disse pengestramme har pavirket arets likvide midler. Pengestremsopgearelsen udarbejdes
efter den indirekte metode og tager udgangspunkt i arets resultat.

PENGESTR@M FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestreamme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af-
og nedskrivninger, hensaettelser samt eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omseetningsaktiver minus kortfristede gaeldsfor-
pligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

PENGESTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra kgb og salg af materielle og finansielle
anleegsaktiver.

PENGESTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser.

LIKVIDER
Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger.
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3.2 RESULTATOPGQRELSE

Note 2021 2020
Statstilskud 1 617.897
@vrige tilskud 2 29.763
Salg af varer og tjenesteydelser 3 36.279
Andre driftsindtaegter 4 73.121
DRIFTSINDTAGTER | ALT 757.060 730.025
Uddannelse 5 463.632
Forskning og udvikling 6 50.264
Formidling og videnudveksling 7 33.642
Generelle feelles omkostninger 8 98.049
Bygninger og bygningsdrift 9 79.510
DRIFTSOMKOSTNINGER | ALT 10 725.097 725.036
DRIFTSRESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER 31.963 4.989
Finansielle omkostninger 11 4.448 4175
ARETS RESULTAT 27.515 814
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3.3 BALANCE

AKTIVER

Note 2021 2020
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software, mv. 12 0 0
Immaterielle anlaagsaktiver i alt 0 0
Grunde og bygninger 13 578.513 590.015
Installationer 13 48.241 51.093
Indretning af lejede lokaler 13 671 795
Transportmateriel inkl. skibe 13 229 419
Produktionsanleeg, maskiner og udstyr 13 1.334 1.072
IT-udstyr 13 51 132
Inventar 13 568 469
Materielle anlagsaktiver i alt 629.607 643.995
ANLAGSAKTIVER | ALT 629.607 643.995
Varebeholdninger 0 354
Varebeholdninger i alt 0 354
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 8.741 7.096
Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktivitet 9.976 6.072
Andre tilgodehavender 7.201 7.939
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 117 0
@vrige periodeafgraensningsposter 613 1.776
Tilgodehavender i alt 26.648 22.883
Likvide beholdninger 77.909 79.102
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 104.557 102.338
AKTIVER | ALT 734.164 746.333
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PASSIVER

Egenkapital pr. 31. december 1990
Overfort resultat

Egenkapital i gvrigt
EGENKAPITAL | ALT

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Skyldig Ien

Feriepengeforpligtelse

Skyldige indefrosne feriemidler

Forudbetalte bundne tilskud

Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet
@vrige periodeafgraensningsposter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden kortfristet geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser
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Note 2021

41.536
99.761
92.478
233.775

14 2.378

15 316.634
316.634

13.899
2.938
36.542
100
13.347
79
74.286
28.342
11.844
181.377

498.011

734.164

16

17
18

2020
41.536
72.246
92.478

206.260

2.494

280.955
280.955

12.444
2.114
36.242
50.503
6.907
1.561
88.634
47.059
11.160
256.624

537.579

746.333



Professionshgjskolen UCN
Arsrapport 2021

3.4 PENGESTROMSOPGORELSE

2021 2020
Arets resultat 27.515 814
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver 17.095 17.349
Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver 0 4
@vrige ikke-kontante driftsposter 2.923 -11.937
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt 20.018 5.416
AEndring i varebeholdninger 354 136
AEndring i tilgodehavender ex. igangvaerende tilskudsaktivitet 139 10.274
AEndring i igangveerende tilskudsaktivitet -3.904 2.870
AEndring i hensatte forpligtelser -116 -6.072
AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser ex. forudbetalte bundne tilskud -83.141 38.310
AEndring i forudbetalte bundne tilskud 6.440 -3.320
AEndringer i driftskapital -80.228 42.198
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt -32.695 48.428
Kgb af materielle anlsegsaktiver -5.262 -19.135
Salg af materielle anleegsaktiver 0 4
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -5.262 -19.131
Optagelse af realkreditgzeld 50.000 0
Afdrag pa realkreditgeeld -13.236 -12.414
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt 36.764 -12.414
Arets pengestrom -1.193 16.883
Likvide beholdninger primo 79.102 62.219
Likvide beholdninger ultimo 77.909 79.102
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3.5 EGENKAPITALOPGOYRELSE

Egenkapital pr. 31. december 1990

Overfort resultat
Saldo primo
Arets bevaegelser

Saldo ultimo

@vrig egenkapital
Saldo primo
Arets bevaegelser

Saldo ultimo

Heraf udger fusionskorrektioner
Saldo primo
Arets bevaegelser

Saldo ultimo

Heraf udger evrige egenkapitalkorrektioner
Saldo primo
Arets bevaegelser

Saldo ultimo

Professionshgjskolen UCN

2021
41.536

72.246
27.515
99.761

92.478

92.478

19.493

19.493

72.985

72.985

30/39

2020
41.536

71.432
814
72.246

105.064
-12.586
92.478

19.493

19.493

85.571

-12.586
72.985
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3.6 NOTER

1. Statstilskud

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 521.585
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/aben uddannelse 16.237
Uddannelsestilskud fra BUVM 2.889
Tilskud til gvrige formal 20.608
Tilskud til forskning og udvikling 32.529
Seerlige tilskud 24.049
| alt 617.897

2. @vrige tilskud

Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 4.448
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 4.409
Tilskud til forskning fra EU 4.885
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 8.514
Ekstern rekvirentbetaling 7.507
I alt 29.763

3. Salg af varer og tjenesteydelser

Kursusvirksomhed (indteegtsdaekket virksomhed) 31.790
@vrigt salg af varer og tienesteydelser 4.489
I alt 36.279

4. Andre indtaegter

Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/aben uddannelse 61.748
Udlejning af lokaler og udstyr 1.140
@vrige indteegter 10.233
I alt 73.121

5. Uddannelse

Personaleomkostninger 388.333
Af- og nedskrivninger 454
@vrige driftsomkostninger 74.845
| alt 463.632
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6. Forskning og udvikling

Personaleomkostninger 47.409
@vrige driftsomkostninger 2.855
| alt 50.264

7. Formidling og videnudveksling

Personaleomkostninger 23.710
Af- og nedskrivninger 190
@vrige driftsomkostninger 9.742
I alt 33.642

8. Generelle faellesomkostninger

Personaleomkostninger 65.590
Af- og nedskrivninger 24
@vrige driftsomkostninger 32.435
I alt 98.049

9. Bygninger og bygningsdrift

Personaleomkostninger 9.051
Husleje 19.137
Af- og nedskrivninger 16.427
@vrige driftsomkostninger 34.895
I alt 79.510

10. Artsopdeling af driftsomkostninger

Personaleomkostninger 532.035 537.651
Husleje 19.146 19.254
Af- og nedskrivninger 17.095 17.353
@vrige driftsomkostninger 156.821 150.778
Driftsomkostninger i alt 725.097 725.036

11. Finansielle poster
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 4.448 4.175

Finansielle omkostninger i alt 4.448 4175
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12. Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervede koncessioner, pa- Immaterielle

tenter, licenser, software mv. anlagsaktiver i alt

Anskaffelsessum primo 7.736 7.736
Tilgang i arets lgb 0 0
Afgang i arets lgb 909 909
Anskaffelsessum ultimo 6.827 6.827
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 7.736 7.736
Arets af- og nedskrivninger 0 0
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 909 909
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 6.827 6.827
Bogfert vaerdi ultimo 0 0
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13. Materielle anlaegsaktiver
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> E = £ 8 5
o) =
Anskaffelsessum primo 773.609 86.534 5.092 2.069 13.280 2.814 7.347 890.745
Tilgang i arets lab 2.652 1.682 0 0 687 0 242 5.263
Afgang i arets lgb 11.890 4.132 60 0 788 145 297 17.312
Anskaffelsessum ultimo 764.371 84.084 5.032 2.069 13.179 2.669 7.292 878.696
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 183.595 35.442 4.298 1.650 12.209 2.682 6.878 246.754
Arets af- og nedskrivninger 12.241 3.924 96 190 425 81 138 17.095
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 9.978 3.523 33 0 789 145 292 14.760
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 185.858 35.843 4.361 1.840 11.845 2.618 6.724 249.089
Bogfert vaerdi ultimo 578.513 48.241 671 229 1.334 51 568 629.607

Kontantveerdi af grunde og bygninger ultimo 442.520
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15. Realkreditlan og eventuelle anvendte derivater
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Lan nr. Ejendom ISIN-kode © o © =] i e ) ) S
> 12 (1 o < < I 12 =]
2083.2940.011 Hobrovej 85, 9000 Aalborg Inkonvert. DKK -0,28 V 0,48 Nej - 234 186 2045
2083.2940.013 Hobrovej 85, 9000 Aalborg DK0004613189 DKK 0,87 F 0,48 Nej - 41,7 391 2049
2083.2940.014 Hobrovej 85, 9000 Aalborg Inkonvert. DKK -0,35 Vv 0,48 Nej - 140 13,0 2049
1590.9419.020 Mylius Erichsens Vej 131, 9000 Aalborg  DK0004613189 DKK 0,88 F 0,48 Nej - 1043 98,2 2049
1590.9419.021 Mylius Erichsens Vej 131, 9000 Aalborg DK0004616604 DKK 1,22 F 0,48 Nej - 19,0 18,7 2051
1874.3341.012 Sofiendalsvej 60, 9200 Aalborg SV Inkonvert. DKK 0,16 Vv 0,48 Nej - 129 2,8 2025
1874.3341.013 Sofiendalsvej 60, 9200 Aalborg SV Inkonvert. DKK 0,16 Vv 0,48 Nej - 12,0 6,1 2034
1874.3341.017 Sofiendalsvej 60, 9200 Aalborg SV Inkonvert. DKK -0,28 Vv 0,48 Nej - 26,2 20,9 2045
1874.3341.018 Sofiendalsvej 60, 9200 Aalborg SV DK0004613189 DKK 0,89 F 0,48 Nej - 342 321 2049
1874.3341.019 Sofiendalsvej 60, 9200 Aalborg SV DK0004616604 DKK 1,22 F 0,48 Nej - 17,0 16,7 2051
1591.9498.013 Skolevangen 41, 9800 Hjarring Inkonvert. DKK 0,15 \% 0,48 Nej - 56,9 28,0 2031
1591.9498.015 Skolevangen 41, 9800 Hjgrring DK0004613189 DKK 0,87 F 0,48 Nej - 8,3 7,8 2049
1591.9498.016 Skolevangen 41, 9800 Hjarring Inkonvert. DKK 0,18 Y 0,48 Nej - 215 20,3 2050
1591.9498.017 Skolevangen 41, 9800 Hjgrring DK0004616604 DKK 1,22 F 0,48 Nej - 140 13,8 2051

Neeste ars afdrag udger 13,9 mio.kr. Restgaeld efter 5 ar udger 266,6 mio.kr.

Der er ikke anvendt derivater.
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Lgn — aremal 1.039 1.600
Andre hensatte forpligtelser 1.339 1.347
| alt 2.378 2.494

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for realkreditlan, restgzeld 336.071 t.kr. er afgivet pant i grunde og bygninger. Bogfert veerdi af
pantsatte grunde og bygninger udger i alt 601.029 t.kr.

17. Andre forpligtelser

Kontraktretlige forpligtelser
Institutionen har indgaet aftale om drift og vedligehold af it-netveerk med en uopsigelighedsperiode pa 3,5 ma-
neder. Forpligtelse i uopsigelighedsperioden udger 695 t.kr.

Lejeforpligtelser
Institutionen har indgaet lejeaftaler om leje af lokaler med en uopsigelighedsperiode pa 3 — 30 maneder. For-
pligtelse i uopsigelighedsperioden udger 44.482 t.kr.

18. Eventualaktiver og -forpligtelser

Institutionen har ledende medarbejdere ansat pa aremal. | tilfaelde af uansegt afsked pahviler der institutionen
en forpligtelse knyttet hertil, som pr. 31. december 2021 udger 1.520 t.kr.
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3.7 S/ZERLIGE SPECIFIKATIONER

Indtaegter og omkostninger pa virksomhedstyper m 2019 m

Almindelig virksomhed

Indteegter 694.396
Omkostninger 667.090
Resultat 27.306

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indteegter 13.875
Omkostninger 13.875
Resultat 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 16.990
Omkostninger 16.990
Resultat 0

Indtaegtsdzaekket virksomhed (IDV)

Indteegter 30.792 24.000 31.302 28.576
Omkostninger 30.742 25.308 27.258 25.023
Resultat 50 -1.308 4.044 3.553
Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital) 31.918 31.868 33.176 29.132

Indtaegtsdaekket virksomhed — IDV vedr. udbud i

udlandet

Indteegter 1.007 937 346 0
Omkostninger 848 1.094 1.531 669
Resultat 159 -157 -1.188 -669

Akkumuleret resultat for IDV i udlandet
-5.109 -5.268 -5.111 -3.923
(egenkapital)

IDV vedr. udbud i udlandet omfatter institutionens udbud af bygningskonstruktgruddannelsen i Vietnam.
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oo @ an

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 10 10
Udbetalt formandsvederlag 103 102
Samlet udbetalt vederlag til ovrige eksterne medlemmer 216 201
Chefer generelt

Antal chefarsveerk 55,0 55,8
Samlede Ignomkostninger til chefer, inkl. pension 48.160 48.312

N S

Opggarelse pr. 31. december mio. kr.
Samlet indestaende 2,6 4,5

Samlet mellemregning med institutionen 1,0 1,0

Tilskud til praksisnaere og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter, mio. kr.

Modtaget tilskud fra UFM 33 32 32 32
Forbrug af tilskud fra UFM 33 32 32 32
Akkumuleret resultat 0 0 0 0

Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 927,3 942,0

Andel arsveerk i procent ansat pa sociale vilkar 2,7 2,9
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTIzNTcwMzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiUVlDRFktR1NPU08tQURaQlctUVlTWkUtTzhYV1UtMkFKTEEiLCJkaWdlc3QiOiIzNDY4ZDI0OWJkNjAwY2M3NjZhYzNkODUyZDdjMDY0MDJhZGZjMzk0MGVhYjFmY2JmZjNjZTM1ZTcxMTc2OWQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU9TWTEtVDBWRVctUTROMkEtTTRTSTYtWTJPQ08tSEkxQ0YiLCJkaWdlc3QiOiI2MjhmNDhhNmNlY2MyN2I1MmU2YTI2ZDkxN2JkYmIxZjcyYzQzMzQ1ODY2NDM5NWI2OGJhZDM0NjZjYmViODJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUw1MDEtWDVJMjItTzdQV04tWDdFS0MtTzFIMFYtU0Y4SlQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAwOTowMjowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 56BNuO+JVeuodBlHkGMWUXCWJ5wzGE2wc+rsyTMeE3w=


 
YVvzgQh5F8khFAk6e1xbDMzFaB7g/MiW2gqTEqyWFUs0cGW/exlwH2GONZY0vKTpRdiRPF6oo1Hw
21Tf31OKirvEptEE3GnIARMG4U+PS+J6zksBEafI0B7VW1+p+44VUEQN8DcR3vuuImf719sKiDRz
p++leGdtzoHMuEQ0CWEayA/ecx8kN7QvOlLluCeI8qjz/7NratUVjTRfIZaZSdOzN9tVNgBwFL37
sDNN2K8gp7Jcl99Z50CViuIth7A9JlTFR5LwmkWgAdIEvGBQDAtbNdczRDGHvYjXjWA2OvJt/xAZ
xGyUbLVoj2ea9aKYME1sQcv6ueJOdMUPdP6fBw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIzNTY5MTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiUVlDRFktR1NPU08tQURaQlctUVlTWkUtTzhYV1UtMkFKTEEiLCJkaWdlc3QiOiIzNDY4ZDI0OWJkNjAwY2M3NjZhYzNkODUyZDdjMDY0MDJhZGZjMzk0MGVhYjFmY2JmZjNjZTM1ZTcxMTc2OWQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU9TWTEtVDBWRVctUTROMkEtTTRTSTYtWTJPQ08tSEkxQ0YiLCJkaWdlc3QiOiI2MjhmNDhhNmNlY2MyN2I1MmU2YTI2ZDkxN2JkYmIxZjcyYzQzMzQ1ODY2NDM5NWI2OGJhZDM0NjZjYmViODJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFhFSjYtNlBaRVotRTFNTEUtR1Q0OEYtVUlQTkMtS0hYNFc=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxNDo1ODo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 CkqHIz988LIMsMUCbPZy9NtxDwcXaax/ar7p6gvjQhU=


 
LEWBiccmfIcn8O9Qz5BH0mpE24PEw6wN1WgGZ7iZ0L1xVYk04TSfnviTXP6jI50N8sW1pfon46mU
2TSZY134uDncNeu2qWjN4724JVOx4YeWSq3R0AoakYghfCalUtp/It/Q5emq2g07xZHoSlCbi14d
dzk/N7BACNqGOLeR72yUmUhvOlGBY4lgnHuosbPlF9FDrVAK/8o3H9zUlI1p80W3VQFGImep2GRw
FdFrw3ZGhAXhDj9we5EYRbDP+y4DvliPLfTxTqi22wRLa07OKbBB5n4aN4nzcl4kNc3uMeLWBUhH
zjQywNdu1LnV3pGU0oBtN4cwZ04TTgrA2ByBQQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTIzNTY4OTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiUVlDRFktR1NPU08tQURaQlctUVlTWkUtTzhYV1UtMkFKTEEiLCJkaWdlc3QiOiIzNDY4ZDI0OWJkNjAwY2M3NjZhYzNkODUyZDdjMDY0MDJhZGZjMzk0MGVhYjFmY2JmZjNjZTM1ZTcxMTc2OWQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU9TWTEtVDBWRVctUTROMkEtTTRTSTYtWTJPQ08tSEkxQ0YiLCJkaWdlc3QiOiI2MjhmNDhhNmNlY2MyN2I1MmU2YTI2ZDkxN2JkYmIxZjcyYzQzMzQ1ODY2NDM5NWI2OGJhZDM0NjZjYmViODJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0ZHRTgtUU9EQ08tMVU4TEwtVDAxUVQtVjRYRVYtRU5QNDg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxNTo1NDo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 6Z5Hj8ir1XOhWo/0At6HZA+m+vRGWmg0DqROdg2Idyk=


 
JPjfC1m4ywYi4861VnRW3oDAQ4EcZ8W3byUJh8ukoHfqJM3tSRq7st2u4wyPkfPX2FqmYu5TL/h7
oi8bSwvx2iDzWM+slv4aUfJ/1XPNByRaHTmpo/81ELGIfuQ/0v7lEMgq2Rnh8YHoUcPpM+zA0myW
t/xp6QMgwMp/pOWFba83BdP2UBrfnGhPXJQOKVIK2edSjgLSedRVxvsPO/hfhr0xq3TS+pwNy52m
VvDdzcfpw8rFt8+92c9JSMGDAYIZ8fspEvXQMfijvSov14ZR/MIWMwbojBfIEQ3G3soHsXN6dR1E
+wDQN/41a18/GmY81ciidJs1UlHoJsqf1DqdXA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBtb3Rvcm9sYSBvbmUgdmlzaW9uKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvOTkuMC40ODQ0Ljg4IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIzNTcwNTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiUVlDRFktR1NPU08tQURaQlctUVlTWkUtTzhYV1UtMkFKTEEiLCJkaWdlc3QiOiIzNDY4ZDI0OWJkNjAwY2M3NjZhYzNkODUyZDdjMDY0MDJhZGZjMzk0MGVhYjFmY2JmZjNjZTM1ZTcxMTc2OWQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU9TWTEtVDBWRVctUTROMkEtTTRTSTYtWTJPQ08tSEkxQ0YiLCJkaWdlc3QiOiI2MjhmNDhhNmNlY2MyN2I1MmU2YTI2ZDkxN2JkYmIxZjcyYzQzMzQ1ODY2NDM5NWI2OGJhZDM0NjZjYmViODJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RkRaSzEtRzNDSVUtRTUwME8tSDdQWEctVkNOUDctSFk3UFc=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxODoyOTo1MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 3Q1AhcYfvhvlj2pHLnCsYDCfN5XUBK+WA9RqwO0Gt8o=


 
f9xF6s3mIYtB/+tp38fD6XSdFd6hhlnGpPpRHAm3F03Bh2xSNZSIsX4XOgGtDRocBfcx5aUOKg1C
PSWTlq12OOvWnmykTX2xGnQZY+ltjLNCTYRi8tfogjHse02S5qs8ewirv53hv8hKCvEqAUUBHYGz
Ikutal/ONDOS3IM1XpLj0w6f4mMUYZkkk84S8PN+bqRIvcJNUP4eS/Onuo28Q7VBeBcDU6Iv/fIY
hLtMDKdATG/0vnn4Rte+fmixhNKq6dmMHUXAR6jcGiMocdIGj43GCTahXY/NjbEYqb2yMw4WctUL
WcdnMsjV3IuVvzEicQf+Er9lRGmPhGbSE5yYZA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIzNTY5NDI=
  document_digests W3sia2V5IjoiUVlDRFktR1NPU08tQURaQlctUVlTWkUtTzhYV1UtMkFKTEEiLCJkaWdlc3QiOiIzNDY4ZDI0OWJkNjAwY2M3NjZhYzNkODUyZDdjMDY0MDJhZGZjMzk0MGVhYjFmY2JmZjNjZTM1ZTcxMTc2OWQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU9TWTEtVDBWRVctUTROMkEtTTRTSTYtWTJPQ08tSEkxQ0YiLCJkaWdlc3QiOiI2MjhmNDhhNmNlY2MyN2I1MmU2YTI2ZDkxN2JkYmIxZjcyYzQzMzQ1ODY2NDM5NWI2OGJhZDM0NjZjYmViODJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0xEVE4tNkQzMVctS1VIVEQtSU9WVTctV1pNMTItTUUyQVY=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxODo0NDoxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 38JAKUM9n5FdF/jflaA/sNMQV+RfcfItqYjGhpVC1z4=


 
BBijPQ9sJeMLDBM4jWZWadJeP15a2rhzgFsXKZAHQyOwBE73y0V5e7+n6fJajwNsk69SQ4aDpmjj
fV5cV/6G46X+8UtdfQqqxCSxb8V47EXfbkB7H4SdOfDsMurujt0lqEDAQRKndkfEgt7gE0c8NQ3l
g6UCgFMgKE1VPEAhKhMNuWakfQGmlhb7YHGW9xGNa9Jo5LmPnCx7wmvraIlIHc4kwcVcReeie4XU
ddS/agYRgJ7D6yylmoP/VMRE5RTmwA4dNARYmv0jDBRROuNxRaIv1B6Jm4FIajHi4Q3nhjL9Y9+U
NHkkfqLOA0b3cBR022R43PJnR369/WgtIhS/cg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIzNTY4NjY=
  document_digests W3sia2V5IjoiUVlDRFktR1NPU08tQURaQlctUVlTWkUtTzhYV1UtMkFKTEEiLCJkaWdlc3QiOiIzNDY4ZDI0OWJkNjAwY2M3NjZhYzNkODUyZDdjMDY0MDJhZGZjMzk0MGVhYjFmY2JmZjNjZTM1ZTcxMTc2OWQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU9TWTEtVDBWRVctUTROMkEtTTRTSTYtWTJPQ08tSEkxQ0YiLCJkaWdlc3QiOiI2MjhmNDhhNmNlY2MyN2I1MmU2YTI2ZDkxN2JkYmIxZjcyYzQzMzQ1ODY2NDM5NWI2OGJhZDM0NjZjYmViODJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDFFMVUtNDdZM1ctUzhXRFktTVdYTkYtVUwxSEgtWURFTE0=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wOCAwNjoxMDoxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 MCOEIZotbkGt+DXMJN2lp9gEMeg+JxHc5TqD7LBo42E=


 
J1FzoQ+BMse7VNNl8bXLEddMh4/ZDZ1TDRdSMnZ/e5J1L3d88dVAea68cpBn513TdVTezFl/eGuD
SRH6Fkpt01SLECkznfe4AM13r/M78+rYNjnvT3YYPjZsOiardhxPp0qu3euX7GcacUCp9+Z17IWL
fc/fVgzVXgBkDjeDPOMo9U/oTZDaDNL9NR63c7NSjwwcJeMb/3bCIz29S2gx4My5AxqWe2W2rz5L
hYx76JnymReaai44hNJzsr8COS1RRFjNfqBKGrYFsAskTcFr2qI4cwsWZK8JWio3PKtY9f7EM0A/
DkKDxX6r3HCZgHvT2Lk8X/WfiucU835kYYv/kQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi45OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIzNTY5Njk=
  document_digests W3sia2V5IjoiUVlDRFktR1NPU08tQURaQlctUVlTWkUtTzhYV1UtMkFKTEEiLCJkaWdlc3QiOiIzNDY4ZDI0OWJkNjAwY2M3NjZhYzNkODUyZDdjMDY0MDJhZGZjMzk0MGVhYjFmY2JmZjNjZTM1ZTcxMTc2OWQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU9TWTEtVDBWRVctUTROMkEtTTRTSTYtWTJPQ08tSEkxQ0YiLCJkaWdlc3QiOiI2MjhmNDhhNmNlY2MyN2I1MmU2YTI2ZDkxN2JkYmIxZjcyYzQzMzQ1ODY2NDM5NWI2OGJhZDM0NjZjYmViODJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Tk9aT0ktRlpYOFUtU01KUDUtVzNZN0UtSjgzNFYtMEczR0o=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wOCAwNzozOTozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Xy/DAum88FB7KURR2FFTDaHKLwej1x6hIMbTVZUMj9I=


 
E7ozZsQ3DeHGrFo/V+fp7xDEeDtUdaMfGkZ8BNKjDuyWy6Pwud1xjCZiDEk7oNRlSSHnP32fy82U
JIDQtUxsOuOf6UoIcry5ZKj1dINVcdhU4ozYfjC5bX7FwqL3+cYAkMBClA1r5hBW8iyuK2FFoiEV
Qcb7PvC8gOOTEdkeNrRYVvXXGwMyX8bn8xPjObEOTs2bekhvDLntuz/fPFsMnKGveF9ZIQUI+iBd
Li885TPj1Lea6G9wmxiWLDM+stA/4FbHN3i1GhFMLOmFgB+jCZUfGflPUbFK8yYiw/WZ7WJpbKIJ
lZNbnINXioLXvjm6dthaRbHiQiSrymCfOJof/w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIzNTcwMjA=
  document_digests W3sia2V5IjoiUVlDRFktR1NPU08tQURaQlctUVlTWkUtTzhYV1UtMkFKTEEiLCJkaWdlc3QiOiIzNDY4ZDI0OWJkNjAwY2M3NjZhYzNkODUyZDdjMDY0MDJhZGZjMzk0MGVhYjFmY2JmZjNjZTM1ZTcxMTc2OWQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU9TWTEtVDBWRVctUTROMkEtTTRTSTYtWTJPQ08tSEkxQ0YiLCJkaWdlc3QiOiI2MjhmNDhhNmNlY2MyN2I1MmU2YTI2ZDkxN2JkYmIxZjcyYzQzMzQ1ODY2NDM5NWI2OGJhZDM0NjZjYmViODJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MzdZWE4tWlVZNkYtSzY0QjItVjFBNDYtTTMxWVYtUEFFRUk=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wOSAxMDoxMzo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 BxayJEx3pamRsJq0n18fTxDedcoH9R4s3SUgfMGGKtE=


 
oSTf6bAKNbkZ3LCV9bFF3kdSUJq1b/vRUUs9jvBm5lGmTxPOlOzEkIuDOVCdOimIneIhcGn3aRAm
ZjFkVrVTysHvWyaOQZCOykVEuFToiQ+HnsgOuhHltdYUTAi/vtDIg0iPWm1Wx2hgr8MY6S1Svt9Q
CEVDgQG5aE6oxXlsOt8SjI9ESuvuOAr9w+wqoSjEH3qB+XBGf7jYSrYP2Ev/74K4i7BS+rd464ij
xQU/bq7liLipiyN2K+zdpGxTlDuK9jbpQ9rtxL/gXBsNkkeqN67xnrceJB0Iyqrciu4DKtZWenOp
GZo+1X9Dg92y7uWxXWLJ1w/80iOw0PB6JDX6og==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4zNg==
  signingRequestId MTIzNTY5NTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiUVlDRFktR1NPU08tQURaQlctUVlTWkUtTzhYV1UtMkFKTEEiLCJkaWdlc3QiOiIzNDY4ZDI0OWJkNjAwY2M3NjZhYzNkODUyZDdjMDY0MDJhZGZjMzk0MGVhYjFmY2JmZjNjZTM1ZTcxMTc2OWQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRU9TWTEtVDBWRVctUTROMkEtTTRTSTYtWTJPQ08tSEkxQ0YiLCJkaWdlc3QiOiI2MjhmNDhhNmNlY2MyN2I1MmU2YTI2ZDkxN2JkYmIxZjcyYzQzMzQ1ODY2NDM5NWI2OGJhZDM0NjZjYmViODJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TFg1RDctRFpQUVMtU1ZDVzYtNkE0MUotRThONFktTUJENkM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMSAxMDowMTowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 s49cP2bH1Lls2IcAULZIUODUHDfcGA1jgfo3GRa/KbE=


 
oPg4/sJZr428mQGLQxayECvq4/O8cAOu8XoqMn43+GxrfuWIdGILalILh4iU7NtTGtCTT6v7gocN
Rwp2ud2diFewQQRjmV4u1QKogF+0bgD+7E8JaViqHiGJ7Cs0d7XtccoaNtEH16W2IUHhIbMXhLRI
9HeY3VomQgVuAXsW+uOmtQtif6xrfYqma/ZF0hA0iZ2Yar3kbrQN/dqds7ON9MPsV1RipBgOPcR+
AnFexG3bj4AAeg0pqR87m/38vnlbo7HUUFJm9c2e2UQPzHs02z/k4Ryyb3cDJ6Y5dH8+/pShG8nH
nzUfdHcA6Op5GYS+8y4bfd+IYP9S6Ac7yaQsaA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIzNTcwMDI=
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  2022-04-07 18:28:59 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-07 18:29:07 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:33 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:29:39 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:30:40 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:33:31 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:34:09 UTC   Penneo system                        80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:34 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:34 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:34 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:34 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:34 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:34 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:34 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:34 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:34 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:34 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:35 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:35 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:35 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:35 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:35 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:36 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:42:51 UTC   Torben Broe Knudsen                  80.62.116.96      The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:00 UTC   Lisbeth Anny Signe Brask Lauritsen   158.248.136.164   The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:12 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:13 UTC   Penneo system                        158.248.136.164   The document was viewed                                                                             
  2022-04-07 18:44:48 UTC   Lisbeth Anny Signe Brask Lauritsen   158.248.136.164   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2022-04-07 19:17:08 UTC   Lone Broberg                         172.225.210.20    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-08 06:00:25 UTC   Lene Tirsvad                         145.62.64.99      A signing request email was sent to "Poul Ingemann Knudsgaard" at "poul.knudsgaard@outlook.dk"      
  2022-04-08 06:05:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-08 06:09:53 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:19 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:20 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 06:10:52 UTC   Poul Ingemann Knudsgaard             213.132.9.83      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2022-04-08 07:36:34 UTC   Michael Sekjær Johansson             85.191.203.34     The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-08 07:39:17 UTC   Penneo system                        85.191.203.34     The document was viewed                                                                             
  2022-04-08 07:40:30 UTC   Michael Sekjær Johansson             85.191.203.34     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2022-04-09 09:08:18 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Lone Broberg" at "lonebroberg@hotmail.com"            
  2022-04-09 09:08:20 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Mogens Ove Madsen" at "mogens.madsen@rn.dk"           
  2022-04-09 09:08:20 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Per Nikolaj Bukh" at "pnb@pnbukh.com"                 
  2022-04-09 09:34:22 UTC   Per Nikolaj Bukh                     172.225.208.39    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-09 09:41:51 UTC   Per Nikolaj Bukh                     87.48.23.3        The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-09 09:50:53 UTC   Per Nikolaj Bukh                     87.48.23.3        The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-09 09:56:21 UTC   Per Nikolaj Bukh                     87.48.23.3        The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-09 10:02:34 UTC   Per Nikolaj Bukh                     87.48.23.3        The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-09 10:06:28 UTC   Per Nikolaj Bukh                     87.48.23.3        The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-09 10:06:45 UTC   Per Nikolaj Bukh                     87.48.23.3        The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-09 10:12:09 UTC   Per Nikolaj Bukh                     87.48.23.3        The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-09 10:12:12 UTC   Per Nikolaj Bukh                     87.48.23.3        The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-09 10:12:24 UTC   Penneo system                        87.48.23.3        The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 10:12:24 UTC   Penneo system                        87.48.23.3        The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 10:13:42 UTC   Per Nikolaj Bukh                     87.48.23.3        The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-09 10:13:45 UTC   Penneo system                        87.48.23.3        The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 10:14:22 UTC   Per Nikolaj Bukh                     87.48.23.3        The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2022-04-09 14:52:22 UTC   Lone Broberg                         172.225.70.54     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-09 14:52:25 UTC   Lone Broberg                         85.191.184.189    The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:55:59 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-09 14:56:05 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 17:52:36 UTC   Lone Broberg                         104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-11 09:11:24 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Lone Broberg" at "lonebroberg@hotmail.com"            
  2022-04-11 09:11:25 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Mogens Ove Madsen" at "mogens.madsen@rn.dk"           
  2022-04-11 09:11:32 UTC   Lone Broberg                         85.191.184.189    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-11 10:00:16 UTC   Lone Broberg                         85.191.184.189    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-11 10:00:19 UTC   Lone Broberg                         85.191.184.189    The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-11 10:00:48 UTC   Penneo system                        85.191.184.189    The document was viewed                                                                             
  2022-04-11 10:01:42 UTC   Lone Broberg                         85.191.184.189    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2022-04-13 09:09:15 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Mogens Ove Madsen" at "mogens.madsen@rn.dk"           
  2022-04-14 09:23:25 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Mogens Ove Madsen" at "mogens.madsen@rn.dk"           
  2022-04-14 09:35:22 UTC   Mogens Ove Madsen                    62.242.233.165    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-14 09:35:22 UTC   Mogens Ove Madsen                    62.242.233.165    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-14 09:35:28 UTC   Mogens Ove Madsen                    62.242.233.165    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-14 10:42:53 UTC   Mogens Ove Madsen                    130.225.198.185   The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-14 10:43:09 UTC   Penneo system                        130.225.198.185   The document was viewed                                                                             
  2022-04-14 10:44:01 UTC   Mogens Ove Madsen                    130.225.198.185   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2022-04-14 10:44:02 UTC   Lene Tirsvad                                           A signing request email was sent to "Uffe B Jensen" at "uffe.b.jensen@dk.ey.com"                    
  2022-04-14 10:44:02 UTC   Lene Tirsvad                                           A signing request email was sent to "Helle Lorenzen" at "helle.lorenzen@dk.ey.com"                  
  2022-04-14 14:06:04 UTC   Uffe B Jensen                        87.104.116.41     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-14 19:18:42 UTC   Uffe B Jensen                        87.104.116.41     The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-14 19:18:48 UTC   Penneo system                        87.104.116.41     The document was viewed                                                                             
  2022-04-14 19:19:34 UTC   Uffe B Jensen                        87.104.116.41     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                
  2022-04-16 10:45:12 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Helle Lorenzen" at "helle.lorenzen@dk.ey.com"         
  2022-04-18 10:46:09 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Helle Lorenzen" at "helle.lorenzen@dk.ey.com"         
  2022-04-18 18:21:08 UTC   Helle Lorenzen                       62.66.173.157     The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-18 18:21:12 UTC   Penneo system                        62.66.173.157     The document was viewed                                                                             
  2022-04-18 18:21:44 UTC   Penneo system                        62.66.173.157     The document signing process was completed                                                          
  2022-04-18 18:21:44 UTC   Helle Lorenzen                       62.66.173.157     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                
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