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3.1

Godkendelse af dagsorden

Nyt fra formanden

Punktet praesenteres af rektor bestyrelsesformand Poul Knudsgaard

Beslutning

Formanden orienterede om processen ift. rekruttering af rektor, hvor der er anden runde samtaler d.
28. oktober.

Formanden orienterede om indsendelse af debatoplaeg fra UCN, der endnu ikke er trykt, vedr.
konsekvensen af de politiske aftaler.

Opfelgning vedr. strategisk rammekontrakt 2022-2025

Punktet praesenteret af bestyrelsesformand Poul Knudsgaard og konstitueret rektor Peter Moller
Pedersen

Sagsfremstilling

UCN forhandler i indevaerende ar (2021) aftale om ny strategisk rammekontrakt med Uddannelses-
og Forskningsministeriet (UFM). Den nye rammekontrakt vil gaelde i 4 ar fra 1. januar 2022 til 31.
december 2025.

P4 det forudgaende bestyrelsesmade i juni, blev bestyrelsen orienteret om den igangvaerende
proces med udarbejdelse af den strategiske rammekontrakt og forhandlingen med ministeriet herom
og konkret om resultatet af det fgrste forhandlingsmg@de med ministeriet der blev afholdt ultimo maj.

Siden det sidste bestyrelsesmgde og pa baggrund af det farste forhandlingsmade med ministeriet,
er der blevet udarbejdet et udkast til Strategiske rammekontrakt 2022-2025 (vedlagt som bilag).
Udkastet indeholder forslag til formuleringer af malene i kontrakten samt udvaelgelse af indikatorer
for hvert af malene.

Ambitionerne og mélene i den strategiske rammekontrakt, dakker henholdsvis vores kerneydelser
uddannelse og forskning. Det betyder konkret, at malene i den strategiske rammekontrakt udger en
delmezengde af UCN Strategi 2030. Desuden betyder det, at realiseringen af den strategiske
rammekontrakt vil indga som en del af den samlede strategirealisering pa UCN, men med et
specifikt styringsparadigme for den strategiske rammekontrakt som ministeriet fastsaetter.

Malene i den strategiske rammekontrakt er hentet fra de to ferste mal under Strategi 2030 (Ambition
1: Kompetente professionelle der skaber samfundsvaerdi og Ambition 2: Et ambitigst Igft af UCN’s
forskning). Det er som tidligere beskrevet hensigten med den strategiske rammekontrakt, at malene
i kontrakten skal tage afsaet i institutionens strategiske mal og de politisk udmeldte malsaetninger
skal indga som toninger i kontrakten - henholdsvis: Grgn omstilling, Styrket ind i fremtiden, Leering
og trivsel samt Uddannelse og viden i hele landet.
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3.2

3.3

3.4

4.1

De udvalgte strategiske malseetninger i UCN’ s strategiske rammekontrakt 2022-2025 er:
¢ Digitalt kompetente studerende og kursister

o Styrket refleksionsevne, handlekraft og selvstaendighed

o (Jget ekstern finansiering af anvendelsesorienterede forskningsaktiviteter

o Jget forskningskapacitet pa tveers af hele UCN

(se bilaget for en yderligere beskrivelse af malene i den strategiske rammekontrakt og de valgte
indikatorer)

Bestyrelsen foreleegges i forbindelse med dette made om UCN'’s udkast til Strategisk rammekontrakt
2022-2025 fgr fremsendelsen af udkastet til ministeriet forud for det andet forhandlingsmade medio

november 2021.

Det andet forhandlingsmade med ministeriet afholdes i uddannelses- og forskningsstyrelsen den 15.

november 2021. Ifglge tidsplanen, sa skal den endelige kontrakt underskrives senest den 10.
december 2021. Det er aftalt med ministeriet at UCN’s udkast til den strategiske rammekontrakt
2022-2025 fremsendes til ministeriet den 28. oktober forud for afholdelsen af det andet
forhandlingsmade den 15. november.

Bilag

Bilag 1 Udkast til strategisk rammekontrakt

Indstilling

Konstitueret rektor indstiller, at bestyrelsen godkender udkast til strategisk rammekontrakt som
grundlag for 2. forhandlingsmgde med Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte udkast til strategisk rammekontrakt som grundlag for 2. forhandlingsmade
med Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Digitalisering i UCN

Punktet praesenteres af professionshgjskoledirektar Poul Hajmose Kristensen

Sagsfremstilling

Pa Bestyrelsesmadet den 23. juni drgftede og afstemte bestyrelsen de tre veesentligste
digitaliseringstematikker, der adresseres i eller kan udledes af Strategi 2020-2030. Det skete pa
baggrund af et oplaeg, der var resultatet af et forberedende arbejde forankreti UCN'’s
digitaliseringsboard (DIB) og understgttet af Steffen Lofvall fra Copenhagen Learning.

De tre digitaliseringstematikker er:

A: Digitalt kompetente studerende/kursister og dimittender
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4.2

4.3

B: Digitalt understattede tilretteleeggelsesformer
C: Databaseret institutionsudvikling

P& madet godkendte bestyrelsen desuden procesplanen for perioden frem til bestyrelsesmgdet den
27/10 2021 mhp. at inddrage organisationen i at kvalificere de udvalgte digitaliseringstematikker.
Malet med organisationsinddragelsen har vaeret 1) at fa trykpravet relevansen af de tre udvalgte
tematikker og 2) at fa organisationens kvalificering af tematikkerne. Malet med inddragelsen har ikke
veeret at sgge endelige konklusioner og konkrete forslag til indsatser.

Den interne proces i UCN har haft to spor:

Spor 1: En kvalificering af de tre strategiske digitaliseringstematikker

Efter bestyrelsesmadet den 23. juni er der sket kvalificering af de strategiske
digitaliseringstematikker i UCN’s IT-brugerudvalg, chef- og ledergruppen samt via to abne virtuelle
‘town-hall’ mader (workshops) for medarbejdere i UCN. Tematikkerne er desuden drgftet og
kvalificeret med HSU og Studenterrad UCN. Bestyrelsens kommentarer fra bestyrelsesmadet den
23. juni er indarbejdet i det samlede notat (se bilag 1).

Ift. organisationsinddragelsens mal 1, har tilbagemeldingen vaeret bred tilslutning til tematikkerne,
som opleves bade relevante og meningsfulde. Ift. organisationsinddragelsens mal 2 vedr.
kvalificering af tematikkerne har den brede inddragelse givet anledning til at dokumentere
organisationens bidrag i form af aggregerede opmaerksomhedspunkter og forskelle i perspektiver til
det videre arbejde med tematikkerne frem for en konkluderende reformulering af tematikkerne.
Kvalificeringen af tematikkerne er beskrevet i hovednotatet "Digitalisering i UCN — Strategi 2020-
2030”.

Spor 2: Udarbejdelse af en overordnet institutionel modenhedsvurdering

Steffen Lofvall har, med inddragelse af DIB udarbejdet en IT-modenhedsmodel med indikatorer
malrettet de strategiske tematikker og har efterfelgende pa baggrund af draftelser og vurderinger fra
IT-brugerudvalget og DIB, foretaget en overordnet institutionel IT-modenhedsvurdering for UCN
(vedlagt som bilag).

Modenhedsvurderingen har haft til formal at give ét perspektiv pa UCN'’s kapabiliteter og
forudseetninger i relation til den forestadende realisering af digitaliseringstematikkerne.
Modenhedsvurderingen er udviklet lokalt til UCN, og kan dermed ikke anvendes til benchmark, men
vil kunne bidrage til at vurdere udviklingen over tid. Modellen har i gvrigt vist sig som et anvendeligt
dialogveerktgj i de fora, den har vaeret bragt i anvendelse.

Bilag

Bilag 2 Hovednotat. Digitalisering i UCN — Strategi 2020-2030

Bilag 3 Baggrundsnotat/bilag. Digital modenhedsvurdering 2021, UCN - Steffen Léfvall - Copenhagen
Learning

Indstilling

Konstitueret rektor indstiller, at bestyrelsen godkender notat "Digitalisering i UCN - Strategi 2020-
2030” som arbejdsgrundlag for digitaliseringsindsatsen under Strategi 2020-2030. Rektor indstiller
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endvidere, at udvalgte digitale deltematikker behandles pa kommende bestyrelsesmgder, og at
bestyrelsen derigennem informeres om fremdrift og inddrages i veesentlige strategiske
problemstillinger.

4.4 Beslutning

Bestyrelsen godkendte notat "Digitalisering i UCN - Strategi 2020-2030” som arbejdsgrundlag for
digitaliseringsindsatsen under Strategi 2020-2030.

Bestyrelsen noterede desuden at udvalgte deltematikker vil blive behandlet pa kommende
bestyrelsesmader mhp. informering om fremdrift samt inddragelse i veesentlige strategiske
problemstillinger.

Bestyrelsen noterede sig behovet for modning af de digitale kompetencer, som vaerende et behov
man ogsa kan se i andre stgrre organisationer.

5. Orientering om uddannelsespolitiske aftaler

Punktet praesenteres af konstitueret rektor Peter Moller Pedersen og professionshagjskoledirektar
Poul Hgjmose Kristensen

5.1 Sagsfremstilling

I juni 2021 indgik Folketingets partier (med undtagelse af Radikale og Liberal Alliance) aftale om
Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark (Link til affaletekst), som saetter to
overordnede malsaetninger for udviklingen i udbuddet af videregaende uddannelser frem mod 2030.
Disse malsaetninger er:

o 60% af pladserne pa de fire starste velfeerdsuddannelser skal vaere uden for de 4 starste byer.
Dette skal sikres gennem udflytning af eksisterende pladser, samt oprettelse af yderligere 1000
pladser (pa landsplan).

o 5-10% af de gvrige pladser i de store byer skal enten udflyttes eller nedleegges

Udover disse to overordnede malsaetninger rummer aftalen ogsa et anske om oprettelsen af nye
uddannelser uden for de store byer. Der er saledes lagt op til, at der i UCNs daekningsomrade
etableres et udbud af bade bioanalytiker- og socialradgiveruddannelsen i Hjarring.

Som en del af finansieringen af ovenstaende aftale, samt udmentning af finansiering af politiforliget
er der endvidere indgaet af om reduktion af engelsksprogede videregaende uddannelser (Link til
aftaletekst). Dette indebeerer én vaesentlig aendring:

¢ Adgangen til at udbyde professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser pa engelsk
bortfalder, med enkelte, konkrete undtagelser fra 2022

Det indebeerer, at UCN skal afvikle samtlige pladser pa de engelsksprogede udbud fra og med
2022.

Der arbejdes i UCN pa en reekke forskellige spor i relation til ovenstaende aftaler og der vil pa
bestyrelsesmgdet blive givet en orientering herom samt en status for arbejdet medio oktober 2021.
Bestyrelsen vil fa forelagt udkast til institutionel plan til behandling pa mgdet den 13. december
2021.
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5.2

5.3

6.1

Indstilling

Konstitueret rektor indstiller til, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen spurgte ind til daglig ledelses overvejelser ifm. lukningen af de engelsksprogede udbud
og noterede sig, at ledelsen har fat i relevante tematikker.

Bestyrelsen draftede forskellige perspektiver ift. aftalerne, herunder opgaven med at arbejde med
gget rekruttering til uddannelsespladser uden for Aalborg. Daglig ledelse vil arbejde videre med
institutionsplanen, som forelaegges bestyrelsen pa december mgdet.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen til efterretning.

Budgetopfalgning 2. trimester samt budget version 2, mv.

Punktet praesenteres af professionshagjskoledirektar Poul Hajmose Kristensen og gkonomichef
Simon Andersen

Sagsfremstilling

I henhold til bestyrelsens forretningsorden § 6, stk. 2 foranstalter rektor udarbejdelse af trimestervise
budgetopfalgninger. Opfalgningernes naermere indhold skal afspejle institutionens gkonomiske
situation og relevante gkonomiske problemstillinger.

| forbindelse med fremlaeggelsen af budgetopfelgningen for 2. trimester fremlaegges ligeledes et
estimat (budget) for det pagaeldende ar - benaevnt version 2 (V2).

Budgetopfalgningen for 2. trimester 2021 foreligger hermed og udviser for perioden 1/1 2021 — 31/8
2021 et underskud pa 38,4 mio.kr. mod et budgetteret underskud pa 29 mio.kr. Afvigelsen kan
henfgres til et fald i indtaegter, som primeert skyldes en periodeforskydning blandt andet begrundet i
national implementering af et nyt studieadministrativt system. Saledes har det ikke vaeret muligt at
sende opkreevninger til alle rekvirenter, samtidig med at efterindberetninger af visse STA udestar.

Det forventede arsresultat er opgjort til et overskud pa ca. 1 mio.kr. mod et resultat pa 0 i forbindelse
med opggrelsen af Budget 2021 V1.

Det forventede resultat for 2021 er dog fortsat preeget af nogle ekstraordinaere usikkerheder.
"Tilbagevenden” til forholdene far COVID19 siden studiestart efter sommerferien har betydet, at der
pa forskellig vis — og i forskelligt tempo, genetableres praksis i forhold til undervisning, karsel, rejser,
kurser, seminarer etc. Men set over hele aret, vil der veere forskelle pa, i hvilket omfang tidligere
perioders "kendte praksis” etableres. Det giver derfor en stgrre usikkerhed end vanligt omkring,
hvorvidt "@vrige udgifter” bliver anvendt i samme omfang som tidligere ar. Effekten er i Budget 2021
V2 s@gt indarbejdet efter konkret opggrelse.

AEndringen i arsresultatet siden Budget 2021 V1 fra juni maned daekker primaert over, at indteegterne
samlet set stiger med 3 mio. kr., samtidig med at udgifterne stiger med ca. 2 mio.kr. Pa udgiftssiden
er indregnet en forventning om mindre udgifter som fglge af en afpasset tilbbagevenden efter
COVID19, men den samlede udgiftsstigning daekker over, at der pa baggrund af indsamlede
feriesaldi er indregnet en starre hensaettelse til ferieforpligtelse end forudsat ved Budget 2021 V1.
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6.2 Bilag
Bilag 4 Budgetopfelgning 2. trimester
6.3 Indstilling

Konstitueret rektor indstiller, at bestyrelsen godkender den udarbejdede budgetopfalgning for 2.
trimester samt budget version 2.

6.4 Beslutning

Daglig ledelse orienterede om, at der fra medarbejderside i HSU er fremsat et gnske om, at der ikke
fremadrettet udvises unadig forsigtighed i forhold til budgetterne fremadrettet. Arsagen er, at det pa
enkelte omrader har medfert reduktioner, der efterfglgende har vist sig ungdvendige. Bestyrelsen
noterede sig synspunktet.

Et medlem af bestyrelsen forespurgte om mulighed for evt. lokal overfgrsel af overskud til naeste
regnskabsar. Denne mulighed fremgar i dag af de af bestyrelsen godkendte rammer herfor.

Bestyrelsen godkendte den udarbejdede budgetopfalgning for 2. trimester samt budget version 2.

7. Etablering af LIFE Lab pa Mylius Erichsens Vej

Punktet praesenteres af professionshgjskoledirektar Poul Hgjmose Kristensen.

71 Sagsfremstilling

Som oplyst pa bestyrelsesm@det den 23. juni 2021 har UCN modtaget en forespgrgsel fra LIFE om
etablering af et laboratorium pa Mylius Erichsens Vej. Laboratoriet (ogsa benasvnt LIFE Lab) skal
anvendes til undervisning af elever i grundskolen i naturfag. Tilsvarende laboratorier pateenkes
opfert i Midtjylland, Fyn og Sjeelland, mens LIFE har etableret stgrre laboratoriefaciliteter i
hovedstadsomradet.

LIFE vil afholde alle omkostninger, der er knyttet til etablering og drift af LIFE Lab. UCN’s bidrag
bestar i at vederlagsfrit at stille grund til radighed pa UCN’s matrikel pa Mylius Erichsens Vej. Ved
fraflytning, kontraktudlgb og opsigelse er UCN gunstigt stillet med hensyn til at kunne overtage
bygningen uden beregning eller pa LIFE’s bekostning fa omradet reetableret. Samarbejdsmodellen
er identisk for alle pateenkte LIFE Lab’s, hvor konkret aftale pa nuveerende tidspunkt er indgaet med
UCL. Modellen er i gvrigt afstemt med UCN’s revisor.

Det er internt pa UCN vurderingen, at der er gode faglige perspektiver i at fa etableret LIFE Lab pa
Mylius Erichsens Vej. Der henvises til bilagsmaterialet for yderligere informationer om LIFE, LIFE
Lab og de forventede faglige synergieffekter.
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7.2

7.3

7.4

9.1

Bilag

Bilag 5 Etablering af LIFE Lab Nordjylland (preesentation udarbejdet af LIFE)

Indstilling

Konstitueret rektor indstiller, at bestyrelsen traeffer beslutning om, at der indgas et samarbejde med
LIFE om etablering af et laboratorium pa ca. 300 kvadratmeter pa Mylius Erichsens Vej og at UCN i
forbindelse hermed vederlagsfrit stiller grund til radighed.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede, at UCN indgar samarbejde med LIFE om etablering af et laboratorium pa
ca. 300 kvadratmeter pa Mylius Erichsens Vej og at UCN i forbindelse hermed vederlagsfrit stiller
grund til radighed.

Opleeg om a&ndringer i STX-sektor ved Elsebeth Austin
Elsebeth Austin orienterede om aendringerne i STX- sektoren.

Bestyrelsen kvitterede for et godt oplaeg med nye perspektiver saerligt ifm. etablering af 2-arigt STX
med praksisforlgb.

Fastsaettelse af bestyrelseshonorar

Punktet praesenteres af bestyrelsesformand Poul Knudsgaard.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen skal traeffe beslutning vedr. fastsaettelse af bestyrelseshonorar indenfor de gaeldende
rammer fastsat af Uddannelses- og forskningsstyrelsen (UFS), der har udviklet en ny model for
fastsaettelse af lofter for vederlag til eksterne bestyrelsesmedlemmer (rammerne beskrives i brev fra
UFS vedlagt som bilag).

Af brevet fra UFS fremgar det at:

Styrelsens arbejde hviler pé en kortleegning af vederlag til eksterne bestyrelsesmedlemmer pé de
videregaende uddannelsesinstitutioner pa Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade. UFS
har konstateret, at vederlagsniveauer og grundlag for niveauet er meget forskelligartet.

I arbejdet med den nye model har vi lagt veegt pa, at modellen skal afspejle den enkelte institutions
kompleksitet og saerkender, skal veere ens for alle institutioner og vaere gennemskuelig og nem at
forklare og forsta.

Det nye i modellen er saledes — udover timelofter og lofter over timeprisen - at man gar vaek fra den
nuvaerende model med generel honorering (et fast belab) og erstatter det med timehonorering. Det
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9.2

9.3

9.4

10.

betyder i praksis, at honoreringen af bestyrelsesmedlemmerne jf. den nye model skal modsvare de
erlagte timer hos hver af de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Af brevet fra UFS fremgar det endvidere at:

Vederlag udbetales i henhold til cirkulaere af 4. juli 2013 om betaling til medlemmer af kollegiale
organer i staten, hvor antallet af arbejdstimer er udgangspunktet. Uddannelses- og
Forskningsministeriet (UFM) udmelder derfor loft over antal timer og ikke loft for vederlagsbelgb.

Institutionerne vil fortsat skulle foretage et skan over antallet af arbejdstimer, jf. cirkulaere om
betaling til medlemmer af kollegiale organer i staten. Heraf fremgar det, at "Betalingen fastsaettes
som et belgb pr. arbejdstime, herunder forberedelsestid, pr. sag eller pr. made. Hvis dette ikke er
muligt, fastseettes betalingen pr. maned eller pr. ar. Betalingsformerne kan kombineres. Fastseettes
betalingen ikke som et belab pr. arbejdstime, fastseettes betalingen efter et skan over antallet af
arbejdstimer, herunder forberedelsestid, der medgar til at varetage hvervet.”

Der er udmeldt timelofter samt lofter for timeprisen i den nye model. For UCN har UFS beregnet
folgende timelofter: Formand 255 timer; Neaestformand 127,5 timer, menige med|. 85 timer.

UCN er bekendt med, at sagen har veeret draftet pa et formandsskabsmade i UC-sektoren og at
bestyrelsesformaendene i den forbindelse har aftalt i honoreringen at holde sig indenfor en max
ramme pa 80% af timeloftet for formaendene og 60-80% af timeloftet for de gvrige medlemmer af
bestyrelsen.

Bilag

Bilag 6 Brev fra Uddannelses- og forskningsstyrelsen
Bilag 7 Revisionsfokus ved bestyrelsesvederlag
Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen drgfter sagen.

Pa baggrund af bestyrelsens indledende dreftelse pa herveerende mgde og undersagelsens
resultatet, sa lsegges sagen frem med beslutningsforslag pa det naestkommende m@de i bestyrelsen
i december.

Beslutning

Bestyrelsen drgftede de nye rammer for bestyrelsesvederlag og besluttede, at man pa december
medet vil drafte et par scenarier som ligger inden for den gvrige sektors praksis. Scenarierne skal
desuden forud for bestyrelsesmgdet godkendes af revisor. Bestyrelsen henstiller, at der foretages et
skan og ikke en konkret timeregistrering ifm. model for bestyrelsesvederlag.

Naste bestyrelsesmade den 13. december 2021

Punktet praesenteres af konstitueret rektor Peter Mgller Pedersen
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8. November 2021
Referat: Bestyrelsesmgde
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10.2

11.

111

11.2

12.

13.

Sagsfremstilling
Falgende punker er forelgbig noteret til behandling pa bestyrelsesmadet den 13. december 2021:
o Bestyrelsesvederlag

e Budget mv.

Beslutning

Punkter pa naeste mgde ig:

- strategisk rammekontrakt

- institutionsplan ifm. "Taettere pa”

Der skal pa naeste mg@de ogsa taget et billede af bestyrelsen.

Hvis muligt praesentation af den nye rektor samt en julefrokost.

Beretning for institutionens virksomhed i perioden 23.06.21 — 27.10.21

Sagsfremstilling

Beretningen fremgar af vedlagte bilag.

Bilag

Bilag 8 Beretning for institutionens virksomhed i perioden 23.06.21-27.10.21

Eventuelt

Elsebeth Austin orienterede om rektormade i STX og HF om fordeling af pladser i
uddannelsesudvalgene. Pa dette made var der bemaerkning om stor variation i
uddannelsesudvalgenes virke. Daglig ledelse arbejder allerede i dag med uddannelsesudvalgenes
virke og vil felge op sammen med Elsebeth Austin.

Studenterrepraesentanterne takker af idet de dimitterer. Der saettes gang i valg blandt de studerende
mhp. at finde nye studenterrepraesentanter.

Bestyrelsens kvarter

Punktet praesenteres af bestyrelsesformand Poul Knudsgaard
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8. November 2021
Referat: Bestyrelsesmode
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8. November 2021
Referat: Bestyrelsesmgde

Poul Knudsgaard

Lone Broberg

Per Nikolaj Bukh

Torben Broe Knudsen

Kristoffer Bartholdy

Mogens Ove Madsen

Tine Curtis

Professionshgjskolen UCN

Saren Eriksen

Michael Sekjeer Johansson

Elsebeth Gabel Austin

Merethe Hollen

Mikkel Bo Vinther Pedersen

Lisbeth Lauritsen

Anne Velling Christiansen
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