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1.Introduktion til Refleksiv Praksislaering (RPL)

UCN’s uddannelser baserer sig pa Refleksiv Praksisleering (RPL), der bidrager til, at studerende opbygger
kompetencer til at agere professionelt i en foranderlig verden. Gennem studiet udvikles faglige, sociale og
personlige kompetencer, sa den studerende formar at koble teoretisk refleksion med handlinger i praksis

samt reflektere og inddrage relevant teori og viden.

Pa uddannelserne laegger RPL op til, at der arbejdes med praksisneere laeringsaktiviteter, som kobler prak-
sisviden, teoretisk viden og forskningsbaseret viden. De forskellige leeringsaktiviteter tilretteleegges med ud-
gangspunkt i seks grundprincipper, der skaber gode betingelser for refleksion:

e Grundprincip 1: Den studerendes egne oplevelser og erfaringer inddrages i undervisningen

e Grundprincip 2: Undervisningen planlsegges med passende forstyrrelser

e Grundprincip 3: Undervisningen tilretteleegges som udforskning

e Grundprincip 4: Undervisningens indhold tager udgangspunkt i det gode eksempel

e Grundprincip 5: Undervisere og studerende samarbejder om leereprocesser

e Grundprincip 6: Undervisere og studerende skaber rum for dialog

De seks grundprincipper kan komme til udtryk pa forskellig vis pa forskellige uddannelser, semestre og fag.
Feelles for dem er, at de kreever aktiv deltagelse og involvering af studerende i forhold til egen og medstude-

rendes leering.

2. Kerneomrader pa uddannelsen
Kerneomraderne beskriver og konstituerer uddannelsens mal og erhvervssigte.

Kerneomrader:

Kerneomraderne tager udgangspunkt i administrationsbachelorens professionskompetencer

/Administration Borger og demokrati Politik og Policy Kvalitet og innovation

Sagsbehandling, digital |Demokratiudvikling og Forberedelse, udmgntning|innovativ opgavelgsning
forvaltning og opgavelgs- |borgerinvolvering og styring af politiske be-

ning slutninger
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Kerneomraderne deekker uddannelsens obligatoriske moduler:

Moduler Kerneomréader

Administration

Borger og demokrati

Politik og Policy

Kvalitet og innovation

Modul 1:

Politik og samfund

Modul 2:
Administration i poli-
tisk styrede organisa-

tioner

Modul 3:
Retlige rammer for of-

fentlig administration

Modul 4:
Offentlig skonomi og
budgetleegning

Modul 5:

Metoder til opgave-
lgsning i offentlig ad-
ministration

Modul 6:
Styring og udvikling i

den offentlige sektor

Modul 11:
Praktik

X)*

X)*

X)*

X)*

Modul 12:
Administrationsfaglig-
hed, viden og meto-

der

Modul 13:

Bachelorprojekt

(X)*

X)*

X)*

X)*

ECTS-point

40-90 ECTS

10-60 ECTS

30-80 ECTS

20-70 ECTS

* Afheenger af den konkrete praktik og valg af problemstilling i bachelorprojektet.

Uddannelsens obligatoriske moduler er konstituerende for uddannelsens kerneomrader og deekker i

alt 100 ECTS-point. De valgfrie moduler relaterer sig bredt til uddannelsens kerneomrader og svarer til 60

ECTS-point.
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3. Tidsmaessig placering af praverne

Oversigt over alle prgverne og de tidsmaessige placeringer

Seme- Modul Prove 240 ECTS Preveform Intern/

ster ekstern

1. se- Obligatorisk uddannel- Individuel prgve: Bestaet/
mester seselement: Skriftlig og munditlig Ikke bestaet
Studiestartsprgve prgve
1 Obligatorisk uddannel- 15 Individuel prgve: Intern* 7trinsskala
seselement: Skriftlig stedprave

Politik og samfund

2 Obligatorisk uddannel- 15 Individuel prgve: Intern* Ttrinsskala
seselement: Skriftlig og mundtlig
Administration i poli- prove

tisk styrede organisa-

tioner
2. se- 3 Obligatorisk uddannel- 15 Individuel pragve: Ekstern* | T7trinsskala
mester seselement: Skriftlig stedprave

Retlige rammer for of-
fentlig administration

4 Obligatorisk uddannel- 15 Individuel pragve: Intern* Ttrinsskala
seselement: Skriftlig stedprave

Offentlig skonomi og
budgetleegning

3. se- 5 Obligatorisk uddannel- 15 Kombination af Ekstern 7trinsskala
mester seselement: gruppe/individuel prove:
Metoder til opgavelgs- Skriftligt gruppeprojekt
ning i offentlig admini- med individuel mundtlig
stration prgve
6 Obligatorisk uddannel- 15 Individuel pragve: Ekstern Ttrinsskala
seselement: Mundtlig preve

Styring og udvikling i
den offentlige sektor

4. se- 7 Valgfrit uddannelsesele- 15 Afhaenger af valgmodul 7trinsskala
mester ment: Ekstern/
Valgmodulprgve Intern**
8 Valgfrit uddannelsesele- 15 Afheenger af valgmodul Ekstern/ Ttrinsskala
ment: Intern**

Valgmodulprgve
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5. se- Valgfrit uddannelsesele- 15 Afheenger af valgmodul Ekstern/ Ttrinsskala
mester ment: Intern**

Valgmodulprgve

Valgfrit uddannelsesele- 15 Afheenger af valgmodul Ekstern/ Ttrinsskala
ment: Intern**
Valgmodulprgve

- 6.se- | Obligatorisk uddannel- 30 Individuel prave: Intern Ttrinsskala
mester seselement: Skriftlig og mundtlig
Praktikprove prove
7. se- Obligatorisk uddannel- 10 Individuel prgve: Intern 7trinsskala
mester seselement: Skriftlig synopsis

Administrationsfaglig-
hed, viden og metoder

Obligatorisk uddannel- 20 Kombination af Ekstern 7trinsskala
seselement: gruppe/individuel prove:

Professionsbachelor- Skriftligt projekt med

projekt mundtlig praesentation

* 1. arsprgven udggres af modulpraverne modul 1, 2, 3 og 4 pa 1. studiear (1.-2. seme-
ster).

** Min. 15 ECTS-point valgmoduler afsluttes med en ekstern bedgmt eksamen jf. eksa-
mensbekendtggrelsen (09.01.20) 8§22, stk. 4.

3.1 Forudsatninger for at ga til proverne, herunder deltagelsespligt

At veere studerende ved administrationsbacheloruddannelsen forudseetter aktiv deltagelse i de adviserede
forudseetningskrav. Uddannelsens faglige miljg og undervisningsmetoder forudsaetter deltagelsespligt til ud-
dannelsens studieaktiviteter og kommer saerligt til udtryk i forbindelse med afviklingen af modulernes angivne
forudseetningskrav. Deltagelsespligten gaelder for savel skriftlige opgaver, mundtlig formidling, gvelser og

traening i laboratorier, udarbejdelse af projekter og/eller madepligt mv.

Nar deltagelsespligt og eventuel madepligt er defineret som forudseetninger for deltagelse i prave, vil det
fremga af laeringsplatform senest ved modulstart. Tidspunkt for aflevering eller gennemfarelse af prgveforud-

saetning er angivet pa laeringsplatformen.

Forudsaetningskravene pa uddannelsens moduler tager udgangspunkt i modulets kerneomrader jf. afsnit 2.

Der vil veere to (2) forudsaetningskrav pa hvert modul, der deekker de aktuelle kerneomrader. For valgmodu-
lerne geelder det, at der altid vil vaere to (2) forudseetningskrav indenfor hvert modul, med undtagelse af Mo-
dul 9B. Alle forudsaetningskrav skal opfyldes i rette tid og sted, for at kunne fa adgang til praven pa det re-

spektive modul.
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For opfyldelse af hvert forudsaetningskrav skal besvarelsen have et redeligt indhold!. Uddannelsen fastseet-

ter en konkret frist og sted for rettidig opfyldelse, som offentliggares senest ved pabegyndelse af modulet.

Ikke opfyldelse af forudsatningskrav

Ikke opfyldelse af et eller flere forudsaetningskrav betyder, at den studerende ikke har adgang til (ikke ma
deltage i) preven og ligestilles med udeblivelse fra en praven, og forholdet registreres pa samme made. Det

vil sige, det teeller som et prgveforsgg?, og den studerende har dermed brugt ét praveforsag.

Den studerende skal i s& fald opfylde manglende forudsaetningskrav for at fa adgang til 2. preveforsag.
Hvis forudsaetningskravet ikke er opfyldt til den studerendes 2. prgveforsag, er der brugt et nyt prgveforsag (i
alt 2). Samme procedure geelder hvis forudsaetningskravet ikke er opfyldt til 3. proveforsag.

Nar den studerende har brugt 3 praveforsag, vil vedkommende blive udskrevet af uddannelsen.

Manglende opfyldelse af deltagelses- hhv. madepligt (forudseetningskrav) teeller dog ikke som et
preveforsag, hvis:

e den studerende kan dokumentere sygdom

e der er eller der kan opnas dispensation

Forudsatningskrav som er baseret pa deltagelsespligt i form af madepligt:

Pa uddannelsen kan nogle af forudsaetningskravene forudseette et fysisk fremmade. Tid og sted for aktivite-

ter der kraever et fysisk fremmgde, f.eks. fremleeggelser, fremgar af laeringsplatformen.

Ikke-fremmgde ligestilles med udeblivelse fra en preve, og forholdet registreres pa samme made. Det vil
sige, det teeller som et prgveforsgg. Den studerende vil i denne situation f& udleveret en erstatningsopgave.
Uddannelsen udarbejder opgaveformuleringen til erstatningsopgaven, og angiver omfang samt tidspunkt for
aflevering. Opgavebesvarelsen skal have et reelt fagligt indhold, og der skal inddrages relevant teori med
reference til anvendt litteratur. Der gives besked via Wiseflow om erstatningsopgaven er opfyldt eller ikke op-
fyldt, men der gives ikke feedback. Er erstatningsopgaven ikke afleveret rettidigt eller korrekt, eller er besva-
relsens indhold ikke vurderet redeligt, har den studerende ikke adgang til prgven og har dermed brugt et nyt

preveforsgg (i alt 2).

1.  Lees UCNs eksamensregler afsnit 8.7.
2. Uddannelsens modulbeskrivelser indeholder et bilag med illustration omkring handtering af forudsaetningskrav og prgveforsgg

i forhold til den aktuelle prgve.
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Udover forudsaetningskravene der deekker modulernes aktuelle kerneomrader, er det et forudsaetningskrav
for hvert af modulerne 1 - 6 samt valgmodulet: Uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning, at der er ma-
depligt til den teoretiske undervisning. Dette er neermere beskrevet under de enkelte moduler. Det vil fremga
af skemaet hvilken undervisning der er underlagt mgdepligt. Fremmgade registreres af underviseren i Atten-
der.

Fremmgde er en forudsaetning for, at den studerende kan deltage i modulets afsluttende preve. Ved et frem-
mgde pa mindre end 75 % pa det enkelte modul er der brugt et preveforseg. Ved manglende deltagelse, kan
den studerende ikke indstilles til den ordinzere preve, fgr den studerende har afleveret et erstatningselement.
Erstatningselementet skal opfylde kravet til redelighed, jf. "Eksamensregler ved UCNs grunduddannelser” pa
Mit UCN.

Ved merfraveer (fravaer over 25%) kraever det en dokumentation som gyldig grund for fraveer.

Folgende opfattes som gyldig grund for fraveer:

e Sygdom, der kan dokumenteres med friattest (udstedt af laege og betalt af den studerende)
o Indleeggelse sammen med eget barn (dokumenteret med underskrevet udskrift fra sygehuset)

¢ Borgerligt ombud, eller studiepolitisk arbejde, der kan dokumenteres

Forudsaetningen om fremmgade er gaeldende for Modulerne 1-6 samt, valgmodulet: Uddannelses-, erhvervs-

og karrierevejledning.
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4. Studiestartsproven

Provens form og tilretteleeggelse

Praven er intern, individuel mundtlig preve pa baggrund af et skriftligt produkt og Multiple Choice Quiz.

Prevens indhold

Praven skal klarlazagge, om den studerende reelt er begyndt pa uddannelsen. Praven tager udgangspunkt i

undervisningen og aktiviteterne, som er afviklet i onboardingen.

Lzeringsmal
Den studerende:

Viden

e Skal have viden om UCN som uddannelsesinstitution, herunder at kunne redeggre for uddannelsens

udmentning af refleksiv praksisleering
e Har viden om uddannelsens opbygning og struktur samt kompetenceprofil ved endt uddannelse.

e Skal kunne forsta og reflektere over studiestarten (onboarding), herunder forlgbets styrker, svagheder
og mulighed for fremtidig videreudvikling af indholdet.

e Skal have viden om studieaktivitetsmodellen og kunne redeggre for denne i sammenhasng med egen

studiestrategi og uddannelsens udmgntning.
e Skal have viden om UCNs reglementer, herunder eksamensregler og adfeerdsregler.

e Skal have viden om uddannelsens forventninger til den studerende

Faerdigheder
e Skal kunne anvende relevante lzeringsplatforme der knytter sig til uddannelsen.

¢ Skal kunne plan- og tilrettelaegge studietiden ud fra studieaktivitetsmodellens kategori 1, 2, 3
og 4.

Kompetencer
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e Skal kunne identificere egne laeringsbehov og strukturere egen leering i forskellige laeringsmiljger med

konkret udgangspunkt i studieaktivitetsmodellen.

e Skal kunne formidle tanker og vurdere egne og andre typers potentielle styrker og svagheder i studie-

sammenhaeng i bade social og faglig kontekst.

e Skal kunne formidle tanker om udviklingen fra at veere elev til studerende og seette det i relation til

egen studieplan.

e Skal selvstaendigt kunne reflektere over egne potentielle styrker og svagheder i relation til egen studie-

situation og foretaget personprofilsanalyse.

Tidsmeessig placering

Studiestartpraven afholdes efter endt onboarding, senest to maneder efter uddannelsens start. Omprave af-
holdes senest tre maneder efter studiestart. Naermere oplysning om tid og sted findes pa de studerendes
leeringsplatform.

Bedgmmelsesform

Bedgmmelsesformen er bestaet/lkke bestaet.

Bedgmmelseskriterier

Bedommelseskriterierne for prgven er de angivne lseringsmal.

Anvendelse af hjaelpemidler

Ingen hjeelpemidler tilladt.

Prgvens sprog

Dansk.

Prevens ECTS

Pragven er ikke tillagt ECTS og prgven optreeder ikke pa eksamensbeviset.

Retsfalger af ikke at besta studiestartspraven
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Er proven ikke bestaet, har den studerende mulighed for at deltage i en omprgve, der afholdes senest tre
maneder efter uddannelsens start. Den studerende har saledes i alt to prgveforsgg. Hvis den studerende

ikke bestar preven ved omprgven, udskrives den studerende af uddannelsen, jf. adgangsbekendtgarelsen.

Dispensation

Uddannelsen kan for den enkelte studerende dispensere fra de tidspunkter, der er fastsat for at besta studie-

startspragven, hvis det er begrundet i sygdom, barsel eller usaedvanlige forhold.

5. Modul 1 Pregven: Politik og samfund

Forudsaetninger for at ga til preven, herunder mgdepligt
Foelgende forudszetninger geelder for at ga til preven:
e Udarbejdelse af to (2) forudsaetningskrav/opgaver der daekker kerneomradet Borger og demokrati,

kerneomradet Politik & Policy samt kerneomradet Administration.

Forudsatningskrav A:

Multiple Choice Quiz hvoraf 75 % af besvarelsen skal veere rigtige.

Forudsatningskrav B:
Kombineret skriftligt gruppeprodukt med mundtligt opleeg i grupper med en varighed pa 20 minutter pa to stu-

derende og 25 minutter pa tre studerende.

Se naermere beskrivelse af forudsastningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til prgverne, herun-
der deltagelsespligt. Beskrivelserne er tilgeengelige pa de studerendes leeringsplatform senest ved modulets

pabegyndelse.

Forudsatningskrav i form af mgdepligt
Se afsnit 3.1 (sidste afsnit).

Praovens tilrettelaeggelse
Provens omfang er 15 ECTS.
Praven er en individuel skriftlig stedprgve med en varighed pa 4 timer. Preven bedgmmes med intern censur

og efter 7-trinsskalaen. Neaermere beskrivelse af prgven kan ses i modulets prgvebeskrivelse.

Bedommelseskriterier

Bedommelseskriterier for besvarelsen er modulets laeringsmal.
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Ved bedgmmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa laegges vaegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne. Stave- og formuleringsevne kan virke med 1 karakter i op- eller

nedgaende retning.

Tidsmeessig placering

Preven placeres ved udgangen af Modul 1 pa 1. semester. Naermere oplysning om tid og sted findes pa de
studerendes lzeringsplatform.

Preoven skal vaere bestaet inden udgang af 2. studiear for at den studerende kan fortseette uddannelsen.
Uddannelsen kan for den enkelte studerende dispensere fra de tidspunkter, der er fastsat for at besta prg-

ven, hvis det er begrundet i sygdom, barsel eller usaedvanlige forhold.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt. Den studerende méa dog ikke kommunikere med andre under stedpravens afvik-
ling.

Prevens sprog
Dansk.

6. Modul 2 Preven: Administration i politisk styrede organisationer

Forudsatninger for at ga til preven, herunder magdepligt
Forudseaetningskravene pa modulet tager udgangspunkt i modulets kerneomrader jeevnfgr den nationale stu-
dieordning. Der vil veere et forudseetningskrav indenfor hvert aktuelt kerneomrade.
Folgende forudseaetninger geelder for at ga til prgven:
e Udarbejdelse af to (2) forudsaetningskrav/opgaver der daekker kerneomradet Politik & Policy samt

kerneomradet Administration

Forudsatningskrav A:
Skriftlig besvarelse pa max 4 sider @ 2400 anslag, der udarbejdes i grupper a 3-4 personer. Der skal i besva-

relsen tydeligt fremga, hvilke studerende der har skrevet hvilke afsnit.

Forudsatningskrav B:
Kombineret skriftligt gruppeprodukt med mundtligt oplaeg i grupper med en varighed pa 25 minutter pa fire

studerende og 30 minutter pa fem studerende.
Se nzermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til praverne, herun-

der deltagelsespligt. Beskrivelserne er tilgaengelige pa de studerendes lzeringsplatform senest ved modulets

pabegyndelse.
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Forudsatningskrav i form af madepligt
Se afsnit 3.1 (sidste afsnit).

Provens tilretteleeggelse

Prevens omfang er 15 ECTS.

Preven er en kombineret mundtlig og skriftlig preve. Det er en individuel mundtlig prgve pa baggrund af en
skriftlig ugeopgave. Der vil vaere individuel bedgmmelse.

Der gives én samlet karakter ud fra en helhedsvurdering af den skriftlige og den mundtlige praestation.

Proven bedgmmes med intern censur og efter 7-trinsskalaen.

Formkrav til den skriftlige opgave
Gruppestorrelse Antal sider ‘Anslag*
1 10-15 24.000-36.000

*inkl. mellemrum og fodnoter.

Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag er uden for bedemmelse.

Besvarelsen kan afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvises, skal der ikke
gives en bedgmmelse, og den studerende har brugt et praveforsag. Neermere beskrivelse af prgven kan ses

i modulets prgvebeskrivelse.

Den mundtlig prove:
Den mundtlige prave har en varighed & 30 min. inkl. votering.

Provebeskrivelsen indeholder neermere information om forventninger til indhold af det mundtlige forsvar.

Bedemmelseskriterier

Bedommelseskriterier for besvarelsen er modulets laeringsmal.

Ved bedgmmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa laegges veegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne. Stave- og formuleringsevne kan virke med 1 karakter i op- eller

nedgaende retning.

Tidsmaessig placering
Praven placeres ved udgangen af Modul 2 pa 1. semester. Naermere oplysning om tid og sted findes pa de
studerendes lzeringsplatform.

Pragven skal vaere bestaet inden udgang af 2. studiear for at den studerende kan fortsaette uddannelsen.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.
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Prgvens sprog
Dansk.

7. Modul 3 Proven: Retlige rammer for offentlig administration

Forudsatninger for at ga til preven, herunder mgdepligt
Forudsaetningskravene pa modulet tager udgangspunkt i modulets kerneomrader jeevnfar den nationale stu-
dieordning.
Folgende forudsaetninger geelder for at ga til prgven:
e Udarbejdelse af to (2) forudsaetningskrav/opgaver der daekker kerneomradet Borger og demokrati,

kerneomradet Politik & Policy samt kerneomradet Administration.

Forudsatningskrav A:

Individuelt skriftlig besvarelse med et omfang pa max 5 normalsider a 2400 anslag.

Forudsatningskrav B:

Individuelt skriftlig besvarelse med et omfang pa max 5 normalsider a 2400 anslag.

Se naermere beskrivelse af forudsastningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til praverne, herun-
der deltagelsespligt. Beskrivelserne er tilgeengelige pa de studerendes laeringsplatform senest ved modulets

pabegyndelse.

Forudsatningskrav i form af mgdepligt
Se afsnit 3.1 (sidste afsnit).

Provens tilrettelaeggelse
Provens omfang er 15 ECTS.
Pragven er en individuel skriftlig stedprgve med en varighed af 5 timer.

Proven bedgmmes med ekstern censur og efter 7-trinsskalaen.

Bedommelseskriterier

Bedommelseskriterier for besvarelsen er modulets laeringsmal.

Ved bedemmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa laegges vaegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne. Formulerings — og staveevne kan virke med 1 karakter i op- eller

nedgaende retning.

Tidsmaessig placering
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Preven placeres ved udgangen af Modul 3 pa 2. semester. Naermere oplysning om tid og sted findes pa de
studerendes lzeringsplatform. Prgven skal veere bestaet inden udgang af 2. studiear for at den studerende

kan fortsaette uddannelsen.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt. Den studerende ma dog ikke kommunikere med andre under stedprgvens afvik-

ling.

Prevens sprog
Dansk

8. Modul 4 Proven: Offentlig skonomi og budgetlaegning

Forudsaetninger for at ga til preven, herunder deltagelsespligt
Forudsaetningskravene pa modulet tager udgangspunkt i modulets kerneomrader jeevnfar den nationale stu-
dieordning. Der vil veere et forudsaetningskrav indenfor hvert aktuelt kerneomrade.
Foelgende forudsaetninger geelder for at ga til prgven:
e Udarbejdelse af to (2) forudsaetningskrav/opgaver der daekker kerneomradet Politik & Policy samt

kerneomradet Administration

Forudsatningskrav A:

Individuelt skriftlig besvarelse med et omfang pa max 3 normalsider a 2400 anslag.

Forudsatningskrav B:
Kombineret skriftligt gruppeprodukt med mundtligt oplaeg i grupper med en varighed pa 20 minutter pa to stu-

derende og 25 minutter pa tre studerende.

Se naermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til praverne, herun-
der deltagelsespligt. Beskrivelserne er tilgeengelige pa de studerendes laeringsplatform senest ved modulets

pabegyndelse.

Forudsatningskrav i form af moedepligt
Se afsnit 3.1 (sidste afsnit).

Provens tilrettelaeggelse

Prgvens omfang er 15 ECTS.
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Prgven er en individuel skriftlig stedprgve med en varighed af 5 timer.

Prgven bedgmmes med intern censur og efter 7-trinsskalaen.

Bedemmelseskriterier

Bed@mmelseskriterierne for besvarelsen er modulets lseringsmal.

Ved bedgmmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa laegges vaegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne. Stave- og formuleringsevne kan virke med 1 karakter i op- eller

nedgaende retning.

Tidsmeessig placering

Praven placeres ved udgangen af Modul 4 pa 2. semester. Naermere oplysning om tid og sted findes pa de
studerendes laeringsplatform.

Praven skal veere bestaet inden udgang af 2. studieéar for at den studerende kan fortsaette uddannelsen.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt. Den studerende ma dog ikke kommunikere med andre under stedprgvens afvik-

ling.

Pregvens sprog

Dansk.

9. Modul 5 Proven: Metoder til opgavelgsning i offentlig administration

Forudsatninger for at ga til preaven, herunder deltagelsespligt
Forudsaetningskravene pa modulet tager udgangspunkt i modulets kerneomrader jeevnfgr den nationale stu-
dieordning. Der vil veere et forudseetningskrav indenfor hvert aktuelt kerneomrade.
Falgende forudsaetninger gaelder for at ga til praven:
e Udarbejdelse af to (2) forudsaetningskrav/opgaver der daekker kerneomradet Politik & Policy samt

kerneomradet Kvalitet og Innovation.
Forudsatningskrav A:
Mundtlig fremlaeggelse udarbejdet i grupper & min 3 og max 4 studerende med en varighed af max 30 minut-

ter.

Forudsatningskrav B:
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Mundtlig fremlaeggelse udarbejdet i grupper & min 3 og max 4 studerende med en varighed af max 30 minut-

ter.

Se naermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til praverne, herun-
der deltagelsespligt. Beskrivelserne er tilgeengelige pa de studerendes leeringsplatform senest ved modulets
pabegyndelse.

Forudsatningskrav i form af mgdepligt
Se afsnit 3.1 (sidste afsnit).

Provens tilretteleggelse

Prgvens omfang er 15 ECTS.

Praven er en individuel mundtlig preve pa baggrund af et skriftligt projekt udarbejdet i grupper. Praven be-
demmes med ekstern censur og efter 7-trinsskalaen.

Der gives én samlet karakter ud fra en helhedsvurdering af den skriftlige og den mundtlige praestation. Sale-
des foretages der ikke en selvstaendig bedemmelse af projektet.

Neermere beskrivelse af krav til den skriftige og mundtlige praestation vil fremgéa af prevebeskrivelsen.

Gruppens medlemmer géar individuelt til eksaminationen, og der vil vaere individuel bedemmelse/karaktergiv-

ning af hver enkelt studerendes praestation. Grupperne bestar af min 3 og max 4 studerende.

Formkrav til det skriftlige projekt

Gruppestorrelse* Antal sider ‘Anslag**
3 15-20 36.000 — 48.000
4 20-25 48.000 — 60.000

*praven kan ikke lgses individuelt medmindre der er tale usaedvanlige forhold og i sa fald skal der sgges di-

spensation ved studiekoordinator.
**inkl. mellemrum og fodnoter.

Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag er uden for bedgmmelse.

Besvarelsen kan afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvises, skal der ikke

gives en bedgmmelse, og den studerende har brugt et praveforsgg.

Den mundtlig prove:

Den mundtlige prave har en varighed af 30 min. inkl. votering.
Sarligt om ompreve med mundtlig besvarelse pa grundlag af en skriftlig gruppeopgave:

Studerende, der gar til omprgve pa grundlag af en gruppefremstillet skriftlig opgave, ma ikke rette i den op-

gave, der er afleveret til den ordineere pragve. En evt. styrkelse af den skriftlige opgave i forbindelse med en
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omprave, skal afleveres som et tillaeg til opgaven med en tydelig angivelse af, hvem der har udarbejdet til-

lzegget, og hvilken opgave tilleegget refererer til.

Bedemmelseskriterier

Bed@mmelseskriterierne for besvarelsen er modulets lseringsmal.

Ved bedgmmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa laegges vaegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne. Stave- og formuleringsevne kan virke med 1 karakter i op- eller

nedgaende retning.

Tidsmeessig placering
Preaven placeres ved udgangen af Modul 5 pa 3. semester. Naermere oplysning om tid og sted findes pa de

studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

Pragvens sprog
Dansk.

10. Modul 6 Prgven: Styring og udvikling i den offentlige sektor

Forudsatninger for at ga til preven, herunder deltagelsespligt
Forudseaetningskravene pa modulet tager udgangspunkt i modulets kerneomrader jeevnfgr den nationale stu-
dieordning. Fglgende forudsaetninger geelder for at ga til praven:

e Udarbejdelse af to (2) forudsaetningskrav/opgaver der daekker kerneomradet Administration, kerne-

omradet Politik & Policy samt kerneomradet Administration.

Forudsatningskrav A:

Skriftlig gruppebesvarelse i grupper af 2-3 studerende med et omfang pa max 5 normalsider a 2400 anslag.

Forudsatningskrav B:
Gruppeopgave, der udarbejdes i grupper af 2-3 studerende. Gruppeopgaven skal danne grundlag for en
mundtlig gruppepraesentation, hvor der afsaettes 15 minutter til grupper med 2 studerende og 20 minutter til

grupper med 3 studerende.
Se naermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til praverne, herun-

der deltagelsespligt. Beskrivelserne er tilgeengelige pa de studerendes lzeringsplatform senest ved modulets

pabegyndelse.
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Forudsatningskrav i form af medepligt
Se afsnit 3.1 (sidste afsnit).

Provens tilretteleeggelse

Prgvens omfang er 15 ECTS.

Praven er en ekstern, mundtlig individuel prgve. Den studerende traekker pa dagen et temaomrade.
Herefter far den studerende forberedelsestid til at udforme en besvarelse til fremlaeggelse under den mundt-
lige prave. Efter fremleeggelsen vil den studerende desuden blive eksamineret i modulets samlede laerings-
mal. Der gives én karakter ud fra den studerendes mundtlige preestation. Den studerende bedgmmes efter

7-trinsskalaen. Naermere beskrivelse findes i pravebeskrivelsen.

Bedgmmelseskriterier

Bed@mmelseskriterierne for besvarelsen er modulets lseringsmal.

Tidsmeessig placering
Preven placeres ved udgangen af Modul 6 pa 3. semester. Naermere oplysning om tid og sted findes pa de

studerendes leeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Hjeelpemidler tilladt i forberedelsestiden.

Pragvens sprog
Dansk.

11. Modul 11 Preven: Praktik

Krav og forventninger til praktikkens gennemfarelse

| praktikken arbejder den studerende med fagligt relevante problemstillinger og opnar kendskab til relevante
funktioner og opgaver i praksis. Sammenhaeng mellem teoretisk og praktisk kundskab er udgangspunktet for
den studerendes mal for praktikken.

Med udgangspunkt i lzeringsmal for praktikken, jf. den nationale del af studieordningen, fastleegger den stu-
derende og ekstern vejleder/kontaktperson i faellesskab konkrete mal for den studerendes praktikperiode.
Malene noteres skriftligt og placeres i den studerendes uddannelsesplan.

Denne er efterfglgende retningsgivende for tilretteleeggelse af den studerendes arbejde i praktikperioden.
Praktikperioden er at sidestille med et fuldtidsjob med de krav til arbejdstid, indsats, engagement og fleksibili-
tet, som den feerdiguddannede ma forventes at made i sit farste job. Neermere information fremgar af prak-

tikhandbogen.

Den skriftlige praktikrapport
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Den skriftlige praktikrapport, som udger savel bedemmelses- som prgvegrundlag, skal
e Opfylde formkravene til projektet beskrevet i praktikhndndbogen
e Opfylde kravene til praktikkens form og indhold beskrevet i praktikhandbogen.

Ikke opfyldelse af blot én eller flere forudsaetninger betyder, at den studerende ikke kan deltage i praven, og

der er brugt et prgveforsgg.

Provens tilretteleeggelse

Prgvens omfang er 30 ECTS.

Praven er en individuel mundtlig preve pa baggrund af en skriftlig rapport. Der gives én samlet karakter ud
fra en helhedsvurdering af den skriftlige og den mundtlige preestation.

Preven bedgmmes med intern censur og efter 7-trinsskalaen.

Formkrav til det skriftlige projekt

Gruppestorrelse Antal sider Anslag*

1 15-17 36.000 — 40.800

En normalside er 2.400 tegn inkl. mellemrum og noter. Forside, indholdsfortegnelse, kildeoversigt samt bilag

teeller ikke med heri. Bilag er uden for bedemmelse.

Besvarelsen kan afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvises, skal der ikke

gives en bedemmelse, og den studerende har brugt et praveforsgg.

Bedemmelseskriterier

Bed@mmelseskriterierne for besvarelsen er modulets lzeringsmal.

Ved bedgmmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa laegges veegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne. Stave- og formuleringsevne kan virke med 1 karakter i op- eller

nedgaende retning.

Tidsmaessig placering
Praven placeres ved udgangen af Modul 11 pa 6. semester. Naermere oplysning om tid og sted findes pa de

studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

Provens sprog
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Dansk.

12. Modul 12 Preven: Administrationsfaglighed, viden og metoder

Forudsaetninger for at ga til praven, herunder deltagelsespligt
Forudsaetningskravet pa modulet tager udgangspunkt i modulets kerneomrader jf. den nationale studieord-

ning. Falgende forudsaetninger geelder for at g til praven:

Forudsatningskrav A:
Individuel fremlaeggelse af empiri fra professionsfeltet med henblik pa at formidle og videregive erfaringer til

studerende pa fgrste semester. Naermere beskrivelse fremgar af forudsaetningskravsbeskrivelsen.

Pravens tilrettelaeggelse
Prevens omgang er 10 ECTS.
Praven er en individuel stedprgve pa 4 timer.

Proven bedgmmes med intern censur og efter 7-trinsskalaen.

Bedommelseskriterier

Bedemmelseskriterierne for besvarelsen er modulets leeringsmal.

Ved bedgmmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa laegges vaegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne. Stave- og formuleringsevne kan virke med 1 karakter i op- eller

nedgaende retning.
Tidsmaessig placering

Prgven placeres ved udgangen af Modul 12 pa 7. semester. Neermere oplysning om tid og sted findes pa de

studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjaelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

Provens sprog

Dansk.
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13. Modul 13 Prgven: Bachelorprojekt

For krav til bachelorprojektet samt lzeringsmal henvises til nationale studieordningen for uddannelsen samt

dokumentet Retningslinjer til bachelorprojekt, som udleveres ved pabegyndelsen af Modul 13.
Forudsatninger for at ga til preven

Det skriftlige projekt, som udger savel bedemmelses- som eksaminationsgrundlag, skal

e Opfylde formkravene til bachelorprojektet, jf. den nationale studieordning og dokumentet retningslinjer

til bachelorprojekt

e Registrering af bachelorprojektet i UC Viden, kvittering vedlaegges som bilag

Projektet kan afvises, hvis det ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvises, skal der ikke

gives en bedgmmelse, og den studerende har brugt et prgveforsgg.

Preven kan fgrst finde sted efter, at afsluttende preve i praktikken og uddannelsens gvrige praver er bestaet.

Pravens tilretteleeggelse

Prgvens omfang er 20 ECTS.

Prgveformen er et skriftligt projekt med mundtlig fremlaeggelse. Bedgmmelsen sker ved ekstern censur. Be-
demmelsen er individuel, og der gives én individuel samlet karakter efter 7-trinskalaen for professionsbache-
lorprojektet pa baggrund af en samlet vurdering af det skriftlige arbejde og den mundtlige praestation.
Praven er en ekstern skriftlig og mundtlig prave, der kan gennemfares individuelt eller i grupper af 2 eller 3
studerende. Den mundtlige preve gennemfgres som en individuel prave eller som en gruppeprgve med 2

eller 3 studerende.

Formkrav til det skriftlige projekt

Gruppestorrelse Antal sider  |Anslag*
1 40-50 96.000 — 120.000
2 50-60 120.000 — 144.000
3 60-70 144.000 — 168.000

En normalside er 2.400 tegn inkl. mellemrum og noter. Forside, indholdsfortegnelse, kildeoversigt samt bilag

teeller ikke med heri. Bilag er uden for bedemmelse.

Bedgmmelseskriterier

Bedommelseskriterierne for prgven er modulets lzeringsmal, som de fremgar af den faelles studieordning.
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Tidsmeaessig placering
Preven placeres ved udgangen af Modul 13 pa 7. semester. Neermere oplysning om tid og sted findes pa de

studerendes leeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler
Alle hjeelpemidler tilladt.

Praevens sprog
Dansk.

Ved ikke bestaet bacheloreksamen
Hvis den studerende ikke bestar eksamen, skal der ske forbedring af det skriftlige eksaminationsgrundlag.
Hvis bachelorprojektet er fremstillet i grupper, skal der udarbejdes et tillaeg jfr. UCNs gaeldende eksamens-

regler.

14. Valgfri uddannelseselementer

Indhold
Uddannelsen udbyder hvert ar et antal valgmoduler. | studieordningen fremgar indhold, laeringsmal og prave-

form for hvert enkelt valgmodul. Alle valgmoduler har et omfang pa 15 ECTS.

Valgmodulerne har for den enkelte studerende et samlet omfang pa 60 ECTS (4 valgmoduler), med fglgende

krav til sammensaetningen af hver enkelt studerendes valgmoduler:

e 30 ECTS-point tilrettelagt som et sammenhaengende element

e 15 ECTS-point der har et tveerprofessionelt indhold eller stammer fra en beslaegtet uddannelse

Gennemfgrelse af valgmodul pa 15 ECTS pa en beslaegtet uddannelse forudsaetter, at den studerende god-
kendes og optages som gaestestuderende pa pagaeldende uddannelse, og at denne uddannelse og det/de

pagaldende uddannelseselement(er) godkendes som beslaegtet af hjemuddannelsen.

Det er muligt at gennemfgre valgmoduler ved andre udbydere af uddannelsen eller ved andre danske vide-

regaende uddannelser eller internationale videregaende uddannelser.

Uddannelsen tilbyder radgivning og vejledning om gennemfarelse af uddannelsen, herunder vedr. sammen-

saetning af valgmoduler i relation til den studerendes gnskede faglige profil samt arbejdsmarkedets behov.

Uddannelsen fastsaetter kriterier for oprettelse og samlaesning af hold. Som udgangspunkt oprettes moduler
ikke medmindre der er minimum 10 studerende tilmeldt. Ved frafald op mod modulets opstart er der risiko for

aflysning safremt deltagerantal er under 10 studerende.
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De valgfri uddannelseselementer er beskrevet i bilag 1 til denne institutionelle del af studieordningen.

ECTS-omfang
Alle valgmoduler har et omfang pa 15 ECTS.

Tidsmaessig placering

Valgmodulerne er placeret pa uddannelsens 4. og 5.semester.

Praver og tilrettelaeggelse
Pravernes form og tilrettelaeggelse fremgar af beskrivelserne af valgmodulerne i den institutionelle studieord-
ning pa UCNs hjemmeside, www.ucn.dk. De valgfri uddannelseselementer er desuden vedlagt som bilag 1 til

denne institutionelle del af studieordningen.

Anvendelse af hjelpemidler

Fremgar af de enkelte valgmoduler.

Provernes sprog
Dansk.

15. Uddannelseselementer som kan gennemfores i udlandet

Den studerende kan efter uddannelsens godkendelse af en ansagt forhAndsmerit gennemfgre hvert enkelt
uddannelseselement i udlandet. Ved forhandsgodkendelse af studieophold i udlandet har den studerende
pligt til efter endt studieophold at dokumentere det godkendte studieopholds gennemfgrte uddannelsesele-
menter. Den studerende skal i forbindelse med forhdndsgodkendelsen give samtykke til, at institutionen efter
endt studieophold kan indhente de ngdvendige oplysninger.

Ved godkendelse af forhdndsmerit anses uddannelseselementet for gennemfgrt, hvis det er bestaet efter

reglerne om uddannelsen.

16. Merit for de valgfrie uddannelseselementer

Bestaede valgfri uddannelseselementer aekvivalerer de tilsvarende uddannelseselementer ved andre uddan-
nelsesinstitutioner, som udbyder denne uddannelse savel som ved andre uddannelser.
Der sgges om forhandsmerit, hvis der gnskes merit for uddannelseselementer, som ikke udbydes af uddan-

nelsen.
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17. Kriterier for vurdering af studieaktivitet

Studerende, der ikke har bestaet mindst én prgve i en sammenhaengende periode pad mindst 1 ar (mang-
lende studieaktivitet), udskrives af uddannelsen.

Perioder, hvor den studerende ikke har veeret studieaktiv pa grund af orlov, barsel, adoption, dokumenteret
sygdom eller veernepligt, medteelles ikke. Den studerende skal pa forlangende fremskaffe dokumentation for
disse forhold.

Uddannelsen kan dispensere fra disse bestemmelser, hvis der foreligger usaedvanlige forhold. Dispensati-
onsansggningen sendes til lederen af uddannelsen.

Forinden indskrivning bringes til ophgr, adviseres den enkelte studerende skriftligt herom. Den studerende
gares i den forbindelse opmaerksom pa reglerne ovenfor. | brevet til den studerende skal det fremga, at ved-
kommende har 14 dage til at indsende dokumentation for, at perioder med manglende studieaktivitet ved ud-
dannelsen ikke skal medteelle samt en frist for ansggning om dispensation.

Hvis den studerende ikke har reageret indenfor den fastsatte frist, udskrives vedkommende.

18. Fremmedsprog

Der kraeves ikke yderlige kendskab til fremmedsprog, udover hvad adgangsbekendtggrelsen angiver.

19. Afholdelse af syge — og omprover

Regler om afholdelse af syge- og omprgver findes pa UCN.dk under Eksamensregler for UCNs Grundud-

dannelser.

20. Hjeelpemidler

Eventuelle regler for indskraenkning af brug af hjeelpemidler, vil fremga af beskrivelsen af den enkelte prave

og basere sig pad UCNs eksamensregler der kan findes pa Pointer.

21. Sarlige provevilkar

Studerende kan, hvor det er begrundet i fysisk eller psykisk funktionsnedseettelse, sgge om saerlige pravevil-
kar. Ansggningen skal indgives til uddannelsen senest 4 uger far pragven afvikles. Der kan dispenseres fra
ansggningsfristen ved pludselig opstaede helbredsmaessige problemer. Ansggningen skal ledsages af en
leegeattest, udtalelse fra fx tale-, hgre-, ordblinde eller blindeinstitut eller anden dokumentation for helbreds-

meessige forhold eller relevant specifik funktionsnedseettelse.

Studerende med et andet modersmal end dansk kan sgge om at medbringe ordbgger til prgver, hvor ingen
hjeelpemidler er tilladt.
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22. Eksamenssnyd

En eksaminand skal ved aflevering af en skriftlig besvarelse med sin underskrift i Wiseflow bekraefte, at op-

gaven er udfeerdiget uden uretmaessig hjeelp.

22.1 Brug af egne og andres arbejde - plagiat

Regler om brug af egne og andres arbejde -plagiat findes pa UCN.dk under Eksamensregler for UCNs

Grunduddannelser.

22.2 Disciplinaere foranstaltninger i tilfelde af eksamenssnyd og forstyrrende

adfaerd ved eksamen

Regler om disciplinzere foranstaltninger i tilfaelde af eksamenssnyd og forstyrrende adfaerd ved eksamen fin-

des pa UCN.dk under Eksamensregler for UCNs Grunduddannelser.

22.3 Klager over prgver og anke af afgorelser

Regler om klager over prave og anke af afggrelser findes pd UCN.dk under Eksamensregler for UCNs

Grunduddannelser.

22.4. Afmelding fra prover

Regler om afmelding fra prgver findes pd UCN.dk under Eksamensregler for UCN’ s Grunduddannelser

22.5. Tekniske problemer ved digitale praver

Skulle der under afvikling af en digital prgve opsta uforskyldte tekniske problemer, som medfgrer, at den stu-
derende ikke er i stand til at gennemfgre eller aflevere prgven rettidigt, skal den studerende omgaende hen-
vende sig til prgvetilsynet eller den studieadministrative medarbejder pa Studiekontoret. Hvis den studerende

ikke henvender sig med det samme, problemet opstar, betragtes det som et brugt praveforsag.

22.6. Faglig feedback ved prover

Hvis en studerende har deltaget i en modulprave, men ikke er bestaet, har den studerende mulighed for at fa

faglig feedback efter klagefristens udlgb ved eksaminator.
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23. Dispensation

Studielederen kan dispensere fra de regler i studieordningen, der alene er fastsat af institutionen eller institu-
tionerne, nar det findes begrundet i usaedvanlige forhold. Institutionerne samarbejder om en ensartet dispen-
sationspraksis.

24. Ikrafttraedelse — og overgangsbestemmelser

Denne institutionelle del af studieordningen treeder i kraft den 1. februar 2022 og har virkning for alle ind-

skrevne studerende og for studerende, som bliver optaget eller indskrevet pa uddannelsen fra denne dato.

Det vil veere muligt for studerende, der er pabegyndt uddannelsen far 1. september 2019 at faerdigggre ud-

dannelsen efter den nationale studieordning 2013.

Prgver pabegyndt fgr 1. august 2021 afsluttes jaevnfar tidligere studieordning.
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Bilag 1 — valgmoduler geeldende fra 2021

1. Valgmodulsoversigt

Tveerprofessionelt .
Valgmodulstemaer Modulplacering Prgveform

modul

Valgmodul 7A: Gruppeprgve:

Offentlig veerdiskabelse og tvaerprofessionelt sam- o ]
Skriftligt gruppeprojekt med

arbejde og samskabelse X 1. kvartal )
mundtlig gruppeprove
Intern pragve
\Valgmodul 7B: Individuel prave:

@konomisk styring og organisering pa de kommu-
72 timers forberedelse med

nale velfserdsomrader X 1. kvartal .
mundtlig prave
Intern pragve

\Valgmodul 8A: Individuel prave:

Organisering og udvikling af arbejdsmarkedet og o
2. kvartal Skriftlig ugeopgave

beskeeftigelsesomradet
Ekstern prgve
'Valgmodul 8B: Kombination af gruppe/indivi-
Medarbejder- og organisationsudvikling i den of- duel prgve:
fentlige sektor 2 kvartal

Skriftligt gruppeprojekt med
individuel mundtlig preve

Ekstern prove

\Valgmodul 8C: Individuel pragve:

Offentlig kommunikation og formidling ) o
X 2. kvartal 72 timers skriftlig opgave

Intern pragve

Valgmodul 9A: Individuel prgve:

Skattesystemet, skatteret & sagsbehandling ] o
Mundtlig eksamination

3. kvartal med 72 timers forbere-

delse

Intern prave
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\Valgmodul 9B:

Uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning

3. kvartal

Individuel pragve:

Skriftlig og mundtlig preve

Intern prgve

Valgmodul 10A:
Arbejdsret og personalegkonomi

4. kvartal

Individuel prave:
Skriftlig ugeopgave

Ekstern prove

Valgmodul 10B:

Digitalisering i den offentlige sektor

4, kvartal

Gruppeprgve:

Projekt udarbejdet i grupper
med mundtlig gruppepragve

Intern pragve

2. Modul 7A: Offentlig vaerdiskabelse og tvaerprofessionelt samarbejde og

samskabelse
Beskrivelse af valgmodulet:

Modulet udger 15 ECTS.

Ud fra et afseet og forstaelse om offentlig vaerdiskabelse giver modulet den studerende indsigt i udfordringer
og muligheder i det tvaergdende samarbejde og samskabelse mellem fag og forvaltninger og sektorer. Den
studerende tilegner sig forudseaetninger for at kunne indga som aktiv medspiller i Iasningen af velfeerdsopga-
ver, der i hgjere grad end i dag skal lgses i et samspil mellem kommune, borgere og andre relevante aktarer.
Gennem teorier og modeller fokuserer modulet pa offentlig veerdiskabelse med henblik pa at understatte en
effektiv og vaerdiskabende offentlig sektor. Pa modulet fokuseres der pa teorier og modeller som kan veere
fremmende for en kultur, der tager udgangspunkt i, hvad der skaber vaerdi for borgeren — og samtidigt fijerner
alle de aktiviteter undervejs, der ikke skaber vaerdi. Den studerende far pa modulet indgaende indsigt i be-
tydningen af egen rolle og tilgang til den aktuelle opgave, hvilket danner kendskab og kompetencer til at
indga i og facilitere tveerfagligt og tveerprofessionelt samarbejde inden for offentlig administration og forvalt-

ning.
Indhold:
e Samskabelse og samarbejde
o Offentlig veerdiskabelse
e Procesoptimering og koordinering

e Facilitering pa tveers
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Laeringsmal

Viden

Den studerende

Har viden om hvordan samarbejde mellem og pa tvaers af professioner kan bidrage til helhedsoriente-
ret opgave-/projektlasning og sagsbehandling

har udviklingsrettet viden om tveergaende samarbejde og veerdiskabelse i den offentlige sektor, samt
anvendte teorier og metoder til facilitering inden for omradet

har viden om og forstaelse for samarbejde med andre akterer; professionelle, borgere, brugere og er-
hvervsliv, herunder deltagelse, social kapital og samskabende processer.

har viden om egen og andre professioners faglighed, kendetegn og roller og vigtigheden af procesopti-
mering og koordinering

Feerdigheder

Den studerende

kan anvende teorier og modeller indenfor procesoptimering og koordinering, hvor veerdiskabelse ud-
ger omdrejningspunktet

kan vurdere problemstillinger set fra forskellige aktarers perspektiver; professionelle, borgere, brugere
og erhvervsliv

kan beskrive og vurdere faciliteringsmuligheder ud fra en helhedsbetragtning
kan reflektere over egen rolle i tvaerprofessionelle sammenhaenge

kan vurdere praksisneere og teoretiske udfordringer i samarbejdet pa tveers samt begrunde og veaelge
relevante lgsningsmodeller

kan identificere forskellige interessentperspektiver, kulturelementer, vaerdier og professionsforstaelser i
et komplekst system

Kompetencer

Den studerende

kan igangsaette og facilitere samarbejde pa tveers i samspil med relevante akterer

kan selvstendigt indga i fagligt og tvaerfagligt samarbejde med andre aktgrer; professionelle, borgere,
brugere og erhvervsliv

kan analysere og vurdere anvendeligheden af relevante perspektiver og metoder ud fra et ressource-
fokus og designe processer, der muligger samskabelse

kan selvstaendigt indga i samarbejde pa tveers og identificere vaerdiskabelse for akterer; professio-
nelle, borgere, brugere og erhvervsliv
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o skal kunne identificere egne lzeringsbehov og udvikle egen viden, feerdigheder og kompetencer

Forudsaetninger for at ga til praven, herunder deltagelsespligt

Den studerende skal opna godkendelse af (to) 2 forudsaetningskrav koblet til modulets laeringsmal for at blive
indstillet til praven:

Forudsatningskrav A:

Individuelt skriftlig besvarelse pa max 3 normalsider a 2400 anslag pr. side.

Forudsatningskrav B:
Individuelt formidlingsprodukt.

Neermere information omkring de 2 forudsaetningskrav kan findes pa den studerendes leeringsplatform. Se
naermere beskrivelse af forudseetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til praverne, herunder
deltagelsespligt

Provens tilretteleeggelse
Prgvens omfang er 15 ECTS. Prgven er en kombineret mundtligt og skriftligt gruppeprave.

Preaven bedgmmes med intern censur og efter 7-trinsskalaen. Der foretages en helhedsvurdering af den
skriftlige og mundtlige praesentation.

Formkrav

Gruppestorrelse* Antal sider | Anslag**

2-3 10-15 24.000 - 36.000

*praven kan ikke lgses individuelt medmindre der er tale useedvanlige forhold og i sa fald skal der s@ges di-
spensation ved studiekoordinator.

** inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedemmelse.

Mundtlig prove
2 medlemmer = 45 min. inkl. votering (5-7 min. individuelt sammenhasngende oplaeg)

3 medlemmer = 60 min. inkl. votering (5-7 min. individuelt sammenhangende oplaeg)

Bedommelseskriterier

Bed@mmelseskriterierne for pragven er modulets laeringsmal, som de fremgar af den institutionelle studieord-
ning.

University College Nordjylland 32/55



Tidsmeaessig placering
Praven placeres ved udgangen af Modul 7 pa 4. semester.

Naermere oplysning om tid og sted findes pa de studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

Prevens sprog

Dansk.

3. Modul 7B: @konomisk styring og organisering pa de kommunale
velfaerdsomrader

Beskrivelse af valgmodulet:
Modulet udger 15 ECTS.

Modulet giver den studerende et indblik i styringen af velfeerdsomraderne i kommunerne. Velfaerdsomraderne
vil vaere omdrejningspunktet for modulets eksempler inden for gkonomiske og regnskabsmaessige problem-
stillinger. Modulet vil ligeledes give den studerende indsigt i administrative og styringsmaessige udfordringer
pa velfeerdsomraderne.

Indhold:
o Jkonomisk styring og analyse i kommuner
e Velfeerdsomraderne i et organisatorisk, udviklings- og gkonomisk perspektiv

o Regnskabsfgring og kvalitetssikring

Laeringsmal
Viden

Den studerende

e har forstaelse for kommunernes styring af gkonomien i krydspresset mellem statens rammer, kommu-
nes gkonomi og borgernes forventninger

e har forstaelse for rammer og vilkar for den gkonomiske styring i kommunerne
e har kendskab til regnskabsfgrelsen og kvalitetssikring i kommunernes gkonomi
e har et indgdende kendskab til brug af nggletal og benchmarking i skonomiske analyser

e har viden om gkonomi, organiseringen, styringen og administrationen af velfaeerdsomraderne.
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Feerdigheder
Den studerende
e kan formidle problemstillinger og lgsninger inden for modulets indholdsomrader
e kan koble teorier pa praksisnaere problemstillinger inden for den modulets indholdsomrader

e kan beskrive, analysere og vurdere praktiske problemstillinger inden for velfaerdsomraderne med hen-
blik pa at opstille og begrunde Igsningsmodeller.

e kan vurdere og analysere kommunernes regnskaber

Kompetencer

Den studerende

e kan indga i systematisk udvikling, dokumentation, opfalgning og evaluering af indsatsen pa velfaerds-
omraderne, herunder udvikling af effektive og hensigtsmeessige sagsgange

e kan indga og bidrage med lIgsningsforslag, der tager hgjde for de komplekse sammenhaenge mellem
organisationers gkonomiske udfordringer og omverdenens krav.

e skal kunne identificere egne laeringsbehov og udvikle egen viden, faerdigheder og kompetencer i relation
til professionen

Forudsatninger for at ga til preven, herunder deltagelsespligt

Den studerende skal opna godkendelse af (to) 2 forudsaetningskrav koblet til modulets leeringsmal for at blive
indstillet til praven:

Forudsatningskrav A:

Individuel skriftlig besvarelse med et omfang pa max 3 normalsider a 2400 anslag.

Forudsatningskrav B:

Kombineret skriftligt gruppeprodukt med mundtligt oplaeg i grupper med en varighed pa 20 minutter pa to stu-
derende og 25 minutter pa tre studerende.

Naermere information omkring de 2 forudsaetningskrav kan findes pa den studerendes lzeringsplatform. Se
naermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til praverne, herunder
deltagelsespligt

Provens tilretteleeggelse

Prgvens omfang er 15 ECTS.
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Preven er en individuel 72 timers prgveforberedelse efterfulgt af en mundtlig eksamination pa 30 min. inkl.
votering. Prgven bedeammes med intern censur og efter 7-trinsskalaen.

Bedegmmelseskriterier

Bedemmelseskriterierne for prgven er modulets leeringsmal, som de fremgar af den institutionelle studieord-
ning.

Tidsmaessig placering
Praven placeres ved udgangen af Modul 7 pa 4. semester.

Neermere oplysning om tid og sted findes pa de studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

Pregvens sprog

Dansk.

4. Modul 8A: Organisering og udvikling af arbejdsmarkedet og
beskaeftigelsesomradet

Beskrivelse af valgmodulet:
Modulet udger 15 ECTS.

Modulet kvalificerer den studerende til selvstaendigt at varetage funktioner og opgaver indenfor beskaeftigel-
sesindsatsen.

Den studerende opnér viden og kompetencer med henblik p4 handteringen af mgdet mellem borger og myn-
dighed samt myndighed og erhvervsliv. Den studerende opnar kompetencer til at kunne varetage radgivende
og vejledende funktioner i relationer mellem borgere, virksomheder og offentlige myndigheder og organisatio-
ner.

Indhold:
o Rammerne om arbejdsmarkedet, beskaeftigelsespolitikken og beskeeftigelsesindsatsen
o Beskaeftigelsesomradets teorier, metoder og praksis
e Lovgivning pa beskeeftigelsesomradet

e Den virksomhedsrettede indsats
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Laeringsmal
Viden

Den studerende
e har viden om teori, metode og praksis indenfor fagomradet beskaeftigelsesindsats
e har viden om lovgivningen, som knytter sig til sagsbehandlingsomradet
e har viden om organiseringen og styringen af beskaeftigelsesindsatsen

e har viden om og forstaelse af sammenhangen mellem arbejdsmarkedet og beskeeftigelsespolitikken

Faerdigheder

Den studerende

e kan udfere beskeeftigelsesrelateret virksomhedsradgivning i forhold til rekruttering, arbejdsfastholdelse
og efteruddannelse/opkvalificering

e kan anvende efter- og videreuddannelse som aktivt redskab

e kan vurdere problemstillinger i beskeeftigelsesindsatsen og begrunde og treeffe relevante beslutninger i
forbindelse med myndighedsudgvelse i samarbejdet med borgere og virksomheder

e kan inddrage og vurdere kompetencebehovet pa arbejdsmarkedet i beskaeftigelsesindsatsen

Kompetencer

Den studerende
o kan reflektere over fagomradets teorier, metoder og praksis
e kan have viden om problemstillinger og handlemuligheder indenfor beskeeftigelsesomradet

e kanindga i systematisk udvikling, dokumentation, opfglgning og evaluering af mgdet mellem myndighed
og borger/aftager

e kan selvsteendigt indga i en professionel rolle i mgdet med borgere, virksomheder og samarbejdspart-
nere

e kan identificere egne laeringsbehov og holde sig ajour med udviklingen inden for arbejdsmarkeds-, er-
hvervs- og beskeeftigelsesomraderne

Forudsaetninger for at ga til preven, herunder deltagelsespligt

Den studerende skal opna godkendelse af (to) 2 forudsaetningskrav koblet til modulets laeringsmal for at blive
indstillet til praven:

Forudsatningskrav A:
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Individuelt skriftlig besvarelse pa max 3 normalsider a 2400 anslag.

Forudsatningskrav B:

Individuelt mundtlig praesentation pa 15 min., udarbejdet pa baggrund af en case.

Naermere information omkring de 2 forudsaetningskrav kan findes pa den studerendes leeringsplatform. Se
naermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til preverne, herunder
deltagelsespligt

Provens tilretteleeggelse
Prevens omfang er 15 ECTS.

Pragven er en individuel skriftlig ugeprgve. Praven bedgmmes med ekstern censur og efter 7-trinsskalaen.

Formkrav

Gruppestorrelse Antal sider  |Anslag*

1 10-15 24.000 - 36.000

* inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bi-
lag er uden for bedemmelse.

Bedgmmelseskriterier

Bedgmmelseskriterierne for prgven er modulets lzeringsmal, som de fremgar af den institutionelle studieord-
ning. Ved bedgmmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa leegges vaegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne. Stave- og formuleringsevne kan virke med 1 karakter i op- eller ned-
gaende retning.

Tidsmaessig placering
Prgven placeres ved udgangen af Modul 8 pa 4. semester.

Naermere oplysning om tid og sted findes pa de studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

University College Nordjylland 37/55



Prevens sprog

Dansk.

5. Modul 8B: Medarbejder- og organisationsudvikling i den offentlige sektor
Beskrivelse af valgmodulet:
Modulet udger 15 ECTS.

Gennem fokus pa organisations- og medarbejderudvikling kvalificerer modulet den studerende til at under-
stotte den offentlige organisations drift og udvikling. Den studerende far indsigt i arbejdet med HR-strategier
og en forstaelse for organiseringen af HR arbejdet med fokus pa bade relationer, kompetencer og datadrevet
udvikling.

Den studerende gver og treener konkrete feerdigheder til at arbejde med udvikling af individer, grupper og
organisationen. Modulet tilbyder et praksisneert, teoretisk og metodisk grundlag til at tilretteleegge, l@se og
udvikle administrative drifts-, planlaegnings- og udviklingsopgaver i en kontekst af den offentlige forvaltning og
administration.

Indhold:
o Datadrevet organisationsudvikling
o HR strategiarbejde
e Organisationsudvikling og -psykologi
e Strategisk kompetenceudvikling — Medarbejderudvikling og fastholdelse
o Fysisk og psykisk arbejdsmiljg

e Forandringsledelse og forandringsprocesser

Laeringsmal
Viden
Den studerende

e har viden om HR-omradet og HRM og udvikling af menneskelige ressourcer og relationer, som et vigtigt
element for drift, udvikling og forandring af offentlige organisationer.

e har viden om hvordan organisationspsykologien kan anvendes til at analysere en organisation pa ud-
valgte temaer som eksempel, stress, kultur, forandring, udvikling og omstilling samt arbejdsmiljg

e har viden om betydningen af forskellige organiseringer, roller og opgaver i en HR-afdeling og reflektere
over praksis i HR arbejdet
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e har viden om organisationens datasituation og dataintensive analyseteknikker til understattelse af HR
arbejdet

Feerdigheder

Den studerende

e kan vurdere virkningen af konkrete personalepolitiske instrumenter og begrunde og veelge relevante
lasninger

e kan formidle faglige problemstillinger og formulere overvejelser om Igsninger pa de valgte problemstil-
linger til kollegaer og ledelse

e kan vurdere virkningen af konkrete personalepolitiske instrumenter og begrunde og veaelge relevante
Izsninger for udvikling og forandring i organisationen og pa HR-omradet

e kan formidle organisationens datasituation og udveaelge relevante dataintensive analyseteknikker til un-
derstattelse af HR arbejdet

Kompetencer
Den studerende
e kan handtere komplekse personalepolitiske problemstillinger i den offentlige sektor

e kan selvsteendigt indga i tveerfagligt samarbejde om personalepolitiske udfordringer i forbindelse med
drift, udvikling og forandring af organisationen og pa HR-omradet

e kan kortleegge organisationens datasituation og anvende relevante dataintensive analyseteknikker til
understottelse af HR arbejdet

e skal kunne identificere egne leeringsbehov og udvikle egen viden, feerdigheder og kompetencer

Forudsaetninger for at ga til preven, herunder deltagelsespligt

Den studerende skal opna godkendelse af (to) 2 forudsaetningskrav koblet til modulets laeringsmal for at blive
indstillet til praven:

Forudsatningskrav A:

Individuelt skriftligt besvarelse pa max 3 normalsider & 2400 anslag.

Forudsatningskrav B:

Individuelt formidlingsprodukt.

University College Nordjylland 39/55



Naermere information omkring de 2 forudsaetningskrav kan findes pa den studerendes leeringsplatform. Se
naermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til preverne, herunder
deltagelsespligt.

Provens tilretteleeggelse
Prevens omfang er 15 ECTS.
Pragven er en skriftlig gruppeopgave med individuelt mundtlig eksamination.

Preven bedgmmes med ekstern censur og efter 7-trinsskalaen. Der foretages en helhedsvurdering af den
skriftlige og mundtlige praesentation.

Formkrav

Gruppestorrelse* Antal sider Anslag**

2-3 10-15 24.000 - 36.000

*prgven kan ikke lgses individuelt medmindre der er tale ussedvanlige forhold og i s& fald skal der s@ges di-
spensation ved studiekoordinator.

** inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedgmmelse.

Mundtlig prove

Den mundtlige prave har en varighed af 30 min. inkl. votering.

Bedgmmelseskriterier

Bedemmelseskriterierne for prgven er modulets leeringsmal, som de fremgar af den institutionelle studieord-
ning.

Tidsmaessig placering
Pragven placeres ved udgangen af Modul8 pa 4. semester.

Naermere oplysning om tid og sted findes pa de studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.
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Prevens sprog

Dansk.

6. Modul 8C: Offentlig kommunikation og formidling
Beskrivelse af valgmodulet:
Modulet udger 15 ECTS.

Modulets formal er at gere den studerende i stand til at arbejde systematisk med kommunikationsfaglige op-
gaver i den offentlige sektor. Den studerende far indsigt i kommunikationsarbejdets tilrettelaeggelse og bliver i
stand til at varetage selvstaendige opgaver og funktioner i forhold til offentlig kommunikation og formidling. Den
studerende far igennem forlgbet praktiske veerktgjer til planlaegning og gennemfarelse af interne og eksterne
kommunikations- og formidlingsopgaver.

Indhold:
o  Skriftlig kommunikation
e  Mundtlig kommunikation
¢ Digital kommunikation
e Politisk kommunikation

o Kommunikationsindsatser og - strategier

Laeringsmal
Viden

Den studerende har:
e har viden om teori, metode og praksis indenfor offentlig kommunikation og formidling
e har forstaelse for kommunikationens betydning i en offentlig og politisk kontekst
e har viden om malgruppers betydning og forskellige mediers styrker og svagheder

e harviden om de forskellige faser af arbejdet med at planlaegge og gennemfare en offentlig kommunika-
tionsindsats

e har viden om den offentlige sektors kommunikationsstrategier
Faerdigheder

Den studerende

e kan anvende konkrete kommunikationsmetoder, redskaber og medier
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e kan veelge effektive kommunikationsmedier og formidle faglige budskaber i et malrettet, klart og leese-
venligt sprog til interne og eksterne malgrupper

e kan afgreense en konkret kommunikationsopgave og fastsaette mal for kommunikationsindsatsen

e kan vurdere et kommunikationsbehov/-problem og veelge og begrunde relevante lgsninger

Kompetencer

Den studerende

e kan planlaegge og gennemfgre offentlige kommunikationsindsatser og reflektere over mulige konse-
kvenser af disse kommunikationsindsatser

e kan producere malrettet kommunikation af offentlige visioner, handlinger og beslutninger samt at afkode
andres kommunikation via analyse og anvendelse af konkrete kommunikationsmetoder, redskaber og
medier.

e kan indga selvsteendigt i et fagligt samarbejde og tage medansvar i kommunikationsprojekter

e kan selvsteendigt identificere eget behov for ajourfering af viden

Forudsatninger for at ga til preven, herunder deltagelsespligt

Den studerende skal opna godkendelse af (to) 2 forudsaetningskrav koblet til modulets leeringsmal for at blive
indstillet til praven:

Forudsatningskrav A:

Individuelt formidlingsprodukt.

Forudsatningskrav B:

Skriftligt besvarelse pa max 5 normalsider a 2400 anslag, der udarbejdes i grupper a 2-3 personer. Der skal i
besvarelsen tydeligt fremga, hvilke studerende der har skrevet hvilke afsnit.

Naermere information omkring de 2 forudsaetningskrav kan findes pa den studerendes lzeringsplatform. Se
naermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til preaverne, herunder
deltagelsespligt.

Provens tilrettelaeggelse
Prgvens omfang er 15 ECTS.
Praven er en individuel 72 timers skriftlig opgave.

Prgven bedgmmes med intern censur og efter 7-trinsskalaen.
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Formkrav

Gruppestorrelse Antal sider Anslag*

1 Max. 12 Max. 28.800

*inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag taeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedemmelse.

Bedgmmelseskriterier

Bedemmelseskriterierne for prgven er modulets leeringsmal, som de fremgar af den institutionelle studieord-
ning. Ved bedemmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa laegges veegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne1. Stave- og formuleringsevne kan virke med 1 karakter i op- eller
nedgéende retning.

Tidsmeessig placering
Preven placeres ved udgangen af Modul 8 pa 4. semester.

Neermere oplysning om tid og sted findes pa de studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

Provens sprog

Dansk.

7. Modul 9A: Skattesystemet, skatteret & sagsbehandling

Beskrivelse af valgmodulet:
Modulet udger 15 ECTS.

Pa modulet far den studerende en teoretisk og anvendelsesorienteret forstaelse for det skattefaglige omrade.
Modulet giver den studerende kendskab og kompetencer som knytter sig til de opgaver skattemyndigheden
har i forbindelse med opkraevning og beregning af skatter i Danmark. Der er seerlig fokus pa at den studerende
kan anvende og forsta den skatteretlige terminologi og mestre skatteberegning for fysiske personer samt gen-
nemfgre korrekt sagsbehandling i behandling af skattesager. Desuden fokuserer modulet pa juridisk metode i
forbindelse med afgarelse af juridiske problemstillinger inden for skatteretten.

Indhold:
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e Skattesystemet
o Skatteministeriets organisering og aktuelle styrelser
o Skattemyndighedens kompetence
e Skatteret
o Subjektiv og objektiv skattepligt
e Sagsbehandling
o Frist- og foreeldelsesregler
o Bindende svar
o Klage
¢ Beskatning
o Indkomstarter
o Indkomstbeskatning
o Beskatning af Isnmodtagere m.v.
o Skattepligt for fysiske personer og personligt ejede virksomheder
Laeringsmal
Viden
Den studerende
e har viden om Skatteministeriets styrelser og organisering
e kan forsta og reflektere over den danske skattemyndigheds organisation og opgaver
e har viden om Indkomstarter, indkomstopggarelse og skatteberegning
e har viden om skatterettens retskilder
e har viden om subjektiv skattepligt for fysiske personer
e har viden om lgnmodtageres opgearelse af bruttolgnsindkomst og fradrag
e har viden om erhvervsmaessig virksomhed
e har viden om beskatning af gaver og andre indteegter

e har viden om principper om rette indkomstmodtager

Feerdigheder

Den studerende
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e kan anvende, vurdere og formidle regler for opggrelse af skattepligtig indkomst for personer og person-
ligt ejede virksomheder

e kan anvende juridisk metode pa grundlaeggende skatteretlige spgrgsmal
e kan vurdere de skattemeessige virkninger af at besidde og afsta finansielle produkter
e kan vurdere de skattemaessige virkninger af at besidde og afsta fast ejendom

e kan formidle sig klart og argumentere kvalificeret om skatteretlige sp@rgsmal med anvendelse af korrekt
terminologi, og kan argumentere overbevisende for juridiske Igsninger pa de skatteretlige problemstil-
linger

e kan vurdere og efterfglgende fastleegge fysiske personers subjektive skattepligt

e kan vurdere og efterfglgende opggre den skattepligtige indkomst

Kompetencer
Den studerende
e kan handtere en korrekt sagsbehandling i sager af grundlaeggende karakter

e kan handtere og fremfinde relevante retskilder som skal anvendes ved fastlaeggelse af den subjektive
og objektive skattepligt

e kan selvstaendigt kvalificere og relatere skatteretlige problemstillinger i forhold til skatteretslovgivningens
regler og principper

e kan selvsteendigt beregne indkomstskatter for fysiske personer

e kan selvstaendigt identificere behov for ajourfering af egen viden

Forudsaetninger for at ga til praven, herunder deltagelsespligt

Den studerende skal opna godkendelse af (to) 2 forudsaetningskrav koblet til modulets laeringsmal for at blive
indstillet til praven:

Forudsatningskrav A:

Individuel skriftlig besvarelse med et omfang pa max 5 normalsider & 2400 anslag.

Forudsatningskrav B:

Gruppebaseret skriftlig besvarelse med et omfang p& max 7 normalsider a 2400 anslag, det skal tydeligt
fremga hvilken studerende, der har skrevet de enkelte afsnit.
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Naermere information omkring de 2 forudsaetningskrav kan findes pa den studerendes leeringsplatform. Se
naermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til preverne, herunder
deltagelsespligt.

Pravens tilretteleeggelse
Provens omfang er 15 ECTS.

Preven er en individuel mundtlig eksamination med 72 timers forberedelse. Til den mundtlige eksamination
traekker den studerende én af de forberedte opgaver og eksaminationen tager udgangspunkt i den.

Preven bedgmmes med intern censur og efter 7-trinsskalen.

Mundtlig preve

Den mundtlige prave har en varighed af 30 min. inkl. votering.

Bedgmmelseskriterier

Bedemmelseskriterierne for prgven er modulets leeringsmal, som de fremgar af den institutionelle studieord-
ning.

Tidsmeessig placering
Praven placeres ved udgangen af Modul 9 pa 5. semester.

Naermere oplysning om tid og sted findes pa de studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

Provens sprog

Dansk.

8. Modul 9B: Uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning
Beskrivelse af valgmodulet:

Modulet udger 15 ECTS.
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Modulet kvalificerer den studerende til selvstaendigt at varetage funktioner og udviklingsorienterede opgaver
inden for uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning samt at udvikle egen praksis. Malet er at den stude-
rende udvikler teoretiske og praktiske kompetencer til at vejlede barn, unge og voksne. Modulet giver overblik
over uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet og saetter fokus pa vejledningens samfundsmaessige betyd-
ning, hvorefter det er muligt at vurdere og diskutere vejledningsindsatser.

Modulet giver indblik i de teorier, metoder og vejledningsstrategier, der gar sig geeldende i dagens uddannel-
ses-, erhvervs- og karrierevejledning. Der saettes fokus pa at udvikle den studerendes vejledningskompeten-
cer, hvor den studerende gennem diverse vejledningsevelser kommer til at arbejde med "vejledning i virke-
ligheden” i bade individuel og kollektiv kontekst. Modulet omhandler ogsa nye vejledningstendenser, herunder
e-vejledning.

Indhold:
e Vejledning og samfund
e \ejledning, vejleder og individ
e Valg og valgprocesser — teorier og praksisformer
e Karrierevejledning af voksne
e \ejledning i uddannelsesinstitutioner
o Individuelle og kollektive vejledningsformer

e \ejledning og digitale medier

Laeringsmal
Viden
Den studerende
e har kendskab til relevant vejledningslovgivning

e har viden om og forstaelse af praksis og anvendte teorier og differentierede metoder inden for vejled-
ningsomradet for forskellige malgrupper

e har viden om etikken i en vejledningssituation
e har viden om kommunikation og kultur i mgdet med den vejledte

e har viden om formalet med vejledning i en samfundsmaessig kontekst

Feerdigheder

Den studerende

o kan reflektere over professionens praksis og anvendelse af teori og metode
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e kan anvende metoder og teorier inden for vejledningsomradet og anvende disse som udgangspunkt for
konkrete vejledningsaktiviteter

e kan vurdere praksisnzere og teoretiske problemstillinger og begrunde og veelge lgsningsmodeller samt
kunne formidle disse til samarbejdspartnere og brugere

e kan analysere behov for vejledning eller coaching hos enkeltpersoner og grupper

e kan udvikle, planleegge, gennemfgre og evaluere vejledningsforlgb for forskellige malgrupper

Kompetencer

Den studerende

e kan handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i vejlednings- eller coachingsammen-
haenge

e kan anvende differentierede vejledningsmetoder over for forskellige malgrupper
e kan gennemfare individuelle, gruppevise og kollektive aktiviteter pa professionelt grundlag

e kan selvstaendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde og patage sig ansvar inden for rammerne af
en professionel etik i en vejledningssammenheaeng

o skal kunne identificere egne leeringsbehov og udvikle egen viden, feerdigheder og kompetencer

Forudsatninger for at ga til preven, herunder deltagelsespligt

Den studerende skal opna godkendelse af ét forudseetningskrav koblet til modulets lzeringsmal for at blive
indstillet til praven:

Forudsatningskrav A:
Deltagelsespligt pa min 75 % af skemalagte aktiviteter.

Naermere information om det ene forudsaetningskrav kan findes pa den studerendes laeringsplatform. Se naer-
mere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til prgverne, herunder del-
tagelsespligt.

Provens tilrettelaeggelse
Prgvens omfang er 15 ECTS.
Praven er en individuel skriftlig prave med en mundtlig eksamination.

Prgven bedgmmes med intern censur og efter 7-trinsskalaen.

Formkrav
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Gruppestorrelse Antal sider Anslag*

1 5-7 sider 12.000 - 16.800

*inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedemmelse.

Mundtlig preve

Den mundtlige prave har en varighed af 30 min. inkl. votering.

Bedgmmelseskriterier

Bedemmelseskriterierne for prgven er modulets leeringsmal, som de fremgar af den institutionelle studieord-
ning. Ved bedemmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa laegges veegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne. Stave- og formuleringsevne kan virke med 1 karakter i op- eller ned-
gaende retning.

Tidsmeessig placering
Preven placeres ved udgangen af Modul 9 pa 5. semester.

Naermere oplysning om tid og sted findes pa de studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjaelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

Prgvens sprog

Dansk.

9. Modul 10A: Arbejdsret og personalegkonomi
Beskrivelse af valgmodulet:
Modulet udger 15 ECTS.

Modulet giver den studerende viden om juridiske regler i forhold til ledelse og anseaettelsesforhold. Modulet
kvalificerer til handtering af grundlzeggende problemstillinger og opgaver i forbindelse med anseettelser, under
anseettelse, og ved ophgret af et ansaettelsesforlgb.

Modulet giver desuden viden om det fagretlige system, om arbejdsgivers ydelser og om arbejdstagers ret-
tigheder og pligter.
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Moduler giver til viden og veerktgijer til forebyggelse og lgsninger af arbejdsretlige problemstillinger.

Indhold:

Individuel arbejdsret, herunder relevant lovgivning pa omradet blandt andet funktionzerloven, fe-
rieloven, datalovgivning, samt regler ved sygdom.

Kollektiv arbejdsret, herunder overenskomster
Legn

Rekruttering og afvikling af medarbejdere

Laeringsmal

Viden

Den studerende

har inden for det anseettelsesretlige omrade viden om personalejuridisk praksis og centralt anvendt
teori og metode.

forstar retsgrundlaget for et ansaettelsesforhold og forstar praksis pa det arbejdsretlige omrade, her-
under Ign, ferie, sygdom og arbejdstid.

har kendskab til udviklingen inden for det arbejdsretlige omrade

har viden om personalegkonomiske instrumenter og redskaber samt disses sammenhaeng med den
organisationens drift og gkonomi

skal have viden om hele medarbejderlivscyklussen inden for HRM, herunder rekruttering, udvikling og
motivation, afvikling, afskedigelse for medarbejdere

har viden om aktuelle lanformer, herunder "Ny Lan”

har viden om CSR

Feerdigheder

Den studerende

kan anvende faglige metoder og redskaber, der knytter sig til varetagelsen af jobfunktioner inden for
Human Ressource omradet, hvori der indgar ansvar for behandling af anseettelsesretlige spargsmal.

kan med et forebyggende sigte vurdere anseettelsesretlige praksisnaere problemstillinger og kan opstille
og anvise lgsningsmuligheder, hvor de anseettelsesretlige konsekvenser er medindregnet.

kan formidle praksisneere problemstillinger og Igsningsmuligheder inden for det ansaettelsesretlige om-
rade til relevante samarbejdspartnere i og uden for egen organisation.

kan forsta og vurdere relevante personalegkonomiske instrumenter i relation til forebyggelse eller Igs-
ning af personalerelaterede problemstillinger
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e kan forstad og anvende relevante lgnformer

Kompetencer

Den studerende

e kan handtere centrale afgreensede situationer inden for det arbejdsretlige og det personale-gkonomiske
felt.

e kan anvende de arbejdsretlige regler ved anseettelse, under ansaettelse og ved anseettelsesforholdets
ophar.

e kan handtere den administrative proces i relation til rekruttering og afvikling af medarbejdere
e har kendskab til reglerne om ansaettelse i henhold til lov, kollektiv overenskomst og individuel aftale.

e kan deltage i fagligt samarbejde om anseettelsesretlige og personalegkonomiske forhold med en pro-
fessionel tilgang.

e kan i en struktureret sammenhaeng og i forskellige laeringsmiljger tilegne sig ny viden, nye faerdigheder
og kompetencer inden for det personalejuridiske og det personalegkonomiske omrade og derigennem
udvikle egen praksis.

e kan handtere arbejdet der er forbundet med intern og ekstern rekruttering, herunder designe job ud fra
aktuelle kompetencebehov og planlaeagge medarbejder-og organisationsudvikling

e skal kunne identificere eget leeringsbehov

Forudsaetninger for at ga til preven, herunder deltagelsespligt

Den studerende skal opna godkendelse af (to) 2 forudsaetningskrav koblet til modulets lzeringsmal for at blive
indstillet til praven:

Forudsatningskrav A:

Gruppebaseret skriftligt besvarelse pa max 7 normalsider & 2400 anslag, med tydelig angivelse af hvem der
har skrevet de enkelte afsnit i besvarelsen.

Forudsatningskrav B:

Individuelt mundtligt besvarelse med en fremleeggelse pa max 15 min.

Naermere information omkring de 2 forudsaetningskrav kan findes pa den studerendes lzeringsplatform. Se
neermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til preverne, herunder
deltagelsespligt

Provens tilretteleeggelse
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Prevens omfang er 15 ECTS.
Pragven er en individuel skriftlig ugeopgave udarbejdet af den studerende.

Preven bedgmmes med ekstern censur og efter 7-trinsskalaen.

Formkrav

Gruppestorrelse Antal sider

1 10-15 24.000 — 36.000

* inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag taeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedgmmelse.

Bedgmmelseskriterier

Bedemmelseskriterierne for prgven er modulets leeringsmal, som de fremgar af den institutionelle studieord-
ning. Ved bedgmmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa laegges vaegt pa den
studerendes formulerings- og staveevne. Stave- og formuleringsevne kan virke med 1 karakter i op- eller ned-
gaende retning.

Tidsmaessig placering
Preven placeres ved udgangen af Modul 10 pa 5. semester.

Neermere oplysning om tid og sted findes pa de studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

Provens sprog

Dansk.

10. Modul 10B: Digitalisering i den offentlige sektor

Beskrivelse af valgmodulet:
Modulet udger 15 ECTS.

Digitalisering skaber en reekke muligheder i den offentlige sektor bade for at inddrage borgerne i sagsbehand-
lingen og for at sikre en bedre udnyttelse af ressourcerne. Digitalisering kan bidrage til en mere effektiv sags-
gang i forvaltningerne samt sikre hurtigere og mere preecis ledelsesinformation, der kan vaere med til at kvali-
ficere politikkernes dispositioner og beslutninger.
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Digitalisering er samtidig med til at ege kompleksiteten for medarbejderne og borgerne og rejser samtidig en
reekke etiske spgrgsmal.

Modulet kleeder den studerende pa til at arbejde med digitalisering pa tveers af, og i, den offentlige sektor ud
fra politiske, gkonomiske, etiske og juridiske perspektiver. Samtidig sgger modulet at gge den studerendes
digitale mindset og veerktajskasse, med afsaet i konkret praksis og gvelser.

Indhold:
¢ Digital forvaltning
o IT-politik i en historisk optik
o Digitaliseringsstrategier og implementering
o Elektronisk sags-og dokumenthandtering, journalisering, arkivering
o Modeller til styring af offentlige digitaliseringsprojekter

Digitalisering internt i og mellem offentlige myndigheder

(©]

e Borger, administration og teknologi
o Profession, etik og teknologi
o Medbetjening, selvbetjening, selvstyring, autoforvaltning
o Arbejdsvilkar, myndighedsopgaver

o Digitale veerktgjer til opgavelgsning

Laeringsmal
Viden

Den studerende har:
e Viden om offentlige digitaliseringsstrategier
e Kendskab til digitale sagsbehandlingsgange

e Viden om modeller til styring af digitaliseringsprojekter

Feerdigheder
Den studerende kan:

e argumentere for fordele og ulemper ved digitalisering af offentlige service og administrative arbejds-
gange ud fra et miks af historiske, politiske, skonomiske, juridiske eller forvaltningsmaessige rationaler

o identificere og vurdere etiske dilemmaer i forbindelse med digitalisering af den offentlige forvaltning
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e kan beskrive, analysere og vurdere problemstillinger inden for digitalisering med henblik pa at opstille,
begrunde og formidle I@sningsmodeller til ledelse, medarbejdere og brugere

Kompetencer

Den studerende kan:

e har opnéet en digital dannelse, der seetter den studerende i stand til at agere som projektdeltager i
udvikling, organisering og implementering af administrative digitaliseringsinitiativer

e kan handtere specifikke digitale vaerktgjer i en administrativ kontekst
e kan indga i implementeringen og formidlingen af digitale I@sninger i den offentlige sektor

e kan identificere eget behov for faglig udvikling pa omradet

Forudsaetninger for at ga til preven, herunder deltagelsespligt

Den studerende skal opna godkendelse af (to) 2 forudsaetningskrav koblet til modulets lzeringsmal for at blive
indstillet til praven:

Forudsatningskrav A:

Pa baggrund af case udarbejdes af video pa max 5 minutter.

Forudsatningskrav B:

Udarbejdelse af video indenfor selvvalgt omrade og refleksionspapir pa max. 3 sider a 2400 anslag.

Naermere information omkring de (to) 2 forudsaetningskrav kan findes pa den studerendes laeringsplatform. Se
naermere beskrivelse af forudsaetningskrav under afsnit 3.1; Forudsaetninger for at ga til praverne, herunder
deltagelsespligt

Provens tilrettelaeggelse

Prgven er en gruppebaseret mundtlig prave pa baggrund af et skriftligt projekt udarbejdet i grupper. Prgven
bedgmmes med intern censur og efter 7-trinsskalaen.

Der gives én samlet karakter ud fra en helhedsvurdering af den skriftlige og den mundtlige praestation. Saledes
foretages der ikke en selvsteendig bedemmelse af projektet.

Neermere beskrivelse af krav til den skriftige og mundtlige praestation vil fremga af prevebeskrivelsen.

Gruppens medlemmer gar sammen til eksaminationen og der vil vaere individuel bedgmmelse/karaktergivning
af hver enkelt studerendes praestation. Grupperne bestar af min 3 og max 4 studerende.
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Formkrav

Gruppe- Antal sider Anslag** Mundtligt oplaeg Eksaminationstid
storrelse*
3 15-20 36.000 — 48.000| 5-7 min. pr. stude- | 60 min. inkl. votering
rende
4 20-25 48.000 - 60.000| 5-7 min. pr. stude- | 75 min. inkl. votering
rende

*praven kan ikke lgses individuelt medmindre der er tale useedvanlige forhold og i sa fald skal der s@ges di-
spensation ved studiekoordinator.

**inkl. mellemrum og fodnoter.

Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag er uden for bedgmmelse.

Besvarelsen kan afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvises, skal der ikke
gives en bedemmelse, og den studerende har brugt et prgveforsag.

Sarligt om ompreve med mundtlig besvarelse pa grundlag af en skriftlig gruppeopgave:

Studerende, der gar til omprgve pa grundlag af en gruppefremstillet skriftlig opgave, ma ikke rette i den op-
gave, der er afleveret til den ordineere prgve. En evt. styrkelse af den skriftlige opgave i forbindelse med en
omprgve, skal afleveres som et tilleeg til opgaven med en tydelig angivelse af, hvem der har udarbejdet tilleeg-
get, og hvilken opgave tillzegget refererer til.

Bedgmmelseskriterier

Bed@mmelseskriterierne for prgven er modulets lseringsmal, som de fremgar af den institutionelle studieord-
ning.

Tidsmaessig placering
Praven placeres ved udgangen af Modul 10 pa 5. semester.

Neermere oplysning om tid og sted findes pa de studerendes laeringsplatform.

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjeelpemidler tilladt.

Provens sprog

Dansk.
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