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Referat: Uddannelsesudvalgsmgode for markedsforingsuddannelserne 9. juni 2026

Madetidspunkt 9. juni 2026 kl. 14.30 - 17.00

Mgdested Hobrovej 85, 9000 Aalborg

Lokale 5.2.51

Referent Pernille Budde Haensel, UCN

Deltagere Mads G. Ruby, adm. direkter, Jysk Analyse A/S

Sune Andersen, marketingdirektgr, Royal Greenland

Mette Dietz Lilkeer, Department Manager, Marketing & PR, Port of Aalborg

Heidi Lideking Kaalund, Brand Director & Partner, Gotcha

Christian Warming, rektor, Aalborg Katedralskole

Martin Rune Hoxer, Erhvervsdirektgr, Aalborg Kommune

Mik Ingenuus, Rektor HHX-afdelingen Turggade, Aalborg Handelsskole

Frederik Smith Frederiksen, studerende UCN Markedsfaringsgkonom

Birgitte Hvingel Jargensen, lektor, UCN International handel og markedsfgring

Karen Rubaek, uddannelsesleder, UCN Markedsferingsgkonom

Claus Jensen, uddannelsesleder, UCN International handel og markedsfering
Fraveerende Jens Uggerhgj, professionel bestyrelsesformand/bestyrelsesmediem

Jens Kjaer Sgrensen, lektor, UCN Markedsferingsgkonom

Hans Peter Wolsing, indehaver, startinfo.dk

Patrick Remon, Commercial Director, Scandinavian Medical Solutions

Mgdeleder Karen Rubzek og Claus Jensen

Uddannelsesudvalgsmgade

Uddannelsesudvalg for markedsferingseskonom og PBO i international handel og markedsfering

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.
2. Velkommen /Karen og Claus (5 min)

Velkommen til det nye uddannelsesudvalg for markedsfgringsuddannelserne.

Kort velkomst samt orientering om madetidsrum, som planleegges i tidsrummet 14:30-17:00 — udval-
get nikker til tidsrummet. Der planlaegges tre arlige ordineere mader.

3. Prasentation af udvalgets medlemmer /Alle (40 min)

Alle uddannelsesudvalgets medlemmer giver en preesentation af sig selv, og hvad de beskaeftiger
sig med.

Karen giver et overblik over udvalgets sammenseetning for perioden 2026-30:
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7 medlemmer fra professionen

e Jens Uggerhgj, professionel bestyrelsesformand/bestyrelsesmedlem; rep. Erhverv

Nord Danmark
e Sune Andersen, marketingdirektar, Royal Greenland
e Mads G Ruby, adm. dir., Jysk Analyse A/S
e Hans Peter Wolsing, indehaver startinfo.dk
e Mette Dietz Lilkeer, Department Manager, Marketing & PR, Port of Aalborg
e Patrick Remon, Commercial Director, Scandinavian Medical Solutions
e Heidi Liideking Kaalund, Brand Director & Partner, Gotcha
e Martin Rune Hoxer, erhvervsdirektar, Aalborg Kommune
1 medlem med indsigt i de gymnasiale uddannelser
e Christian Warming, rektor, Aalborg Katedralskole
1 medlem med indsigt i erhvervsuddannelserne og de erhvervsgymnasiale uddannelser
e Mik Ingenuus, Rektor HHX-afdelingen Turggade, Aalborg Handelsskole
1 medlem med paedagogisk og forskningsmaessig tilknytning til professionen
e Vakant
2 medlemmer blandt de studerende ved uddannelsesudvalgsomradet
e Frederik Smith Frederiksen, studerende, markedsfaringsgkonom
e Vakant
2 medlemmer blandt medarbejderne ved uddannelsesudvalgsomradet
e Birgitte Hvingel Jargensen, lektor, international handel og markedsfaring
e Jens Kjeer Sarensen, lektor, markedsfaringsskonom
UCN's ledelsesrepraesentant (tilforordnede)
e Claus Jensen, uddannelsesleder, Top-up Businessuddannelserne
e Karen Rubeek, uddannelsesleder, Service- og markedsfaringsuddannelserne

Herefter giver hver enkelt en preesentation af sig selv.

Rammesatning af udvalgets arbejde / Karen og Claus (20 min)

Kort introduktion til kommissoriet og udvalgets arbejde.

Karen og Claus praesenterer uddannelsesudvalgets formal, sammensaetning og arbejde samt UCN

som organisation. Praesentationen medsendes referatet.

Udvalget er nedsat for perioden 2026-30. Det har stor betydning for UCN at have et forum, hvor vi
kan drofte kompetencebehov i det regionale arbejdsmarked samt kompetencer og rekruttering af

studerende fra "fadekanalerne”. Udvalget er radgivende for uddannelsesledelsen og UCN’ direktion
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og bestyrelse, og radgivningen er med til at styrke uddannelsernes kvalitet, sikre samfunds- og ar-
bejdsmarkedsrelevans og understgtte regional uddannelsesdaekning.

Uddannelsesudvalget for markedsfgringsuddannelserne mades tre gange arligt til ordinaere mader
(et i september/oktober, et i marts/april og et i juni) samt til et arsmade med UCN'’s bestyrelse og
alle uddannelsesudvalg.

PAUSE (10 min)

5. Status pa reformarbejdet /Karen og Claus (20 min)
Orientering og status pa reform af uddannelseslandskabet.

Claus og Karen informerer om, at professions- og erhvervsakademiuddannelsesomradet star over
for en stgrre uddannelsesreform. Pa neerveerende made er det en orientering med mulighed for
spogrgsmal, men pd kommende mgde inviteres uddannelsesudvalget med ind i arbejdsrummet om-
kring, hvordan uddannelserne pa udvalgets omrade skal se ud fremadrettet.

Centrale reformelementer:

e Markant kvalitetslgft med flere undervisningstimer, mere feedback og vejledning, undervis-
ning i mindre hold samt styrket praktik og praksis.

e Mere transparens/gennemskuelighed for studerende og aftagervirksomheder ift. uddannel-
sesudbud

e Hurtigere feerdiggorelse og dimittering af studerende

e Omlsegning af 15-20 pct. af erhvervsakademiuddannelser til professionsbacheloruddannel-
ser fra 2028

e Udfasning af top-up-uddannelserne - sidste optag 2027
e Nye etérige erhvervsrettede overbygningsuddannelser fra 2028 (fri EVU)
e FEtablering af nyt uddannelseslandskab pa det erhvervsrettede omréde

Det nye uddannelseslandskab rummer “den gkonomisk-merkantile sleegt”, hvorunder der nedseettes
en udviklingsarbejdsgruppe under "Markedsfgrings- og salgsfamilien”, hvor der skal udvikles en ny
bacheloruddannelse med arbejdstitlen “Forretningsudvikling og international marketing”.

UCN Teknologi og Business har faet tildelt 260 studiepladser i alt til nye bacheloruddannelser.

Der bliver to argange af markedsfaringsgkonom (argang 2026 og 2027), som ikke har mulighed for
at opna bachelorniveau gennem en top-up og heller ikke har mulighed for at veelge en af de nye ba-
cheloruddannelser, som opstarter til 2028. De vil dog have mulighed for at opné bachelorniveau
gennem en ny etarig overbygningsuddannelse fra 2030 efter en toarig karensperiode.

Intentionen er fortsat et moduleert uddannelsessystem med veje til videre uddannelse pé alle ni-
veauer.

Arbejdsgruppen for uddannelsesfamilien har haft til opgave at kigge pa kompetenceprofiler i sam-
menhaeng med arbejdsmarkedsbehov; Udviklingsarbejdsgruppen skal arbejde med alle uddannelser
i uddannelsesfamilien.
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Der er en efterfolgende en droftelse i udvalget med opfordringer fra udvalgsmedlemmer til udvik-
lingsarbejder om at:

e have et aftagerfokus i uddannelseslandskabet med sigte p& employability
e have fokus pa salg i titlerne pa familiens uddannelser

e sikre en national ensartethed i uddannelsesbetegnelsen, sa aftagerne forstar, hvad det er
for dimittender — og ikke ansaetter en cand.merc. fordi betegnelsen er nemmere at forsta
som aftager

e den nye bacheloruddannelse har en opgave i at definere, hvordan den adskiller sig fra HA
og cand.merc

e sikre at udfasningen af top-up ikke ender med at blive uddannelsesforlaengende for de
unge, som fx tager en todrig uddannelse, og sa derefter en fuld bacheloruddannelse.

o vaere opmeerksom pd modsaetningsforholdet mellem gnsket om @get tvaerfaglighed og prak-
sisneerhed ift. ansket om mindre moduler, der kan samleeses og veere meritgivende pa
tveers af uddannelser.

Udviklingsarbejdet med det nye uddannelseslandskab for udvalgets omrade tematiseres som et
stgrre droftelsespunkt pé neeste made, hvor uddannelsesudvalget skal i arbejdstagjet.

6. Opdatering pa markedsferingsgkonomuddannelsen /Karen (20 min)

Uddannelseslederen giver en status pa uddannelsen med forventninger til kommende optag bade
pa campus og online m.m. Der er ogsa mulighed for at stille spgrgsmal til den fremsendte datapakke
om uddannelsen:

Bilag medsendt dagsorden: Statusnotat for markedsfaringsgkonom 2026

Karen praesenterer et par nedslag fra datapakken om uddannelsen: For argangene 2019-21 p& mar-
kedsfgringsgkonom var der 55 % som leeste videre pa top-up, 30 % kom i arbejde efter uddannel-
sen, 11 % var ledige og ca. 4 % var udenfor arbejdsmarkedet. Der er en kort droftelse af beskeefti-
gelses- og ledighedstal.

Uddannelsen ser en national nedgang i ansggere pa ca. 40 %, og pa UCN er der ligeledes en ned-
gang ift. 2025-ans@gningstallene, som i modseetning til andre institutioner var pé niveau med aret
for.

e Forventninger til optag 2026:

Der er planlagt med to hold studerende p& campus (mod tre hold i 2025), bl.a. grundet opstart af
den nye fulde professionsbacheloruddannelse i e-commerce og digital marketing.

e 1. prioritetsansggninger d.d.
e Onsite: 42 2025: 66
e Online: 17 2025: 38
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7. Opdatering pa overbygningsuddannelsen i international handel og
markedsfgring /Claus (20 min)

Uddannelseslederen giver en status pa uddannelsen med forventninger til kommende optag bade
pa campus og online m.m. Der er ogsa mulighed for at stille spgrgsmal til den fremsendte datapakke
om uddannelsen:

Statusnotat for international handel og markedsfgring 2026

Claus preesenterer nedslag fra datapakken, hvor det ses, at frafald péa onlineuddannelsen er den
starste udfordring.

e Nuveerende hold (2025-2027:

e Onsite: 39 (39 optagne) — intet frafald

e Online: 26 (35 optagne) — frafald pa 26 %
e Forventninger til optag 2026:

Ansagninger pa top-up uddannelserne ligger generelt 30% hgjere end i 2025, mens ansggningerne
pé International handel og markedsfgring onsite er pa niveau og online er under niveau.

e International handel og markedsfarings 1. prioritetsansagninger d.d.
e Onsite: 33 (antal studiepladser: 52)
e Online: 18 (antal studiepladser: 30)

Der bliver et vakuum for aftagerne pa omradet, da den sidste dimittend fra international handel og
markedsfaring er faerdig i januar 2029, og potentielle dimittender fra den kommende bacheloruddan-
nelse er faerdige i juni 2031 (med opstart i 2028).

8. Naeste mode
Onsdag d. 23. september 2026 kl. 14.30-17.00.

Mgdet afholdes gerne hos en af udvalgsmedlemmernes virksomheder, hvis nogen gnsker at lzegge
hus til.

Mgdekalender efterar 2026
Arsmade for uddannelsesudvalg og bestyrelse 27. oktober 2026 08.30-13.00

Der er afbud fra Mette til madet d. 23. september 2026. Martin og Christian tilkendegiver at madet
kan afholdes hos dem. Pernille fglger op.

Punkter til naeste made:
e Optag og studiestart

e Udvalgets input til de nye uddannelser
9. Eventuelt

Martin naevner FremKom-arbejdsgruppen og mulige koblinger til reformudviklingsarbejdet, hvor han
gerne vil vaere behjaelpelig med at facilitere kontakten.

Professionshgjskolen UCN 5/5



	1. Godkendelse af dagsorden
	2. Velkommen /Karen og Claus (5 min)
	3. Præsentation af udvalgets medlemmer /Alle (40 min)
	4. Rammesætning af udvalgets arbejde / Karen og Claus (20 min)
	5. Status på reformarbejdet /Karen og Claus (20 min)
	6. Opdatering på markedsføringsøkonomuddannelsen /Karen (20 min)
	7. Opdatering på overbygningsuddannelsen i international handel og markedsføring /Claus (20 min)
	8. Næste møde
	9. Eventuelt

