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Uddannelsens studieordning er udarbejdet i medfer af:
e Lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser

e Bekendtggrelse om tekniske og merkantile erhvervsakademiuddannelser og
professionsbachelor-uddannelser

e Bekendtggrelse om eksamener og pr@ver ved professions- og erhvervsrettede
videregaende uddannelser

e Bekendtggrelse om karakterskala og anden bedemmelse ved uddannelser pa
Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade

Foelgende afsnit i Eksamensregler UCN’s grunduddannelser udger en allonge til denne
institutionelle del af uddannelsens studieordning og har samme gyldighed som
studieordningens gvrige bestemmelser:

e Afsnit 4.5 - Afmelding fra eksamener

e Afsnit 13 — Klager og anke

e Afsnit 14.1 — Brug af generativ kunstig intelligens (GAl)
e Afsnit 14.2 - Brug af egne og andres arbejde - plagiat

e Afsnit 14.3 - Disciplineere foranstaltninger i tilfeelde af eksamenssnyd og forstyrrende
adfeerd ved eksamen

Eksamen og prave anvendes synonymt i denne institutionelle del af studieordningen.
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Studieordning, National del for Eksport og Teknologi

1.

Viden

Uddannelsens mal for laeringsudbytte

Den uddannede har:

Anvendt praksis i eksport- og produktionsvirksomheder inden for de tekniske og
merkantile fagomrader.

Anvendte teorier og metoder inden for eksportrelaterede dele af gkonomi,
markedsfgring, Supply Chain management, jura samt udenrigshandel primaert
inden for business to business.

Anvendte teorier og metoder inden for materialekendskab, kvalitetsledelse,
produktionsprocesser, produktudvikling og innovation.

Projektledelse og forhandlingsteknik.

Forretningskultur og kommunikation, herunder inden for andre kulturer.

Faerdigheder
Den uddannede kan:

Anvende metoder og redskaber til analyse af virksomheders kundegrundlag pa
markeder samt anvende analyseresultaterne til at udvikle virksomheders
forskellige markeder for derigennem at skabe vaerdi for kunden.

Udvikle eksport- og produktionsvirksomhedens produktkoncept.

Kommunikere fagprofessionelt pa engelsk-

Vurdere teoretiske og praksisnaere eksportrelaterede problemstillinger samt
udveelge lgsninger og handlinger.

Dokumentere, formulere og formidle grundlzeggende tekniske problemstillinger
og lgsninger til fagfeeller og kunder.

Udvikle markedsfgringsindsatser, herunder eksportstrategier.

Kompetencer
Den uddannede kan:

Professionshgjskolen UCN

Selvstaendigt handtere eksport- og produktionsvirksomhedens opgaver i forhold
til international handel.

Handtere komplekse og udviklingsorienterede problemstillinger inden for
produktion og afsaetning i relation til kunder.

Selvstaendigt indga i samarbejde i hele vaerdikaeden.

Indga i ledelsesmaessige funktioner i relation til virksomhedens organisation.
Udvise kulturel forstaelse i forbindelse med international handel.

Identificere egne laeringsbehov og udvikle egen viden og feerdigheder.
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2. Uddannelsen indeholder 4 nationale fagelementer

21 Forste nationale fagelement: Virksomheden og dens interne
systemer

2141 Indhold

Det fgrste fagelement skal medvirke til, at den studerende opnar forstaelse for
virksomhedens interne sammenhaenge som fundament for virksomhedens
forretningsgrundlag.

Fagelementet skal introducere den studerende til interne analyser af virksomheden
herunder virksomhedens logistiske, gkonomiske og organisatoriske forhold. Den
studerende opnar kendskab til grundlaeggende produktudvikling og innovation samt
materialeforstaelse og produktionsprocesser. Desuden vil den studerende fa
grundlzeggende kendskab til markedsfgringsplanlaegning.

Den studerende skal tilegne sig faerdighed i metodisk og problemorienteret
projektskrivning og kunne identificere praksisneere problemstillinger. Den studerende
opnar desuden kendskab til kvantitative og kvalitative analyser.

Den studerende opbygger et fagrelevant sprogligt fundament indenfor semestrets
fokusomrader. Desuden far den studerende indsigt i egen adfeerd og indvirkning pa andre
i forretningsmaessige sammenhaenge.

21.2 Laeringsmal for Virksomheden og dens interne systemer

Viden
Den studerende har viden om:
e Virksomhedens logistik- og Supply Chain processer.
e Organisationsstruktur, -processer og -adfaerd.
e Kvantitative og kvalitative metoder.
e Teorier i forbindelse med virksomhedens forretningsgrundlag.
e Generelle marketing begreber og virksomhedens kernekompetencer.
e Kreative og innovative processer.
¢ Og grundleeggende forstaelse for produktudvikling og
produktudviklingsprocessen.
e Konstruktion og produktion i forhold til materialevalg.

Faerdigheder
Den studerende kan:
e Identificere et relevant problem pa baggrund af en praktisk problemstilling.
e Begrunde metode- og teorivalg.
e Analysere virksomhedens struktur, processer og adfeerd og veelge modeller og
teorier.
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e Analysere virksomhedens interne forhold herunder virksomhedens logistiske,
gkonomiske og organisatoriske forhold.

e Vurdere teoretiske og praksisnaere markedsfgringsmaessige problemstillinger
under hensyn til virksomhedens strategiske platform, kompetencer og ressourcer.

e Anvende modeller og teorier til segmentering, malgruppevalg og positionering.

e Vurdere daekningsbidrag med henblik pa break-even analyser og skonomisk
styring.

e Vurdere et virksomhedsregnskab med hensyn til rentabilitet, indtjeningsevne,
kapitaltilpasning, soliditet, likviditet og pengestrgm.

e Udarbejde handskitser pa baggrund af forskellige skitseringsmetoder.

e Beregne og forsta metoder indenfor statik og styrkelzere.

o Kuvalificere materialevalg og kvalitet i forhold til design, konstruktion og
funktionalitet med hovedveegt pa materialet tree.

Kompetencer
Den studerende kan:
e Kommunikere fagprofessionelt inden for semesterets rammer.
e Velge og anvende relevante veerktgjer til vurdering af virksomhedens interne
situation.
e Vurdere aktiviteter i Supply Chain og udarbejde forslag til forbedringer i relation til
strategier.
e Arbejde med relevante elementer af marketingstrategi.
e Identificere udgangspunktet for virksomhedens konkurrencemeessige fordele.
e Udarbejde veerdikeedeanalyse.
¢ Anvende regneark som analysevaerktgj og udarbejde grafiske figurer.

213 ECTS-omfang

Virksomheden og dens interne systemer har et omfang pa 30 ECTS-point.

2.2 Andet nationale fagelement: Markedsforstaelse

2.21 Indhold

Det andet fagelement skal medvirke til, at den studerende opnar forstaelse for
virksomhedens markeder, samt indsigt i specifikke markedsforhold, som har indflydelse
pa koncept- og produktudviklingen i virksomheden.

Den studerende skal kunne analysere markeder med henblik pa afszetning til disse.

Herunder skal den studerende opna forstaelse for kultur og kulturelle forskelle samt
hvilken indflydelse dette har pa virksomhedens forretningsmuligheder.
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Den studerende skal tilegne sig en helhedsopfattelse af virksomhedens strategiske
konkurrencesituation, dens muligheder og grundlag for at igangseette internationale
markedsfgringsaktiviteter og udnytte produktudviklingsmuligheder.

Den studerende skal tilegne sig faerdigheder i systematisk produktudvikling herunder
ogsa anvendelse af CAD-systemer samt kvalificering af materialevalg samt udarbejde
teknisk dokumentation. Desuden opnar den studerende feerdigheder indenfor
projektledelse.

Den studerende vil opna kendskab til vaesentlige makrogkonomiske omrader i en
handelsmaessig sammenheeng.

Den studerende opbygger et fagrelevant sprogligt fundament indenfor faget og udvikler
feerdigheder i praesentation af budskaber mundtligt savel som skriftligt.

222 Laeringsmal for Markedsforstaelse

Viden
Den studerende har viden om:
e Kulturelle normer og veerdier.
¢ Interpersonel kommunikation og personlige kompetencer.
e Malgruppeorienteret kommunikation.
e Sammenhang mellem kultur og kommunikation.
e Virksomhedens konkurrencemaessige muligheder.
e Begrebet konkurrence.
o De markedsrelaterede vilkar, der pavirker virksomhedens muligheder og trusler.
e Makrogkonomiske forhold der pavirker virksomhedens afsaetningssituation.
e De internationale organisationer indenfor global finansiering og indhentning af
statistiske data.
e Forskellige projekttyper og deres karakteristika.
e Brugerens inddragelse i produktudvikling.
e Basisforstaelse for kvalitetsstyring samt kvalitetsforbedringer.
e Problemlgsning i relation til kvalitetskonceptet.

Faerdigheder
Den studerende kan:
¢ Arbejde med abne problemstillinger og inkludere relevante emner i analyser og
evalueringer.
o Identificere kulturelle karakteristika i en forretningsmaessig sammenhaeng.
e Praesentere budskaber skriftligt savel som mundtligt.
¢ Anvende modeller og teorier til segmentering, malgruppevalg og positionering.
e Anvende begrebet konkurrence, Competitor Intelligence og konkurrence
benchmarking.
e Vurdere virksomhedens strategiske situation, dens muligheder og grundlag for at
starte markedsfaringsaktiviteter og udnytte produktudviklingsmuligheder.
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Vurdere specifikke markedsforhold, der pavirker virksomhedens
forretningsudvikling.

Vurdere, beskrive og analysere de vaesentligste nationalgkonomiske nggletal
med henblik pad markedsvurdering.

Beskrive, analysere og evaluere virksomhedens eksterne relationer og forhold til
samarbejdspartnere.

Arbejde med markedsorienteret og brugerorienteret produktudvikling.

Anvende veerktgjer til systematisk produktudvikling | CAD-systemer, udarbejde
simple konstruktioner.

Leese, forsta og udarbejde teknisk dokumentation som en del af virksomhedens
produktionsgrundlag.

Anvende og vedligeholde kvalitetskoncepter og organisering.

Anvende og begrunde valg af projektstyringsveerktgjer, herunder relevante
digitale teknologier.

Kompetencer
Den studerende kan:

223

Kommunikere fagprofessionelt inden for semesterets rammer.

Identificere kulturelle udfordringer og muligheder pa virksomhedens eksisterende
og potentielle markeder.

Arbejde problemorienteret.

Analysere markeder og videreformidle relevante informationer fra markedet til
modtager i virksomheden.

Analysere virksomhedens konkurrencemeessige situation.

Foretage konkurrentanalyse og benchmarking.

Udarbejde en landerapport om de makrogkonomiske forhold for vurdering af et
specifikt eksportmarked.

Kvalificere materialevalg og kvalitet i forhold til design, konstruktion og
funktionalitet med hovedvaegt pa materialerne plast og metal.

Fremstille relevante modeller og prototyper i relation til produktudvikling.

ECTS-omfang

Markedsforstaelse har et omfang pa 30 ECTS-point.

2.3

2.31

Tredje nationale fagelement: Markedsindsatsen

Indhold

Det tredje fagelement skal medvirke til, at den studerende kvalificerer sig til at foresta
udviklingen af virksomheders markedsstrategier.

Professionshgjskolen UCN
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Herunder skal den studerende opna forstaelse for kulturel hensyntagen i virksomhedens
kommunikation. Desuden skal den studerende opna kompetence i at udvikle
kommunikationsmateriale malrettet forskellige malgrupper og kulturer.

Den studerende opnar forstaelse for kvalitetsbegrebet. Derudover tilegner den
studerende sig faerdigheder i opbygningen og udviklingen af services samt at kunne
anvende kvalitetsstyringsveerktgjer.

Den studerende skal desuden kunne traeffe beslutninger pa et kvalificeret grundlag,
herunder kritisk kunne vurdere gyldighed og palidelighed af data og information.

Den studerende opbygger et fagrelevant sprogligt fundament indenfor faget.

2.3.2 Laringsmal for Markedsindsatsen

Viden
Den studerende har viden om:
e Virksomhedens kommunikation internt og eksternt.
e Grundlaeggende videnskabsteori og metode.
e Forskellige markedstyper samt disses betydning for prissaetningen.
e Internationale markeder samt forhold pa disse med henblik pa eksport.
e Investeringsanalyser og finansieringsformer.
e Marketing-mix.
e 0g forstaelse for services som en del af produkt- og salgskoncept.
¢ Relevante maleveerktgjer og teknikker samt grundleeggende faststofmekaniske
begreber inden for kvalitet, konstruktion og produktion.
e og forstaelse for opbygningen af kvalitetssystemer

Faerdigheder
Den studerende kan:
e Anvende kvalitative og kvantitative metoder.
e Udvaelge og anvende relevante videnskabelige metoder og redskaber.
e Planlaegge virksomhedens eksterne kommunikationsmateriale.
¢ Kommunikere malgruppeorienteret.
e Planlaegge og designe forskellige markedsfgringsindsatser, herunder udarbejde
eksportstrategier.
e Udarbejde forretningsplaner.
e Vurdere prisdannelsen under forskellige markedsformer.
e Vurdere og opstille forudseetninger for en investering og foretage beregninger
som grundlag for investeringsbeslutninger samt finansiering af disse.
e Vurdere aktivitetsbudgetter, likviditetsbudgetter og balancebudgetter.
e Definere marketing-mix.
¢ Anvende virksomhedens digitale styringssystemer.
e Forholde sig til forskellige projektledelsestilgange.
e Analysere, udvikle, designe, vurdere og formidle en service.
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e Analysere og anvende konstruktionsmaessige aspekter og risici i forhold til
design, funktionalitet og produktion.

e Anvende kvalitetsstyringsveerktgjer, normer og standarder samt
kvalitetsforbedringsmodeller internt i virksomheden.

Kompetencer
Den studerende kan:
e Kommunikere fagprofessionelt inden for semesterets rammer.
e Kommunikere med kunder i forskellige kulturer.
e Analysere kunder og leverandgrer med hensyn til indtjenings- og
forretningspotentiale.
e Udarbejde en Go-To-Market strategi.
e Anvende veerktgjer indenfor eksportmanagement.
e Udvikle, facilitere og evaluere en kreativ proces i forbindelse produktudvikling.
e Planlaegge og implementere et projekt i en professionel kontekst gennem brug af
relevante vaerktgjer og metoder.

233 ECTS-omfang
Markedsindsatsen har et omfang pa 30 ECTS-point.

24 Fjerde nationale fagelement: Den salgende organisation

241 Indhold

Det fijerde fagelement skal medvirke til, at den studerende kvalificerer sig til pa et stadigt
hgjere niveau og til at opstille handlingsplaner for savel produktions- som merkantile
afdelinger i forhold til eksportmarkeder.

Fagelementet skal kvalificere den studerende til at gennemfgre en salgs-/leverandgr-
aktivitet. Den studerende vil kunne styre forhandlingsprocessen gennem dennes faser og
trin. Den studerende oparbejder kompetence i at analysere og prioritere kunder og
leverandgrer.

Den studerende opnar feerdigheder i at kunne arbejde med innovation, varetage en
produktudviklingsproces samt udarbejde produktionsdokumentation. Endvidere skal den
studerende kunne anvende principper indenfor kvalitetssikring.

Den studerende opbygger et fagrelevant sprogligt fundament indenfor faget og udvikler
kompetencer i preesentation af budskaber mundtligt savel som skriftligt.

242 Laeringsmal for Den szlgende organisation

Viden
Den studerende har viden om:
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Forhandlingsteknik.

Og grundlaeggende kendskab til Operations Management.

Begreber, metoder og teorier indenfor Operations Management og organisation,
herudover Operations processer og Operations strategi.

Juridiske forhold i international handel.

Teorier og modeller om ledelsesformer.

Sales management og salgsmodeller.

Finite Element Metode (FEM) til vurdering af produktets faststofmekaniske
elasticitet og styrke.

Faerdigheder
Den studerende kan:

Anvende forskellige forhandlingsteknikker i en kabs- og salgssituation.
Opstille handlingsplaner for salg.

Planleegge et salgs-/leverandgrbesag.

Analysere modeller om ledelse i forhold til problemstilling samt begrunde og
udveelge relevante Igsningsmodeller.

Analysere processer i og opbygning af organisationer pa alle niveauer.
Analysere en organisation ved anvendelse af relevante teorier indenfor
Operations Management.

Vurdere virksomhedens juridiske forhold i forhold til handel, bade nationalt og
internationalt.

Fastlaegge kostpris ved brug af virksomhedens styringssystemer.

Anvende analyseveerktgjer til behandling af data.

Udfare produktoptimering og arbejde med innovative tiltag.

Arbejde med produktudvikling ud fra forskellige tilgangsvinkler.

| CAD-systemer, strukturere og handtere konstruktioner bestaende af flere
delelementer.

Identificere og analysere kvalitetsomkostninger i en virksomhed.

Kompetencer
Den studerende kan:
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Organisere, planleegge og gennemfare et salg baseret pa forretningsforstaelse.
Forberede og gennemfgre forhandlinger.

Anvende metode og teorier indenfor Operations Management til optimering af
forretnings- og driftsprocesser.

Engagere sig i selvstaendigt et seet af aktiviteter, herunder udvikling af
operationsstrategi, design af operationer, planlaegning og styring af drift samt
forbedring af operationer.

Teaenke og agere innovativt og entreprenant.

Fremstille og formidle projektresultater visuelt.

Handtere grafiske og visuelle veerktgjer til formidling og praesentation.
Planleegge, gennemfgre, vurdere og evaluere en produktudviklingsproces.
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243 ECTS-omfang

Den saelgende organisation har et omfang pa 30 ECTS-point.

3. Praktik

3141 Indhold

| praktikken arbejder den studerende med fagligt relevante problemstillinger inden for
uddannelsens kerneomrader. Praktikken skal sikre praksisnaer udvikling af
erhvervsrettede faglige og personlige kompetencer. Den studerende skal kunne Igse
praktiske problemstillinger pa et metodisk grundlag med inddragelse af relevante teorier
og modeller og herigennem bidrage til gennemferelsen af vaerdiskabende aktiviteter i
virksomheden.

Den studerende er under praktikken tilknyttet en eller flere virksomheder. Praktikforlgbet
kan danne grundlag for den studerendes afsluttende professionsbachelorprojekt.

3.1.2 Laringsmal for praktikken pa uddannelsen

Viden
Den studerende har viden om:
e Og kendskab til praktikvirksomhedens brancheforhold.
e Den eller de afdelingers bidrag til virksomhedens samlede forretning.

Faerdigheder
Den studerende kan:
o Reflektere over praksis og sammenligne praksis og teori.
e Anvende et alsidigt seet tekniske, kreative og analytiske faerdigheder, der knytter
sig til beskaeftigelse inden for erhvervet.
¢ Indga professionelt i samarbejdsrelationer bade internt og eksternt.
o Reflektere over en virksomheds eksportaktiviteter.
e Selvsteendigt anvende indsamlet viden til Igsning af en arbejdsopgave.
e Selvstaendigt samarbejde med afdelinger pa tveers af organisationen.
e Deltage i lgsningen af praktiske arbejdsopgaver inden for uddannelsens
fagomrader.

Kompetencer
Den studerende kan:
e Selvstendigt reflektere over og forholde sig til anvendelse af teori og metoder i
praksis.
e Strukturere og tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til
erhvervet.
o Reflektere over egen faglig udvikling i forhold til virksomhedens behov.
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ECTS-omfang
Praktikken har et omfang pa 30 ECTS-point.

4. Krav til bachelorprojekt

Bachelorprojektet dokumenterer sammen med uddannelsens gvrige prgver og
praktikpraven, at uddannelsens mal for leeringsudbytte er opnaet.

Bachelorprojektet skal desuden dokumentere den studerendes forstaelse af praksis og
central anvendt teori og metode i relation til en praksisnaer problemstilling.
Problemstillingen skal tage udgangspunkt i en konkret opgave inden for uddannelsens
omrade. Problemstillingen, der skal veere central for uddannelsen og erhvervet,
formuleres af den studerende, eventuelt i samarbejde med en privat eller offentlig
virksomhed. Institutionen skal godkende problemstillingen.

411 Proven i det afsluttende eksamensprojekt

Eksamensprojektet afslutter uddannelsen, nar alle forudgaende praver er bestaet.

4.1.2 ECTS-omfang
Bachelorprojektet har et omfang pa 20 ECTS-point.

41.3 Proveform

Praven bestar af et projekt og en mundtlig del. Praven er med ekstern censur, og der
gives en samlet individuel karakter efter 7-trinsskalaen for projektet og den mundtlige del.

5. Regler om merit

Bestaede uddannelseselementer sekvivalerer de tilsvarende uddannelseselementer ved
andre uddannelsesinstitutioner, der udbyder uddannelsen.

Den studerende har pligt til at oplyse om gennemfarte uddannelseselementer fra en
anden dansk eller udenlandsk videregdende uddannelse og om beskaeftigelse, der ma
antages at kunne give merit.

Uddannelsesinstitutionen godkender i hvert enkelt tilfeelde merit pa baggrund af
gennemfgrte uddannelseselementer og beskaeftigelse, der star mal med fag,
uddannelsesdele og praktikdele.

Afggrelsen traeffes pa grundlag af en faglig vurdering.

Den studerende har ved forhadndsgodkendelse af studieophold i Danmark eller udlandet
pligt til efter endt studieophold at dokumentere det godkendte studieopholds gennemfarte
uddannelseselementer.
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Den studerende skal i forbindelse med forhandsgodkendelsen give samtykke til, at
institutionen efter endt studieophold kan indhente de ngdvendige oplysninger.

Ved godkendelse efter ovenstdende anses uddannelseselementet for gennemfgrt, hvis
det er bestaet efter reglerne om den pageeldende uddannelse.

6. Ikrafttraedelse

Denne nationale del af studieordningen traeder i kraft den 1. september 2024.
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Studieordning, Institutionel del for Eksport og Teknologi

7. Oversigt over uddannelsen
Sem Nationale fagelementer Lokale fagelementer / valgfag Intern / Ekstern ECTS
1. Virksomheden og dens Intern 30
interne systemer
2. Markedsforstaelse Ekstern 30
Markedsindsatsen Ekstern 30
4. Den szelgende Intern 30
organisation
5. Praktik Intern 30
6. Lokalt fagelement: Intern 15
The Digital Company
6. Lokalt fagelement: Intern 15
Product management
7. Valgfag: Intern 10
Valgfrit uddannelseselement
7. Professions- Ekstern 20
bachelorprojekt
| alt 210
ECTS

Uddannelsens nationale fagelementer er beskrevet i den nationale del af
studieordningen.
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8. Local subject elements

The programme features 40 ECTS credits worth of local subject elements, including an
elective worth 10 ECTS credits.

8.1 First local subject element: The Digital Company

8.1.1 Content and language of instruction

The course module introduces key elements in the evolution of the digital company. The
aim is to analyse and navigate new technologies concerning a company’s digital
capability and readiness and collaboration with relevant stakeholders. The course will
present methodologies and strategies in the areas of e.g., Big-data, robotics, Extended
reality (XR), Additive manufacturing (AM), internet of things loT, and circular economy
(CE). The aim is to obtain an understanding of the changes required within the
organization when implementing new digital services, products, and processes.

Blending theory and practice, the course module allows students to build a diverse skKill
set ranging from purposeful Big-data deployment to achieving knowledge of the practical
application of robots controlled by artificial intelligence (Al) via project work. Students will
also achieve skills in working with new business models that may help to ensure that the
company retains or expands its competitive advantages through state-of-the-art digital
technologies and associated tools — in conjunction with a framework for the
implementation.

The language of instruction is English.

8.1.2 Learning objectives
Knowledge
Students should have acquired knowledge of:

e The strategic challenges and opportunities of a company.

e The implementation of new digital services, products, and processes including
XR.

¢ Integration between the digital universe and physical manifestation.

e Concomitant organisational and behavioural changes that ensure the digital
transition and operation.

¢ Methods for systematically collecting data using extractions from ERP and IoT.

¢ Robotics technology

e Digitalisation and optimisation of processes using the latest technology enablers.

e The concept of Circular economy in the context of product development

Skills
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Students should have acquired the skills to:

e Prepare a Big-data data analysis to produce a strategic and value-added output.

e Use business intelligence (Bl) tools to analyse and communicate data supporting
decision-making.

e Develop new business models by advancing new digital technologies and tools.

e Collaborate with companies on applying additive manufacturing and XR.

e Program and handle robots

e Use end-user development (EUD) to build mobile applications in the context of
optimising processes.

e Use simulation software to create a digital model of a physical production
environment.

¢ Analyse a company’s product strategy and prepare a plan for implementing new
product development strategies in the context of a Circular economy

Competencies
Students should be able to:

e Assess the strategic situation of a company.

e Assess the current digital capability of a company and its readiness for future
digital development.

e Assess the suitability of additive manufacturing in a business context.

e Assess the potential of a company in the context of implementing circular product
development strategies.

e Autonomously acquire new knowledge within the area as well as use and reflect
on it.

8.1.3 ECTS-Weight
The first local subject element, The Digital Company, is worth 15 ECTS credits.

8.1.4 Number of exams

One exam.

8.2 Second local subject element: Product Management
8.21 Content and language of instruction

The course module presents key elements in building and maintaining an effective
product portfolio. The aim is to address the contemporary needs of product management
and thus deals with the ability to articulate a clear vision for the organization’s products
and services in the market. The course seeks to present concurrent methodologies in
managing product dimensions in an agile, global environment and provides a
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comprehensive understanding of viable product management techniques to achieve a
strong competitive position.

The language of instruction is English.

8.2.2

Learning objectives

Knowledge

Students should have acquired knowledge of:

Skills

Concepts, tools, theories, and applied practice related to the central issues of the
course.

Contemporary Product Management functions in a dynamic value chain context.
Key holistic correlations between product dimensions and the Product
Management role.

The links between product dimensions and the value stream.

Bottleneck issues as part of the competitive advantage planning (Gap analysis)
How product management shall be regarded as a central element in the value
chain.

ESG on the tactical level.

Students should have acquired the skills to:

Understand the interaction between core product performance and associated
dimensions.

Understand prioritizations within the Product Management function.

Analyse and navigate cultural aspects in relation to the Product Management
role.

Understand the Product Management role in a Global ESG Context.

Relate Voice of the Customer (VoC), Voice of the Process (VoP), and Voice of
the Business (VoB) to overall business strategies.

Analyse the company's key operational processes.

Make reasoned improvement proposals at operational, tactical, and strategic
levels.

Analyse the core competencies related to the competitive landscape to conduct a
gap analysis.

Competencies

Students should be able to:
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Identify and communicate with essential stakeholders.
Manage product dimensional options.
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e Conceive, formulate, and implement tactical changes that strengthen a
company's competitive position

e Evaluate applied theories, based on critical thinking

e Outline a strategic roadmap

8.2.3 ECTS-Weight

The second subject element, Product Management, is worth 15 ECTS credits.

8.24 Number of exams
One exam.
9. Elective elements

The programme features an elective element worth 10 ECTS credits in semester 7.

An elective will only run if a sufficient number of 10 students sign up for it.
9.1 Elective educational element: Strategy Integration

9.1.1 Content and language of instruction

Strategy integration defines the fundamental goal and identity of a company. Itis a
planned approach or method that companies use to combine different systems,
processes, and technologies to work together seamlessly and efficiently.

A well-crafted strategy answers the questions: (1) why does the company exist? (2) what
is the long-term goal the company is striving towards, i.e., the "dream state"? To become
functional this strategy requires to be integrated into a company’s core activities, values,
and principles.

The course centers on the student’s individual collaboration with a case company of the
student’s choice. The case company choice must be approved by the course teachers, at
the latest one week after the beginning of the course. Preferably, the case company is
identical to the student’s bachelor thesis company as the collaboration with the case
company mandates a physical presence within the company to ensure efficient and swift
access to pertinent data. This data will form the basis for the analysis of the core
activities, values, and principles of the case company and subsequent formulation of the
proposed strategy integration.

The language of instruction is English.
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9.1.2 Learning objectives
Knowledge
Students should have acquired knowledge of:

e Basic understanding of what strategy integration is and why it is important for a
company's goal and identity.

Skills
Students should have acquired the skills to:

¢ Analyze and assess existing strategies in real organizations.

e Participate in the process of formulating strategy for an organization.

¢ Identify and analyze the components of a strategy and understand their
significance for the company's decision-making and culture.

e Assess whether a strategy statement effectively communicates the company's
goals and whether it is integrated in the company's culture.

¢ Identify the connection between a strategy and the company's actions, initiatives,
and goals, and be able to suggest any improvements or adjustments to the
existing strategy statement.

Competences
The students should be able to:

e Demonstrate competencies in integrating the company’s core activities, values,
and principles into the development of a strategic direction that can inspire and
motivate stakeholders at all levels of the organization.

e Demonstrate the ability to engage stakeholders across the organization to ensure
that strategy reflects and supports their interests and contributes to engagement
in the company's purpose.

e Demonstrate the ability to use feedback, data, and insights to assess the
effectiveness of existing strategy and identify areas for improvement or
adaptation.

9.1.3 ECTS-Weight

The elective educational element, Strategy Integration, is worth 10 ECTS credits.

9.1.4 Number of exams

One exam.
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9.2 Elective educational element: Change Management

9.21 Content and language of instruction

This elective is concerned with understanding, selecting, and applying tools and methods
for managing change professionally in practice-oriented situations. Students focus on
understanding and facilitating change processes, using tools and methods for
management in a professional context.

The language of instruction is English.

9.2.2 Learning objectives
Knowledge
Students should have acquired knowledge of:

e Methods for managing change
e and an understanding of the practices, centrally applied theories, and
methodologies relating to different change management perspectives.

Skills
Students should have acquired the skills to:

e Choose and apply key methods and tools of the subject area

e Evaluate key methods and tools for managing organizational change

¢ Disseminate practice-oriented issues and possible solutions to an organisational
change to all parties concerned.

Competences
Students should be able to:

e Participate in academic and interdisciplinary collaboration with a professional
approach to change management

e Manage change-orientated challenges in relation to decision-making in a
structured context, and acquire new change-management knowledge, skills, and
competencies.

9.2.3 ECTS-Weight

The elective educational element, Change Management, is worth 10 ECTS credits.

9.24 Number of exams

One exam.
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9.3 Elective educational element: Innovation and
Entrepreneurship (UCN Next Step)

9.3.1 Beskrivelse og undervisningssprog

Dette valgfag giver de studerende mulighed for at dykke ned i innovation og iveerksaetteri
og arbejde pa at udvikle deres egne virksomheder. De studerende bliver en del af et
tveerprofessionelt og innovativt miljig med studerende og vejledere pa tveers af UCNs
uddannelser. | Igbet af valgfaget vil de studerende kunne dele ideer og fa feedback og
inspiration fra andre studerende, vejledere og relevante eksterne partnere og
erhvervsfolk. Valgfaget er designet som selvstaendigt innovationsarbejde kombineret med
tilsynsvejledning og workshops i relevante emner som forretnings- og produktudvikling,
designtaenkning og pitching faerdighedstreening.

Valgfaget afsluttes, nar de studerende laver deres pitch foran et panel af eksterne
forretningskonsulenter, vejledere og medstuderende, hvor den studerende far feedback
og radgivning til deres videre arbejde med deres forretning.

Studerende forventes at gnske at arbejde selvstaendigt med innovation og
entreprengrskab for at udvikle deres egen idé til en virksomhed, et nyt produkt, nye
processer eller lignende i en kontekst, der er relevant for deres studieprogram.

Ud over tilmelding til valgfaget via studieprogrammets tilmeldingsblanket skal den
studerende ogsa udfylde ansagninger via UCN Next Step. De studerende vil blive
indkaldt til optagelsessamtaler, og det vil blive besluttet, om de vil blive tilbudt en plads pa
UCN Next Step-kurset.

Undervisningssproget er dansk.

9.3.2 Laeringsmal
Viden:

Den studerende har viden om:
e Centrale teoretiske begreber | relation til innovation og iveerkseetteri
e Praksis og anvendte metoder | forhold til innovation og forretningsudvikling.

Feaerdigheder:
Den studerende kan:

e Indsamle og formidle data, der er relevante for interessenter

e Evaluere metoder og veerktgjer i forbindelse med innovationsprojekter

e Formidle praksisnaere problemstillinger, innovative processer og/eller produkter til
interessenter.

Kompetencer:
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Den studerende kan:

e Udvealge og anvende relevante metoder og veerktgjer

e Selvsteendigt indga i fagligt og tveerfaglige samarbejde inden for innovation

¢ Identificere egne lzeringsbehov i relation til innovation og udvikling af egen
virksomhed.

9.3.3 ECTS-omfang
Valgfaget Innovation og Entreprengrskab (UCN Next Step) har et omfang pa 10 ECTS-

point.

9.34 Antal af eksamener

En eksamen.

9.4 Elective educational element: Innovation og intraprengrskab
(UCN Next Impact)

9.4.1 Beskrivelse og undervisningssprog

UCN Next Impact er et tilbud fra UCN Innovation under UCN Next Step, hvor studerende
har mulighed for at arbejde med innovation og intraprengrskab i Igbet af deres valgfag.

Pa UCN Next Impact forlgbet arbejdes der med intraprengrskab, som betyder, at man
udvikler nye forretningsomrader i eksisterende virksomheder. Det betyder, at du pa dette
forlgb arbejder sammen med studerende fra forskellige uddannelser i teams om at lgse
konkrete udfordringer for eksisterende virksomheder via innovationsprocesser.
Fokusomraderne for udfordringerne kan fx vaere digitalisering, baeredygtighed, turisme og
sundhedssektoren.

Forlgbet kraever ikke, at man har forudgaende kendskab til at drive en udviklings- eller
innovationsproces. Under forlgbet testes i samarbejde flere forskellige processer af og du
far som studerende pravet kraefter med at arbejde i teams i en proces om at Igse
virkelige udfordringer.

Der bliver i hgj grad tale om selvsteendigt arbejde i det team du bliver en del af. Dog er
der undervejs workshops, som kleeder teamet pa til det videre arbejde. | forlgbet bliver
medarbejderne fra de respektive virksomheder ogsa en del af processen. Formalet med
dette er, at de skal kleedes pa til at kunne drive processerne med at udvikle og lgse
udfordringer fremadrettet ved hjaelp af de processer, der testes af i forlabet pd UCN Next
Impact.

De studerende far derfor opbygget et netvaerk med andre involverede studerende,
undervisere og ikke mindst medarbejdere fra virksomhederne.

| forlgbet vil der blive arbejdet med 3-4 virksomheder athaengig af udfordringernes
omfang. Det vil veere virksomheder indenfor forskellige brancher.
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Studerende forventes at gnske at arbejde selvstaendigt med innovation og iveerkseetteri,
og samarbejde pa tveers af professioner.

Ud over tilmelding til valgfaget via studieprogrammets tilmeldingsblanket skal den
studerende ogsa udfylde ansagningen via UCN Next Step. De studerende vil blive
indkaldt til optagelsessamtaler, og det vil blive besluttet, om de vil blive tilbudt en plads pa
UCN Next Impact forlgbet.

Undervisningssproget er dansk

9.4.2 Laeringsmal
Viden:

Den studerende har viden om:
o Centrale teoretiske begreber | relation til innovation og iveerkseetteri
e Praksis og anvendte metoder | forhold til innovation og forretningsudvikling.

Faerdigheder:
Den studerende kan:

e Indsamle og formidle data, der er relevante for interessenter

e Evaluere metoder og veerktgjer i forbindelse med innovations- og
udviklingsprojekter

e Formidle praksisnaere problemstillinger, innovative processer og lgsningsforslag
til interessenter.

Kompetencer:
Den studerende kan:

e Udveelge og anvende relevante metoder og veerktajer

e Selvstaendigt indga i fagligt og tveerfaglige samarbejde inden for innovation og
intraprengrskab.

e Identificere egne laeringsbehov i relation til innovation og intraprengrskab.

9.4.3 ECTS-omfang
Valgfaget Innovation og intraprengrskab (UCN Next Impact) har et omfang pa 10 ECTS-

point.
9.4.4 Antal af eksamener
En eksamen.

Professionshgjskolen UCN 28/55



10. Uddannelsens eksamener pa 1. semester

10.1 Eksamen i det nationale fagelement:
Virksomheden og dens interne systemer

10.1.1 Tidsmaessig placering
Eksamenen afholdes ved udgangen af 1. semester

Neermere oplysninger om tid og sted samt udlevering af case-opgave og informationer
om aflevering af den skriftlige del af preven, findes pa UCNs intranet (Mit UCN).

Den studerende skal deltage i denne eksamen inden udgangen af farste studiear efter
studiestart og skal have bestaet denne eksamen inden udgangen af fgrste studiear efter
studiestart, for at den studerende kan fortsaette pa uddannelsen. Dette geelder uanset
antal aflagte eksamensforsgg. Den studerende skal dog have mulighed for at afleegge
mindst to forsgg i labet af farste studiear, for den studerende kan blive udskrevet af
uddannelsen.

Hvis den studerende har haft mulighed for at aflaegge mindst to forseg i denne eksamen i
lobet af forste studiear efter studiestart, men ikke har deltaget i denne eksamen inden

udgangen af fgrste studiear efter studiestart, eller ikke har bestaet denne eksamen inden
udgangen af fgrste studiear efter studiestart, udskrives den studerende fra uddannelsen.

Hvis det findes begrundet i usaedvanlige forhold, kan uddannelsesinstitutionen dog
dispensere fra ovenstaende tidsfrister.

10.1.2 ECTS
30 ECTS

10.1.3 Eksamensforudsaetning (forudsatningskrav)
Falgende forudsaetning geelder for at kunne ga til prgven:

e Forudsatningskrav 1: Opfyldelse af 80% madepligt ved fysisk fremmade eller
online tilstedeveerelse til undervisningen. Online tilstedeveerelse kraever kamera
teendt under laeringsaktiviteter. | de 80 % tilstedeveerelse vil der vaere 6 dage,
hvor der er krav om fysisk tilstedeveerelse (ikke mulighed for online deltagelse).

Ved manglende opfyldelse af forudsaetningskrav 1 skal den studerende pa baggrund af
en udleveret opgave forberede en praesentation. Forberedelsen har en varighed pa 2
timer. Praesentationen fremlaegges mundtligt for en underviser. Der afsaettes 15 minutter
til den mundetlige del. Der vil veere mulighed for at afhjaelpe ikke-opfyldt
forudsaetningskrav én gang inden ordinaer prgve samt mellem omprgverne.
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Eksamensforudsaetningskravet skal vaere opfyldte, fgr den studerende farste gang
deltager i uddannelseselementets eksamen. Tid og sted for opfyldelse af manglende
forudsaetningskrav findes pa Mit UCN.

Hvis den studerende ikke opfylder eksamensforudsaetningen pa tidspunktet for afholdelse
af uddannelseselementets ordinaere eksamen, kan den studerende ikke deltage i
uddannelseselementets eksamen og har som fglge heraf brugt et eksamensforsgg - og
har herefter to eksamensforsag tilbage til at bestd uddannelseselementets eksamen.

10.1.4 Eksamenens tilrettelaeggelse

10.1.4.1  Eksamenens form
Eksamenen er en mundtlig gruppepreve pa baggrund af et skriftligt gruppeprojekt.

Den studerende vil f& udleveret en case opgave, som danner udgangspunkt for det
skriftlige gruppeprojekt og mundtlige prgve.

Projektgruppen ma hgjst veere pa seks studerende. Der kan ikke veelges en individuel
prove.

Folgende formkrav til det skriftlige projekt skal opfyldes:

e Forside med titel/projektets navn, uddannelsens navn og projektdeltager(e)s
navn

e Titelblad

¢ Indholdsfortegnelse

e Executive summary pa engelsk

e Litteraturliste (inkl. alle kilder, der er henvist til i projektet)

Projektet skal fylde 15-20 normalsider. En normalside svarer til 2400 tegn med
mellemrum inkl. referencer, modeller og billeder, men ekskl. forside, indholdsfortegnelse,
executive summary pa engelsk, litteraturliste og bilag. Bilag er uden for bedemmelse.

Projektrapporten skal fglge Eksport og teknologis gaeldende projektmanual, der findes pa
UCNs intranet (Mit UCN).

Den mundtlige del af prgven har en varighed pa 10 minutter pr. studerende samt 15
minutters praesentation og 5 minutter votering.

Hvis den studerende ikke opfylder alle prgvens formkrav eller afleverer for sent, vil det
skriftlige projekt blive afvist og den studerende har brugt et eksamensforsgg.

Eksamenen tilrettelzegges som en gruppeeksamen.

10.1.4.2  Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af praven.
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10.1.4.3 Eksaminationssprog

Eksamenen afholdes pa dansk.

10.1.5 Bedommelse

Bedgmmelseskriterierne for eksamenen er leeringsmalene for det nationale fagelement
Virksomheden og dens interne systemer. Laeringsmalene fremgar af den nationale
studieordning for uddannelsen/afsnit 2.1.2 ovenfor.

Eksamenen er med intern bedemmelse, og bedgmmes efter 7-trinsskalaen. Der gives en
individuel karakter ud fra en helhedsvurdering af det skriftlige projekt og den mundtlige
praestation.

10.1.6 Omprove

Forste omprove: Feedback med henblik styrkelse af det skriftlige produkt. Der skal
udarbejdes et tilleeg til det skriftlige produkt. Det skal tydeligt fremga, hvem der har
udarbejdet tillaegget og hvilken opgave det refererer til. Den mundtlige del af omprgven
har samme indhold og form som ordineer prave, dog ved individuel mundtlig omprgve vil
varigheden vaere: 10 minutters eksamination, 10 minutters preesentation og 5 minutters
votering.

Anden omprgve: Feedback med henblik styrkelse af det skriftlige produkt. Der skal
udarbejdes et tillaeg til det skriftlige produkt. Det skal tydeligt fremga, hvem der har
udarbejdet tillzegget og hvilken opgave det refererer til. Den mundtlige del af omprgven
har samme indhold og form som ordineer prave, dog ved individuel mundtlig omprgve vil
varigheden veere: 10 minutters eksamination, 10 minutters praesentation og 5 minutters

votering.
11. Uddannelsens eksamener pa 2. semester
1.1 Eksamen i det nationale fagelement:

Markedsforstaelse

1111 Tidsmaessig placering
Eksamenen afholdes ved udgangen af 2. semester.

Neermere oplysninger om tid og sted samt udlevering af case opgave og informationer
om aflevering af den skriftlige del af praven findes pd UCNs intranet (Mit UCN).

Den studerende skal deltage i denne eksamen inden udgangen af fgrste studiear efter
studiestart og skal have bestaet denne eksamen inden udgangen af ferste studiear efter
studiestart, for at den studerende kan fortsaette pa uddannelsen. Dette geelder uanset
antal aflagte eksamensforsgg. Den studerende skal dog have mulighed for at afleegge
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mindst to forseg i Iebet af fgrste studiear, fer den studerende kan blive udskrevet af
uddannelsen.

Hvis den studerende har haft mulighed for at aflaegge mindst to forsag i denne eksamen i
lobet af forste studiear efter studiestart, men ikke har deltaget i denne eksamen inden

udgangen af fgrste studiear efter studiestart, eller ikke har bestaet denne eksamen inden
udgangen af fgrste studiear efter studiestart, udskrives den studerende fra uddannelsen.

Hvis det findes begrundet i usaedvanlige forhold, kan uddannelsesinstitutionen dog
dispensere fra ovenstaende tidsfrister.

11.1.2 ECTS
30 ECTS

11.1.3 Eksamensforudsatning (forudsatningskrav).
Foelgende forudseetning geelder for at ga til preven:

¢ Forudsatningskrav 2: Opfyldelse af 80% madepligt ved fysisk fremmade eller
online tilstedeveerelse til undervisningen. Online tilstedeveerelse kraever kamera
teendt under laeringsaktiviteter. | de 80 % tilstedevaerelse vil der vaere 5 dage,
hvor der er krav om fysisk tilstedevaerelse (ikke mulighed for online deltagelse).

Ved manglende opfyldelse af forudsaetningskrav 2 skal den studerende pa baggrund af
en udleveret opgave forberede en praesentation. Forberedelsen har en varighed pa 2
timer. Praesentationen fremlaegges mundtligt for en underviser. Der afseettes 15 minutter
til den mundtlige del. Der vil veere mulighed for at afhjeelpe ikke-opfyldt
forudsaetningskrav én gang inden ordinaer prgve samt mellem omprgverne.

Eksamensforudsaetningskravet skal vaere opfyldte, fgr den studerende farste gang
deltager i uddannelseselementets eksamen. Tid og sted for opfyldelse af manglende
forudseetningskrav findes pa Mit UCN.

Hvis den studerende ikke opfylder eksamensforudsaetningen pa tidspunktet for afholdelse
af uddannelseselementets ordinaere eksamen, kan den studerende ikke deltage i
uddannelseselementets eksamen og har som fglge heraf brugt et eksamensforsgg - og
har herefter to eksamensforsgg tilbage til at bestd uddannelseselementets eksamen.

11.1.4 Eksamenens tilrettelaeggelse

11.1.4.1  Eksamenens form
Eksamenen er en mundtlig gruppeprgve pa baggrund af et skriftligt gruppeprojekt.

Den studerende vil fa udleveret en case opgave, som danner udgangspunkt for det
skriftlige gruppeprojekt og mundtlige prgve.

Projektgruppen ma hgjst vaere pa seks studerende. Der kan ikke vaelges en individuel
prove.
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Folgende formkrav til det skriftlige projekt skal opfyldes:

e Forside med titel/projektets navn, uddannelsens navn og projektdeltager(e)s
navn

e Titelblad

¢ Indholdsfortegnelse

e Executive summary pa engelsk

e Litteraturliste (inkl. alle kilder, der er henvist til i projektet)

Projektet skal fylde 20-25 normalsider. En normalside svarer til 2400 tegn med
mellemrum inkl. referencer, modeller og billeder, men ekskl. forside, indholdsfortegnelse,
executive summary pa engelsk, litteraturliste og bilag. Bilag er uden for bedgmmelse.

Projektrapporten skal falge Eksport og teknologis geeldende projektmanual, der findes pa
UCNs intranet (Mit UCN).

Den mundtlige del af prgven har en varighed pa 10 minutter pr. studerende samt 15
minutters praesentation og 5 minutter votering

Hvis den studerende ikke opfylder alle prgvens formkrav eller afleverer for sent, vil det
skriftlige projekt blive afvist og den studerende har brugt et eksamensforsgg.

Eksamenen tilretteleegges som en gruppeeksamen.

11.1.4.2  Hijeelpemidler

Eksamenen er med hjzelpemidler, dog ikke under den mundtlige del af prgven.

11.1.4.3 Eksaminationssprog

Eksamenen afholdes pa dansk.

11.1.5 Bedommelse

Bedgmmelseskriterierne for eksamenen er laeringsmalene for det nationale fagelement
Markedsforstaelse. Leeringsmalene fremgar af den nationale studieordning for
uddannelsen/afsnit 2.2.2 ovenfor.

Eksamenen er med ekstern bedgmmelse og bedgmmes ud fra 7-trinsskalaen.

Der gives en individuel karakter ud fra en helhedsvurdering af det skriftlige projekt og den
mundtlige preestation.

11.1.6 Omprogve

Forste omprgve: Feedback med henblik styrkelse af det skriftlige produkt. Der skal
udarbejdes et tilleeg til det skriftlige produkt. Det skal tydeligt fremga, hvem der har
udarbejdet tillaegget og hvilken opgave det refererer til. Den mundtlige del af ompraven
har samme indhold og form som ordinger prave, dog ved individuel mundtlig omprgve vil
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varigheden veere: 10 minutters eksamination, 10 minutters preesentation og 5 minutters
votering.

Anden omprgve: Feedback med henblik styrkelse af det skriftlige produkt. Der skal
udarbejdes et tilleeg til det skriftlige produkt. Det skal tydeligt fremga, hvem der har
udarbejdet tillaegget og hvilken opgave det refererer til. Den mundtlige del af omprgven
har samme indhold og form som ordinzer prave, dog ved individuel mundtlig omprgve vil
varigheden veere: 10 minutters eksamination, 10 minutters praesentation og 5 minutters

votering.
12. Uddannelsens eksamener pa 3. semester
121 Eksamen i det nationale fagelement:

Markedsindsatsen

1211 Tidsmaessig placering

Eksamenen afholdes ved udgangen af 3. semester.

12.1.2 ECTS
30 ECTS

121.3 Eksamensforudsatning (forudsaetningskrav)
Folgende forudseetning geelder for at ga til praven:

e Forudsatningskrav 3: Opfyldelse af 80% madepligt ved fysisk fremmade eller
online tilstedeveerelse til undervisningen. Online tilstedeveerelse kraever kamera
teendt under lzeringsaktiviteter. | de 80 % tilstedeveerelse vil der vaere 5 dage,
hvor der er krav om fysisk tilstedevaerelse (ikke mulighed for online deltagelse).

Ved manglende opfyldelse af forudsaetningskrav 3 skal den studerende pa baggrund af
en udleveret opgave forberede en praesentation. Forberedelsen har en varighed pa 2
timer. Praesentationen fremlaegges mundtligt for en underviser. Der afseettes 15 minutter
til den mundtlige del. Der vil veere mulighed for at afhjeelpe ikke-opfyldt
forudseetningskrav én gang inden ordinaer prgve samt mellem omprgverne.

Eksamensforudsaetningskravet skal veere opfyldte, far den studerende fagrste gang
deltager i uddannelseselementets eksamen. Tid og sted for opfyldelse af manglende
forudseetningskrav findes pa Mit UCN.

Hvis den studerende ikke opfylder eksamensforudsastningen pa tidspunktet for afholdelse
af uddannelseselementets ordinaere eksamen, kan den studerende ikke deltage i
uddannelseselementets eksamen og har som falge heraf brugt et eksamensforsag - og
har herefter to eksamensforsgg tilbage til at bestd uddannelseselementets eksamen.
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121.4 Eksamenens tilrettelaeggelse

12.1.41  Eksamenens form
Eksamenen er en mundtlig gruppepreve pa baggrund af et skriftligt gruppeprojekt.

Den studerende vil fa udleveret en case opgave, som danner udgangspunkt for det
skriftlige gruppeprojekt og mundtlige prgve.

Projektgruppen ma hgjst veere pa seks studerende. Der kan ikke veelges en individuel
prove.

Felgende formkrav til det skriftlige projekt skal opfyldes:

¢ Forside med titel/projektets navn, uddannelsens navn og projektdeltager(e)s
navn

e Titelblad

¢ Indholdsfortegnelse

e Executive summary pa engelsk

e Litteraturliste (inkl. alle kilder, der er henvist til i projektet)

Projektet skal fylde 20-25 normalsider. En normalside svarer til 2400 tegn med
mellemrum inkl. referencer, modeller og billeder, men ekskl. forside, indholdsfortegnelse,
executive summary pa engelsk, litteraturliste og bilag. Bilag er uden for bedeammelse.

Projektrapporten skal falge Eksport og teknologis gaeldende projektmanual, der findes pa
UCNs intranet (Mit UCN).

Den mundtlige del af praven har en varighed pa 10 minutter pr. studerende samt 15
minutters praesentation og 5 minutter votering.

Eksamenen tilretteleegges som en gruppeeksamen.

12.1.4.2  Hjeelpemidler

Eksamenen er med hjzelpemidler, dog ikke under den mundtlige del af prgven.

12.1.4.3 Eksaminationssprog

Eksamenen afholdes pa dansk.

12.1.5 Bedommelse

Bedgmmelseskriterierne for eksamenen er laeringsmalene for det nationale fagelement
Markedsindsatsen. Laeringsmalene fremgar af den nationale studieordning for
uddannelsen/afsnit 2.3.2 ovenfor.

Eksamenen er med ekstern bedgmmelse og bedgmmes ud fra 7-trinsskalaen.

Der gives en individuel karakter ud fra en helhedsvurdering af den skriftlige og den
mundtlige preestation.
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12.1.6 Omprove

Forste omprove: Feedback med henblik styrkelse af det skriftlige produkt. Der skal
udarbejdes et tillaeg til det skriftlige produkt. Det skal tydeligt fremga, hvem der har
udarbejdet tillzegget og hvilken opgave det refererer til. Den mundtlige del af omprgven
har samme indhold og form som ordineer prave, dog ved individuel mundtlig omprgve vil
varigheden veere: 10 minutters eksamination, 10 minutters preesentation og 5 minutters
votering.

Anden omprgve: Feedback med henblik styrkelse af det skriftlige produkt. Der skal
udarbejdes et tilleeg til det skriftlige produkt. Det skal tydeligt fremga, hvem der har
udarbejdet tillaegget og hvilken opgave det refererer til. Den mundtlige del af omprgven
har samme indhold og form som ordineer prave, dog ved individuel mundtlig omprgve vil
varigheden veere: 10 minutters eksamination, 10 minutters praesentation og 5 minutters

votering.
13. Uddannelsens eksamener pa 4. semester
13.1 Eksamen i det nationale fagelement:

Den salgende organisation

13.1.1 Tidsmaessig placering

Eksamenen afholdes ved udgangen af 4. semester.

13.1.2 ECTS
30 ECTS

13.1.3 Eksamensforudsatning (forudsaetningskrav)
Folgende forudseetning geelder for at ga til praven:

e Forudsatningskrav 4: Opfyldelse af 80% madepligt ved fysisk fremmade eller
online tilstedeveerelse til undervisningen. Online tilstedeveerelse kraever kamera
teendt under lzeringsaktiviteter. | de 80 % tilstedeveerelse vil der vaere 5 dage,
hvor der er krav om fysisk tilstedevaerelse (ikke mulighed for online deltagelse).

Ved manglende opfyldelse af forudsaetningskrav 4 skal den studerende pa baggrund af
en udleveret opgave forberede en praesentation. Forberedelsen har en varighed pa 2
timer. Praesentationen fremlaegges mundtligt for en underviser. Der afsaettes 15 minutter
til den mundtlige del. Der vil veere mulighed for at afhjeelpe ikke-opfyldt
forudseetningskrav én gang inden ordinaer prgve samt mellem omprgverne.

Eksamensforudsaetningskravet skal vaere opfyldte, fgr den studerende fgrste gang
deltager i uddannelseselementets eksamen. Tid og sted for opfyldelse af manglende
forudseetningskrav findes pa Mit UCN.
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Hvis den studerende ikke opfylder eksamensforudsaetningen pa tidspunktet for afholdelse
af uddannelseselementets ordinaere eksamen, kan den studerende ikke deltage i
uddannelseselementets eksamen og har som fglge heraf brugt et eksamensforsgg - og
har herefter to eksamensforsag tilbage il at bestd uddannelseselementets eksamen.

13.1.4 Eksamenens tilrettelaeggelse

13.1.4.1  Eksamenens form
Eksamen er en mundtlig individuel preve pa baggrund af et skriftligt produkt.

Den studerende vil fa udleveret en case opgave, som i lgbet af 48 timer skal besvares
skriftligt.

Folgende formkrav til det skriftlige produkt skal opfyldes:

¢ Forside med titel/projektets navn, uddannelsens navn og projektdeltager(e)s
navn

e Titelblad

¢ Indholdsfortegnelse

e Litteraturliste (inkl. alle kilder, der er henvist til i projektet)

Det skriftlige produkt skal fylde 5-6 normalsider. En normalside svarer til 2400 tegn med
mellemrum inkl. referencer, modeller og billeder, men ekskl. forside, indholdsfortegnelse,
litteraturliste og bilag. Bilag er uden for bedgmmelse.

Den mundtlige del af prgven har en varighed pa 20 minutter pr. studerende, inkl. 5
minutters preaesentation og 5 minutters votering.

Hvis den studerende ikke opfylder alle prgvens formkrav eller afleverer for sent, vil det
skriftlige projekt blive afvist og den studerende har brugt et eksamensforsag.

13.1.4.2  Hjeelpemidler

Eksamenen er med hjzelpemidler, dog ikke under den mundtlige del af praven.

13.1.4.3 Eksaminationssprog

Eksamenen afholdes pa dansk.

13.1.5 Bedommelse

Bedgmmelseskriterierne for eksamenen er laeringsmalene for det nationale fagelement
Den seelgende organisation. Laeringsmalene fremgar af den nationale studieordning for
uddannelsen/afsnit 2.4.2 ovenfor.

Eksamenen er med intern bedgmmelse og bedemmes ud fra 7-trinsskalaen.

Der gives en individuel karakter ud fra en helhedsvurdering af den skriftlige og den
mundtlige preestation.
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13.1.6 Omprove

Forste omprgve: Omprgven har samme indhold og form som ordinaer prave, dog
udleveres ny case.

Anden omprgve: Omprgven har samme indhold og form som ordinzer prgve, dog
udleveres ny case.

14. Uddannelsens eksamener pa 5. semester

14.1 Eksamen i forbindelse med praktik

1411 Tidsmaessig placering

Eksamenen afholdes ved udgangen af 5. semester

14.1.2 ECTS
30 ECTS

14.1.3 Krav og forventninger til praktikkens gennemforelse

| praktikken arbejder den studerende med fagligt relevante problemstillinger og opnar
kendskab til relevante erhvervsfunktioner. Sammenhasng mellem den teoretiske
undervisning og praktikken er udgangspunktet for den studerendes mal for praktikken.

Med udgangspunkt i leeringsmal for praktikken, som angivet i den nationale del af
studieordningen, fastleegger den studerende i samarbejde med vejleder fra virksomheden
og vejlederen ved uddannelsesinstitutionen konkrete mal for den studerendes
praktikperiode.

Malene noteres skriftligt i Praktikportalen. Disse mal er efterfglgende retningsgivende for
tilrettelaeggelse af den studerendes arbejde i praktikperioden, herunder udarbejdelse af
praktikrapporten.

Praktikperioden er at sidestille med et fuldtidsjob med de krav til arbejdstid, indsats,
engagement og fleksibilitet, som den faerdiguddannede ma forventes at mgde pa
arbejdsmarkedet.

Praktikforlgbet kan tilretteleegges fleksibelt og differentieret og kan danne grundlag for
den studerendes arbejde i professionsbachelorprojekt.

Den studerende skal opfylde falgende betingelser, for at praktikken kan betragtes som
gennemfart:

e At den studerende har veeret aktiv deltagende under praktikforlgbet
e At den studerende har veeret til stede fuld tid (37 timer pr. uge) under
praktikforlgbet
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e At den studerende har arbejdet Isbende med at opna malene sat for
praktikforlabet.

Det er vejleder ved uddannelsesinstitutionen, der i samarbejde med vejleder fra
virksomheden, vurderer, om ovenstaende kriterier er imgdekommet.

14.1.4 Eksamensforudsatninger (forudsaetningskrav)
Foelgende forudseetninger geelder for at ga til preven:

e Praktikken af 20 ugers varighed skal vaere gennemfgrt. Se ovenfor i afsnit 14.1.3
hvilke betingelser, den studerende skal opfylde, for at praktikken kan betragtes som
gennemfart.

¢ Midtvejsmgde initieret af den studerende. Ved midtvejsmadet skal bade vejleder ved
uddannelsesinstitutionen, den studerende samt vejleder fra virksomheden deltage.

e Praktikrapporten skal veere rettidigt og korrekt afleveret og skal opfylde formkravene
til denne.

Samtlige eksamensforudsaetninger skal vaere opfyldte, fgr den studerende farste gang
deltager i uddannelseselementets eksamen.

Hvis den studerende ikke opfylder samtlige eksamensforudseetninger pa tidspunktet for
afholdelse af uddannelseselementets ordinaere eksamen, kan den studerende ikke
deltage i uddannelseselementets eksamen og har som falge heraf brugt et
eksamensforsag - og har herefter to eksamensforsag tilbage til at besta
uddannelseselementets eksamen.

Den studerende har ret til ét tilbud om praktikplads pr. praktikforlgb. Hvis det findes
begrundet i usaedvanlige forhold, kan uddannelsesinstitutionen dog dispensere herfra.

14.1.5 Eksamenens tilrettelaeggelse

14.1.51  Eksamenens form
Eksamenen er en individuel skriftlig prave.
Den skriftlige rapport skal indeholde:

e Forside med titel/projektets navn, uddannelsens navn og projektdeltagers navn

e Titelblad

¢ Indholdsfortegnelse

e Indledning og preesentation af praktikvirksomhed

e Praesentation af virksomhedens forretningsmodel

e Teoretisk refleksion over anvendte metoder og teorier i praktikopholdet med
udgangspunkt i praktikdagbogen

¢ Refleksion over opfyldelse af laeringsmal jf. laeringsmalene for praktikken

e Konklusion pa praktikophold

Professionshgjskolen UCN 39/55



e Litteraturliste (inkl. alle kilder, der er lavet henvisninger til i projektet)

Praktikrapporten skal fylde 8-10 normalsider. En normalside svarer til 2400 tegn med
mellemrum inkl. referencer, modeller og billeder, men ekskl. forside, indholdsfortegnelse,
executive summary pa engelsk, litteraturliste og bilag. Bilag er uden for bedgmmelse.

Hvis den studerende ikke opfylder alle prgvens formkrav eller afleverer for sent, vil det
skriftlige projekt blive afvist og den studerende har brugt et eksamensforsgg.

14.1.5.2 Hjeelpemidler

Eksamenen er med hjeelpemidler.

14.1.5.3 Eksaminationssprog

Eksamenen afholdes pa dansk.

14.1.6 Bedgmmelse

Bedemmelseskriterierne for eksamenen er laeringsmalene for praktikken. Laeringsmalene
fremgar af den nationale studieordning for uddannelsen/afsnit 3.1.2 ovenfor.

Der gives en bedgmmelse ud fra den afleverede praktikrapport.

Eksamenen er med intern bedemmelse og bedemmes efter 7-trinsskalaen.

14.1.7 Omprove

Forste omprove: Feedback med henblik pa tilretning af den ordinaere afleverede
praktikrapport.

Anden omprgve: Feedback med henblik pa tilretning af den afleverede praktikrapport
ved fagrste omprove.

15. Exams in Semester 6

15.1 The exam testing the first local subject element:
The Digital Company

15.1.1 Scheduled time
The exam will take place in semester 6.

Further information about the time and exam venue, as well as a handout of the case
assignment, can be found on the UCN intranet (My UCN).
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15.1.2 ECTS credits
15 ECTS

15.1.3 Conditions for attending the exam (examination prerequisites)
Students must meet the following requirements to take the exam:

e Prerequisite: 100% fulfillment of the obligation to attend 1 lesson block (one
lesson block is 4 lessons each 45 minutes long). The dates for the 1 lesson block
that has 100% compulsory attendance will be indicated in the study plan, which
will be handed out on semester start.

If a student does not satisfy the prerequisite, the student must prepare an individual
replacement assignment (a maximum of 1 standard page of 2,400 characters in length
inclusive of spaces, references, models, and images but exclusive of a cover page, table
of contents, reference list, and appendices). Students will have the opportunity to remedy
the non-satisfied prerequisite once before the ordinary exam and once between resits.

The exam prerequisites must have been met before a student can attend an exam of an
educational element for the first time. The time and venue for meeting the non-satisfied
prerequisites can be found on UCN intranet (My UCN).

If a student does not satisfy the exam prerequisite at the time of the ordinary exam for the
educational element, the student cannot attend the exam. Consequently, the student will
have used an exam attempt and will have two exam attempts remaining for passing that
exam.

15.1.4  The organisation of the examination

15.1.4.1 Exam procedure

The exam is an oral group exam based on a group presentation. The group presentation
is to be handed-in before the oral exam. The length of the oral exam component will be
10 minutes per student plus 15 minutes for the presentation and 5 minutes for
deliberations. A project group may have no more than six members. There is no option
for an individual exam. The exam is organised as a group exam.

The exam for any elective will be organised as an individual exam.

15.1.4.2 Exam aids

The exam is with aids, but not during the oral part of the examination.

15.1.4.3 Examination language

The examination language is English.
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15.1.5 Assessment criteria

The assessment criteria for the exam are the learning objectives for the first local subject
element: The Digital Company. The learning objectives are described in section 8.1.2 of
the institutional part of the Curriculum.

The exam is internally assessed and graded according to the 7-point grading scale.

The oral exam performance will be assessed and lead to a single, individual grade.

15.1.6 Resit

First resit exam: Feedback to enhance the written product. A supplement must be made
to the written product. It must be indicated who prepared the supplement and which
assignment it refers to. The oral part of the resit will have the same content and form as
the ordinary exam, but the length of an individual oral exam component will be 10 minutes
examination plus 10 minutes for the presentation and 5 minutes for deliberations.

Second resit exam: Feedback to enhance the written product. A supplement must be
made to the written product. It must be indicated who prepared the supplement and which
assignment it refers to. The oral part of the resit will have the same content and form as
the ordinary exam, but the length of an individual oral exam component will be 10
minutes examination plus 10 minutes for the presentation and 5 minutes for deliberations.

15.2 The exam testing the second local subject element:
Product Management

15.2.1 Scheduled time
The exam will take place in semester 6.

Further information about the time and exam venue, as well as a handout of the case
assignment, can be found on the UCN intranet (My UCN).

15.2.2 ECTS
15 ECTS

15.2.3 Examination prerequisites

There are no prerequisites for this exam.
15.2.3.1  Exam procedure

The examination is an oral group examination based on a written group project. A case
will form the starting point for the written hand-in and the oral exam.
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A project group may have no more than three members. There is no option for an
individual exam.

The following formal requirements to the written product must be met:

e cover page with title/project name, name of study programme, names of project
participants
o title page

The hand-in shall take the form of an executive summary resulting from the casework.
The length of the hand-in must be 1-1,5 standard pages. One standard page is 2,400

characters including spaces, references, models, and images, but excluding the cover
page, table of contents, reference list, and appendices. Appendices are not assessed.

The oral exam opens with a presentation based on the hand-in. The length of the oral
exam component will be 10 minutes per student plus 15 minutes for the presentation and
5 minutes for deliberations.

15.2.3.2 Exam aids

The exam is with aids, but not during the oral part of the examination.

15.2.3.3  Examination language

The examination language is English.

15.2.4 Assessment criteria

The assessment criteria for the exam are the learning objectives for the second local
subject element: Product Management. The learning objectives are described in section
8.2.2 of the institutional part of the Curriculum.

The exam is internally assessed and graded according to the 7-point grading scale.

The oral exam performance will be assessed and receive an individual grade.

15.2.5 Resit

First resit exam: Feedback to enhance the written product. A supplement must be made
to the written product. It must be indicated who prepared the supplement and which
assignment it refers to. The oral part of the resit will have the same content and form as
the ordinary exam, but the length of an individual oral exam component will be 10
minutes examination plus 10 minutes for the presentation and 5 minutes for deliberations.

Second resit exam: Feedback to enhance the written product. A supplement must be
made to the written product. It must be indicated who prepared the supplement and which
assignment it refers to. The oral part of the resit will have the same content and form as
the ordinary exam, but the length of an individual oral exam component will be 10 10-
minute examinations plus 10 minutes for the presentation and 5 minutes for deliberations.
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16. Exams in Semester 7

16.1 The exam testing the elective
The following elective educational elements are offered:

e Strategy Integration

e Change Management

¢ Innovation and Entrepreneurship (UCN Next Step)
e Intrapreneurship (UCN Next Impact)

16.1.1 Scheduled time

The exam will take place in semester 7. Further information about the time and venue for
the exam can be found on the UCN intranet (My UCN).

16.1.2 ECTS weight
The exam is worth 10 ECTS credits.

16.1.3 Conditions for attending the exam (examination prerequisites)

There are no examination prerequisites to these exams.
16.1.4 Exam organisation and details

16.1.4.1  Exam type

Strategy Integration
The exam is an internally assessed, individual oral presentation of the proposed strategy
integration for the case company.

The length of the individual oral exam component will be 10 minutes of examination plus
15 minutes for the presentation and 5 minutes for deliberations.

Change Management

The exam consists of a continuously assessed activity divided into two equally weighted
parts each by 20% and one individual, internally assessed written exam weighted 60% of
the aggregated grade.

e The continuous assessment activity, part 1 (20%)

The continuous assessment activity consists of a written presentation of a problem
analysis produced during the lessons.
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The continuous assessment activity is a group activity, and the group may have no more
than five members. There is no option for an individual exam.

e The continuous assessment activity, part 2 (20%)

The continuous assessment activity consists of a video-recorded reflection produced
during the lessons.

The continuous assessment activity is a group activity, and the group may have no more
than five members.

e The written assignment (60%)

The written assignment is an individual 24-hour, take-home assignment based on a case
study.

The length of the written assignment must be a maximum of 5 standard pages. One
standard page is 2,400 characters including spaces, references, models, and images, but
excluding the cover page, table of contents, reference list, and appendices. Appendices
are not assessed.

If the written assignment is not handed in, the student will lose an exam attempt.

An overall grade will be given in which the continuous assessment activities each
weighted 20 % of the grade, while the individual written assignment is weighted 60% of
the grade. The grades are not individually noted and weighted on the diploma.

Innovation and Entrepreneurship (UCN Next Step)
The exam is an internally assessed, individual written exam. The assignment must take
the student's innovative work on developing their own business as its starting point.

Students will receive individual supervisory guidance for their preparation of the written
product.

The report must be 6—8 standard pages in length. One standard page is 2,400 characters
including spaces, references, models, and images, but excluding the cover page, table of
contents, reference list, and appendices. Appendices are not assessed.

Intrapreneurship (UCN Next Impact)

The exam is an internally assessed, individual written exam. The assignment must take
the student's collaboration with a company as its starting point.

Students will receive individual supervisory guidance for their preparation of the written
product.
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The report must be 6—8 standard pages in length. One standard page is 2,400 characters
including spaces, references, models, and images, but excluding the cover page, table of
contents, reference list, and appendices. Appendices are not assessed.

16.1.4.2 Exam aids

Exam aids are allowed, although not for a possible oral part of the examination.

16.1.4.3 Examination language

The Strategy Integration exam will be conducted in English.
The Change Management exam will be conducted in English.

The Innovation and Entrepreneurship (UCN Next Step) exam will be conducted in
Danish.

The Intrapreneurship (UCN Next Impact) exam will be conducted in Danish.

16.1.5 Assessment

The assessment criteria for the exam are the learning objectives for local electives. The
learning objectives are described in this institutional part of the Curriculum in section 9
above.

The exam is internally assessed according to the 7-point grading scale.

16.1.6 Resit examination

Strategy Integration:

First resit: Feedback with a view to an edit of the presentation submitted for the ordinary
exam.

Second resit: Feedback with a view to an edit of the presentation submitted for the
ordinary exam.

Change Management:

First resit: The content and form of the resit will be the same as that of the ordinary
exam. However, parts 1 and 2 of the continuous assessment activity will not be produced
during lessons.

Second resit: The content and form of the resit will be the same as that of the ordinary
exam. However, parts 1 and 2 of the continuous assessment activity will not be produced
during lessons.

Innovation and Entrepreneurship (UCN Next Step)

First resit: Feedback with a view to an edit of the assignment submitted for the ordinary
exam.

Second resit: Feedback with a view to an edit of the assignment submitted for the first
resit exam.
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Intrapreneurship (UCN Next Impact):

First resit: Feedback with a view to an edit of the assignment submitted for the ordinary
exam.

Second resit: Feedback with a view to an edit of the assignment submitted for the first
resit exam.

16.2 Eksamen i professionsbachelorprojekt

16.2.1 Tidsmaessig placering

Eksamen i professionsbachelorprojekt kan ferst finde sted efter, at afsluttende eksamen i
praktikken og uddannelsens gvrige eksamener er bestaet.

Eksamenen afholdes ved udgangen af uddannelsens sidste semester.

16.2.2 ECTS
20 ECTS

16.2.3 Eksamensforudsatninger (forudsaetningskrav)

Det skriftlige projekt, som udger savel bedeammelses- som eksaminations-
/eksamensgrundlag, skal

o opfylde formkrav til det afsluttende professionsbachelorprojekt som angivet i den
nationale del af studieordningen/afsnit 4 ovenfor og afsnit 16.2.4.1 nedenfor.

e veere rettidigt og korrekt afleveret.

Samtlige eksamensforudsaetninger skal veere opfyldte, far den studerende fgrste gang
deltager i uddannelseselementets eksamen.

Hvis den studerende ikke opfylder samtlige eksamensforudseetninger pa tidspunktet for
afholdelse af uddannelseselementets ordinzere eksamen, kan den studerende ikke
deltage i uddannelseselementets eksamen og har som fglge heraf brugt et
eksamensforsgg - og har herefter to eksamensforsag tilbage til at besta
uddannelseselementets eksamen.

16.2.4 Eksamenens tilrettelaeggelse

16.2.4.1 Eksamenens form

Eksamenen bestar af et projekt og en mundtlig del, hvor der gives én individuel samlet
karakter ud fra en helhedsvurdering af den skriftige og den mundtlige praestation.

Folgende formkrav til det skriftlige projekt skal opfyldes:
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e Forside med titel/projektets navn, uddannelsens navn og projektdeltager(e)s
navn

e Titelblad

¢ Indholdsfortegnelse

e Executive summary pa engelsk

e Litteraturliste (inkl. alle kilder, der er henvist til i projektet)

Projektet skal fylde 25-30 normalsider. En normalside svarer til 2400 tegn med
mellemrum inkl. referencer, modeller og billeder, men ekskl. forside, indholdsfortegnelse,
executive summary pa engelsk, litteraturliste og bilag. Bilag er uden for bedgmmelse.

Projektrapporten skal falge Eksport og Teknologis geeldende projektmanual, der findes
pa UCNs intranet (Mit UCN).

Professionsbachelorprojektets skriftlige del kan udarbejdes individuelt eller i grupper a to
studerende.

Skrives projektet i grupper, skal der skrives yderligere 15 normalsider pr. ekstra
gruppemedlem. Det vil sige at en gruppe pa to skal skrive 25-30 normalsider + 15
normalsider, svarende til 40-45 normalsider.

Eksamenen tilretteleegges som en individuel eksamen.

For prevens mundtlige del afseettes der 45 minutter, inkl. 15 minutters praesentation og 5
minutters votering.

16.2.4.2  Hjeelpemidler

Eksamenen er med hjeelpemidler, dog ikke under den mundtlig del af prgven.

16.2.4.3 Eksaminationssprog

Eksamenen afleegges pa dansk.

16.2.5 Bedommelse

Eksamen i professionsbachelorprojekt, skal sammen med eksamen efter praktikken og
uddannelsens gvrige eksamener dokumentere, at uddannelsens mal for laeringsudbytte
er opnaet.

For krav til professionsbachelorprojekt samt leeringsmal henvises til den nationale del af
studieordningen.

Den studerendes stave- og formuleringsevne skal indga ved bedemmelsen af
professionsbachelorprojekt. Uddannelsesinstitutionen kan dog dispensere herfra for
studerende med fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse, nar institutionen vurderer, at
dette er ngdvendigt for at ligestille disse studerende med gvrige studerende. Det er en
forudseetning, at der med tilbuddet ikke sker en eendring af det faglige niveau.
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Dispensationsansg@gning skal indgives skriftligt til uddannelsen ved brug af UCN’s
blanketlgsning senest 4 uger fgr prgvens afholdelse. Der skal vedleegges dokumentation
for det grundlag, som den studerende sgger om dispensation pa baggrund af.

UCN kan dispensere fra dispensationsansggningsfristen, hvis dette findes begrundet i
useedvanlige forhold.

Stave- og formuleringsevne kan dog maksimalt taelle en karakter op eller ned.
Bedgmmelsen er udtryk for en helhedsvurdering af det faglige indhold samt stave- og
formuleringsevne.

Eksamenen er med ekstern bedemmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalaen.

16.2.6 Omprove

Forste omprove: Feedback med henblik styrkelse af det skriftlige produkt. Det skal
tydeligt fremga, hvem der har udarbejdet tillaegget og hvilken opgave det refererer til. Den
mundtlige del af ompragven har samme indhold og form som ordineer pragve.

Anden omprgve: Feedback med henblik styrkelse af det skriftlige produkt. Det skal
tydeligt fremga, hvem der har udarbejdet tillaegget og hvilken opgave det refererer til. Den
mundtlige del af ompragven har samme indhold og form som ordineer prave.

17. Fremmedsprog

Uddannelsen er godkendt med dansk som udbudssprog, og undervisningen
tilretteleegges pa dansk.

Der kan dog tilrettelaegges undervisning pa engelsk i op til 49% af uddannelsens samlede
omfang malt i ECTS-point. Undervisningssprog vil fremga af beskrivelsen af det enkelte
lokale fagelement/valgfag.

Hvis undervisning tilretteleegges pa engelsk i obligatoriske uddannelseselementer, vil den
studerende skulle opfylde et sprogkrav i engelsk pa mindst gymnasialt B-niveau i
forbindelse med optagelse pa uddannelsen.

Hvis undervisning tilretteleegges pa engelsk i valgfag, vil den studerende skulle opfylde et
sprogkrav i engelsk pa mindst gymnasialt B-niveau i forbindelse med den studerendes
valg af et valgfag, hvor undervisningen er tilrettelagt pa engelsk.

Hvis der alene udbydes valgfag, hvor undervisningen er tilrettelagt pa engelsk, og den
studerende dermed ikke vil have mulighed for at vaelge mellem valgfag udbudt pa dansk
eller engelsk, vil den studerende skulle opfylde et sprogkrav i engelsk pa mindst
gymnasialt B-niveau i forbindelse med optagelse pa uddannelsen.

Det vil fremga af www.optagelse.dk, om der er sprogkrav, der skal opfyldes i forbindelse
med optagelse pa den enkelte uddannelse.

Sprogkrav i engelsk pa mindst gymnasialt B-niveau kan opfyldes gennem en sprogtest.
Det fremgar af UCN’s hjemmeside, hvilke sprogtests, scores m.v. UCN anerkender.
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18. Serlige provevilkar

Uddannelsesinstitutionen kan dispensere fra egne fastsatte eksamens- eller prgvevilkar,
herunder tilbyde seerlige vilkar til studerende med fysisk eller psykisk
funktionsnedsaettelse eller til studerende, der har et andet modersmal end dansk, nar
institutionen vurderer, at dette er ngdvendigt for at ligestille disse studerende med gvrige
studerende. Det er en forudsaetning, at der med tilbuddet ikke sker en aendring af det
faglige niveau.

Ansggning om dispensation fra UCN’s eksamens- eller prgvevilkar, herunder ansggning
om seerlige vilkar skal indgives skriftligt til uddannelsen ved brug af UCN’s blanketlgsning
senest 4 uger far pravens afholdelse. Der skal vedlaegges dokumentation for det
grundlag, som den studerende sgger om dispensation pa baggrund af.

UCN kan dispensere fra dispensationsansggningsfristen, hvis dette findes begrundet i
usaedvanlige forhold.

19. Deltagelsespligt og madepligt

19.1 Mgadepligt

Pa uddannelsen er der mgdepligt til studieaktiviteter pa 1. - 4. semester og der fgres
fraveersregistrering. Kravet om mgdepligt skal ses i lyset af, at laering kraever
tilstedeveerelse (enten fysisk eller online med kameraet teendt) og aktiv deltagelse i
studieaktiviteterne.

Opfyldelse af madepligt vil vaere anfgrt som eksamensforudseetning i forbindelse med
beskrivelse af den enkelte eksamen.

19.2 Deltagelsespligt

For at undervisningen kan fungere optimalt og uddannelsens laeringsmal kan opnas, har
den studerende deltagelsespligt i form af aflevering/fremleeggelse af opgaver/projekter
m.v.

Aflevering/fremleeggelse af opgaver/projekter m.v. kan vaere udtrykt som
eksamensforudsaetninger, der skal opfyldes, farend den studerende kan deltage i de
pagaldende eksamener.

Hvis den studerende pa tidspunktet for afholdelse af eksamen ikke har opfyldt samtlige
eksamens-forudsaetninger, vil den studerende ikke kunne indstilles til eksamen og vil som
folge heraf have brugt et eksamensforsgg. Den studerende har herefter kun to forsgg til
at besta den pagaeldende eksamen, og vil fortsat farst kunne indstilles til eksamen, nar
samtlige eksamensforudsaetninger er opfyldte.

Uddannelsen griber ind med hjeelp og vejledning sa tidligt som muligt, hvis en studerende
ikke overholder sin deltagelsespligt og madepligt.
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20. Kriterier for vurdering af studieaktivitet

Den studerende er forpligtet til at holde sig orienteret om oplysninger vedrgrende tid og
sted for afholdelse af undervisning og prever, som kan findes pa UCN'’s intranet (Mit
UCN).

Indskrivningen bringes til ophgr for den studerende, der ikke har bestaet nogen praver i
en sammenheangende periode pa mindst 1 ar.

UCN kan dispensere herfra, hvis dette findes begrundet i usaedvanlige forhold.

Forinden indskrivning bringes til opher, partshares den studerende skriftligt herom.

21. Anvendte undervisnings- og arbejdsformer

UCN'’s uddannelser baserer sig pa Refleksiv Praksisleering (RPL), der bidrager til, at
studerende opbygger kompetencer til at agere professionelt i en foranderlig verden.
Gennem studiet udvikles faglige, sociale og personlige kompetencer, sa den studerende
formar at koble teoretisk refleksion med handlinger i praksis samt reflektere og inddrage
relevant teori og viden.

Pa uddannelserne lzegger RPL op til, at der arbejdes med praksisnaere lzeringsaktiviteter,
som kobler prak-sisviden, teoretisk viden og forskningsbaseret viden. De forskellige
leeringsaktiviteter tilrettelaegges med udgangspunkt i seks grundprincipper, der skaber
gode betingelser for refleksion:

Grundprincip 1: Den studerendes egne oplevelser og erfaringer inddrages i
undervisningen

Grundprincip 2: Undervisningen planlaegges med passende forstyrrelser
Grundprincip 3: Undervisningen tilrettelaegges som udforskning

Grundprincip 4: Undervisningens indhold tager udgangspunkt i det gode eksempel
Grundprincip 5: Undervisere og studerende samarbejder om laereprocesser
Grundprincip 6: Undervisere og studerende skaber rum for dialog

De seks grundprincipper kan komme til udtryk pa forskellig vis pa forskellige uddannelser,
semestre og fag. Feelles for dem er, at de kraever aktiv deltagelse og involvering af
studerende i forhold til egen og medstuderendes laering.

22. Fagelementer som kan gennemfgres i udlandet

Den studerende kan efter uddannelsens godkendelse af en ansggt forhandsmerit
gennemfgre hvert enkelt fagelement i udlandet.

Ved forhandsgodkendelse af studieophold i udlandet har den studerende pligt til efter
endt studieophold at dokumentere det godkendte studieopholds gennemfarte
fagelementer. Den studerende skal i forbindelse med forhandsgodkendelsen give
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samtykke til, at institutionen efter endt studieophold kan indhente de ngdvendige
oplysninger.

Ved godkendelse af forhdndsmerit anses fagelementet for gennemfart, hvis det er
bestaet efter reglerne om uddannelsen.

UCN har et bredt netveerk af samarbejdspartnere i udlandet og UCN’s internationale
afdeling kan vaere behjaelpelig med, oplysninger om udlandsophold. UCN’s internationale
afdeling kan kontaktes for yderligere information. Der skal dog g@res opmaerksom pa, at
det kreever et starre arbejde af den enkelte studerende, safremt udlandsophold @nskes.
Det er den enkelte studerende, der undersgger, hvilke fag der kan studeres i udlandet
mv. pa det enskede universitet. International Afdeling er behjaelpelig med gode rad mv.
men kan ikke medvirke til at foresta selve planleegningen af udlandsopholdet.

23. Merit

Meritvurdering finder sted i forskellige situationer.

231 Meritvurdering (obligatorisk merit) i forbindelse med
ansggning om optagelse/indskrivning pa uddannelsen.

Nar den studerende har opfyldt sin pligt til at oplyse om gennemfarte fagelementer fra en
anden dansk eller udenlandsk videregaende uddannelse og om beskaeftigelse, der ma
antages at kunne give merit, godkender uddannelsen i hvert enkelt tilfaelde merit pa
baggrund af gennemfgrte uddannelseselementer og beskaeftigelse, der star mal med fag,
uddannelsesdele og praktikdele. Afggrelsen traeffes pa grundlag af en faglig vurdering.

23.2 Hvis den studerende ikke har opfyldt sin oplysningspligt
forbindelse med optagelse/indskrivning

To gange om aret (i juli hhv. i januar i forbindelse med studiestart) foretages
meritvurdering af en ansggning, som den studerende efterfalgende matte indsende, hvis
oplysningspligten i forbindelse med optagelsen/indskrivningen ikke blev opfyldt.

Det kan betyde, at den studerende ma vente med at fa sin afgarelse om merit.

Det er séledes den studerende selv, som Igber risikoen for, om afggrelsen om merit ikke
treeffes inden pragven.

e HVIS den studerende undlader at ga til prave, og UCN senere giver afslag pa merit,
har den studerende brugt et prgveforsag.

e HVIS den studerende veelger at ga til preve, inden UCN har truffet afgerelse om
merit, og hvor UCN ville have meddelt merit, vil der i denne situation IKKE kunne
gives merit, da den studerende jo har valgt at ga til preve. Det vil derfor vaere
karakteren ved den nye prgve, som geelder, uanset om den "gamle prgve” — som
kunne have givet merit, hvis der havde veeret ansagt herom i rette tid — var hgjere, og
uanset om den studerende ikke bestod den nye prgve.
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Hvis den studerende én gang har valgt at ga til prave, udelukker det, at der kan gives en
berettiget merit, efter behandling af ansagningen.

23.3 Forhandsgodkendelse af merit og endelig merit

Forinden en studerende rejser til en anden institution i Danmark eller i udlandet med
gnske om at indhente merit for et fagelement fra denne studieordning, skal den
studerende fremsende en ansggning om forhdndsgodkendelse af merit.

Forhandsgodkendelse af meritten foretages af UCN.

Nar den studerende med succes har gennemfart det enskede fagelement og
ansggningen om endelig merit er modtaget med tilhgrende dokumentationer, gives
endelig merit.

Hvis den studerende ikke har bestaet det gnskede fagelement, skal den studerende ga til
prove efter studieordningens regler for fagelementet.

For yderligere udmeantning af reglerne, se gaeldende Eksamensregler for UCNs
Grunduddannelser.

24, Dispensation

Uddannelsesinstitutionen kan fravige, hvad institutionen eller institutionerne selv har
fastsat i studieordningen, hvis det er begrundet i usaedvanlige forhold.

Ifglge UCN's praksis vil useedvanlige forhold som udgangspunkt vaere kendetegnet ved
at veere pludseligt opstaede forhold, som den studerende ikke har kunnet sikre sig imod.
Det kan for eksempel vaere pludseligt opstaet alvorlig sygdom eller dgdsfald i nsermeste
familie.

Der vil i hver enkelt sag skulle foretages en konkret vurdering af, om der foreligger
usaedvanlige forhold, - ligesom det vil skulle vurderes, om der er forhold i den enkelte
sag, der berettiger til, at udgangspunktet fraviges.

25. Ikrafttraedelses- og overgangsbestemmelser

Denne institutionelle del af studieordningen treeder i kraft den 1. september 2025 og har
virkning for alle studerende, som bliver optaget/indskrevet herunder
genoptaget/genindskrevet pa uddannelsen denne dato eller senere.

Den institutionelle del af studieordningen af 1. februar 2025 ophaeves med virkning fra og
med den 1. september 2025.

Studerende, der er optaget/indskrevet herunder genoptaget/genindskrevet pa
uddannelsen fgr den 1. september 2025, overgar den 1. september 2025 til denne
institutionelle del af studieordning.
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26. Bilag — fordeling af ECTS

ECTS Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Lokale Lokale Bachelor-
fagelementer: | fagel iter: | fagel iter: | fagel iter: | fagelementer: | fagelementer: | fagel iter: | projekt
Virksomheden | Markedsfor- Markedsind- Den szlgende | Praktik Teknologisk Valgfrit
og dens staelse satsen organisation udvikling & uddannelses- 7. Semester
interne 5.Semester (30 | global business | element (20 ECTS)
systemer 2. (30 |3. (30 |4 (30 | ECTS) management
ECTS) ECTS) ECTS) 7. Semester (10
1. Semester (30 6. Semester (30 ECTS)
ECTS) ECTS)
TR:
Produktudvikling 18 5 4 5
TR: Kvalitetssikring | 8 2 3 3
TR: Materialer og
processer 9 5 4
TR: Konstruktion 14 3 4 3 4
TR: Digitale
teknologier 6 3 3
TR: Projektledelse | 6 3 3
TR: Grafisk og
visuel formidling 3 3
TR: The Digital
Company 15 15
SF: Logistik og
Supply Chain 3
SF: Marketing 11 4 3 4
SF: Microgkonomi | 8 4 4
SF: Macrogkonomi | 4 4
SF: Jura 5 5
SF: Product
Management 15 15
IF:
Forhandlingsteknik | 5 5
IF: Organisation 7 4 3
IF: Kommunikation
og kultur 9 6 3
IF: Videnskabsteori | 4 2 2
Praktik 30 30
Valgfri elementer 10 10
Bachelorprojekt 20 20
ECTS i alt 210 30 30 30 30 30 30 10 20

TR: Teknologiske ressourcer
SF: Strategiske forretningsgrundlag

IF: Interrelationelle forhold
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