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Denne nationale del af studieordningen for Markedsfgringsgkonomuddannelsen er udstedt i hen-
hold til bekendtggrelse om tekniske og merkantile erhvervsakademiuddannelser og professionsba-
cheloruddannelser. Denne studieordning suppleres af institutionsdelen af studieordningen, som er
fastsat af den enkelte institution, der udbyder uddannelsen.

Den er udarbejdet af uddannelsesnetvaerket for Markedsfgringsgkonomuddannelsen og godkendt
af alle udbydernes bestyrelse - eller rektor efter bemyndigelse - og efter hgring af institutionernes
uddannelsesudvalg og censorformandskabet for uddannelsen.

1 Uddannelsens mal for laeringsudbytte
Viden
Den uddannede har:

o forstaelse for central anvendt teori og metode samt kan forsta erhvervets praksis og anvendelse
af teori og metode inden for markedsfgring og salg,

¢ udviklingsbaseret viden om komplekse og praksisnaere problemstillinger inden for markedsfgring
i relation til virksomhedens markedsmaessige, organisatoriske og gkonomiske grundlag.

Faerdigheder
Den uddannede kan:

¢ anvende fagomradets centrale metoder og redskaber, samt anvende de faerdigheder der knytter
sig til beskaeftigelse inden for det markedsfgringsmaessige omrade,

e vurdere praksisnaere problemstillinger samt opstille og veelge Igsningsmodeller inden for det mar-
kedsfgringsmaessige omrade,

e formidle praksisnaere problemstillinger og |gsningsforslag til samarbejdspartnere og brugere in-
den for det markedsfgringsmaessige omrade.

Kompetencer
Den uddannede kan:

¢ handtere udviklingsorienterede situationer, inden for markedsfgring og salg, under hensyntagen
til erhvervs- og samfundsgkonomiske forhold,

* deltageifagligt og tvaerfagligt samarbejde med en professionel tilgang, i relation til markedsfgring
og internationalisering,

e i en struktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til
markedsfgring og salg.
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2 Uddannelsen indeholder 6 nationale fagelementer

2.1 Forretningsforstaelse
Indhold

Fagelementet omhandler metoder til analyse af virksomhedens interne forhold, herunder arsregn-
skabet og regnskabsanalyser. Ligeledes beskaeftiger fagelementet sig med at identificere virksomhe-
dens udviklingsmuligheder, samt hvilken organiserings- og selskabsform virksomheden kan veaelge.

Leeringsmal for Forretningsforstaelse
Viden
Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om forskellige typer af analyser til vurdering af virksomhedens interne
strategiske situation,

o forstaelse for praksis og anvendelse af forskellige forretningsmodeller,

o forstaelse for praksis, central anvendt teori og metode i relation til, hvordan virksomheden skaber
indtjening.

Faerdigheder
Den studerende kan:

e anvende fagomradets centrale metoder og redskaber til at identificere udviklingspotentialer ba-
seret pa virksomhedens interne forhold,

e vurdere praksisnaere problemstillinger samt opstille og vaelge Igsningsmodeller i forhold til virk-
somhedens forretning med det formal at skabe mervaerdi for kunderne,

¢ vurdere og analysere virksomhedens organisering, struktur og kultur samt regnskab med henblik
pa optimering af virksomhedens forretningsprocesser,

e formidle praksisnaere problemstillinger og I@sningsmodeller i relation til interne analyser af virk-
somheden.

Kompetencer
Den studerende kan:

¢ handtere udviklingsorienterede situationer i relation til udvikling og optimering af virksomhedens
forretningsmodel,
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o deltage i fagligt og tveerfagligt samarbejde i forhold til virksomhedens interne forhold og forret-
ningsmodel med en professionel tilgang,

e i en struktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til
virksomhedens interne forhold.

ECTS-omfang

Fagelementet Forretningsforstaelse har et omfang pa 10 ECTS-point.

2.2 Markedsforstaelse
Indhold

Fagelementet omhandler metoder til analyse af virksomhedens eksterne forhold og markedspoten-
tiale. Der er fokus pa kunder og konkurrenter, og derudover omhandler fagelementet erhvervs- og
samfundsforhold, virksomhedens juridiske forhold samt analyser af virksomhedens forsyningskaede.

Leeringsmal for Markedsforstaelse
Viden
Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om forskellige typer af analyser til vurdering af virksomhedens eksterne
strategiske situation,

e forstaelse for teori, metode og praksis i relation til forskellige typer af trendanalyser og deres
relevans for virksomheden.

Faerdigheder
Den studerende kan:

e anvende fagomradets centrale metoder og redskaber i relation til ekstern analyse af virksomhe-
dens situation,

e vurdere praksisnaere problemstillinger samt opstille og veelge Igsningsmodeller i relation til udar-
bejdelse af kundeanalyser og konkurrentanalyser samt en vurdering af virksomhedens markedspo-
tentiale,

e formidle praksisnaere problemstillinger og Igsningsmuligheder af den eksterne situation til sam-
arbejdspartnere og brugere.
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Kompetencer
Den studerende kan:

¢ handtere udviklingsorienterede situationer i relation til virksomhedens eksterne strategiske situ-
ation,

o deltage i fagligt og tvaerfagligt samarbejde med en professionel tilgang i relation til analysearbej-
det af virksomhedens eksterne strategiske situation,

¢ i en struktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til
virksomhedens strategiske situation pa et givent marked.

ECTS-omfang

Fagelementet Markedsforstaelse har et omfang pa 10 ECTS-point.

2.3 Markedsanalyse
Indhold

Fagelementet omhandler metoder i forbindelse med udarbejdelse af markedsanalyser. Der er fokus
pa dataindsamlingsmetoder og datahandtering samt juridiske forhold knyttet hertil. Vurdering af
data og statistiske begreber og anvendelsen af disse samt metoder og vaerktgjer til projektledelse og
projektstyring.

Leeringsmal for Markedsanalyse

Viden

Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om metoder til indsamling og anvendelse af data og handtering af disse,

o forstaelse for praksis og central anvendt teori og metode i relation til forskellige markedsanalyse-
metoder.

Faerdigheder
Den studerende kan:

¢ anvende fagomradets centrale metoder og redskaber i relation til at vurdere markedsanalysers
validitet og reliabilitet,

e vurdere praksisnaere problemstillinger samt opstille og veelge Igsningsmodeller ud fra indsamlede
primaere og sekundzere data,
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¢ formidle praksisnaere problemstillinger og Igsningsmuligheder til samarbejdspartnere og brugere
inden for markedsanalyseomradet.

Kompetencer
Den studerende kan:
¢ handtere udviklingsorienterede situationer ved hjeelp af relevante markedsanalyser,

¢ deltage i fagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang i forbindelse med udar-
bejdelsen og praesentationen af markedsanalysebaserede anbefalinger,

e i en struktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til
markedsanalyse.

ECTS-omfang

Fagelementet Markedsanalyse har et omfang pa 10 ECTS-point.

2.4 Markedsfgringsplanen — strategi og taktik
Indhold

Fagelementet indeholder udvikling af markedsfgringsstrategier, herunder malgruppevalg, positione-
ring samt udarbejdelse af kommunikations- og salgsstrategi, under hensyntagen til budget og virk-
somhedens mal for indtjening. Fagelementet indeholder desuden udarbejdelse af strategisk og tak-
tisk markedsfgringsplan bade pa B2C samt B2B markedet. Ligeledes indgar metoder il
prisfastsaettelse baseret pa udbuds- og efterspgrgselsforhold, samt virksomhedens omkostningsfor-
hold. Endvidere indeholder fagelementer opstilling af scenarier samt juridiske aspekter inden for
markedsfgring og salg.

Leeringsmal for Markedsfgringsplanen — strategi og taktik
Viden
Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om markedsfgringsplans opbygning, herunder relevante markedsfgrings-
strategier samt markedsfgringsplanens taktiske opbygning,

o forstaelse for praksis, central anvendt teori og metode samt kan forsta markedsfgringsplanens
indhold og opbygning.
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Faerdigheder
Den studerende kan:

e anvende fagomradets centrale metoder og redskaber, samt anvende de faerdigheder der knytter
sig til at opstille en markedsfgringsplan og vurdere denne,

¢ vurdere praksisnaere problemstillinger samt opstille og vaelge strategiske og taktiske lgsningsmo-
deller for markedsfgringsplanen,

¢ formidle praksisnaere problemstillinger og Igsningsmuligheder til samarbejdspartnere og brugere
i relation til en given markedsfgringsplan.

Kompetencer
Den studerende kan:

¢ handtere udviklingsorienterede situationer i relation til markedsfgringsplanlaegning for virksom-
heder, der agerer pa B2B og B2C markeder,

e deltage i fagligt og tvaerfagligt samarbejde med en professionel tilgang til udarbejdelse af virk-
somhedens markedsfgringsplan,

* i en struktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til
markedsfgringsplanlaegningen pa strategisk og taktisk niveau.

ECTS-omfang

Fagelementet Markedsfgringsplanen — strategi og taktik har et omfang pa 20 ECTS-point.

2.5 Markedsfgringsplanen - implementering
Indhold

Fagelementet indeholder implementering af markedsfgringsplanen i praksis og handlingsplanen for
denne, herunder sikring af virksomhedens indtjening og opfglgning pa malene, samt budgetkontrol.
Fagelementet har fokus pa udarbejdelse af markedsfgringsmateriale, herunder parametermiksets
anvendelse i praksis. Ligeledes indeholder fagelementet virksomhedens salgsplanlaegning og salgets
forskellige faser samt risikovurdering af planen og evaluering af dennes effektivitet.
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Leeringsmal for Markedsfgringsplanen - implementering
Viden
Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om opfglgning og evaluering af markedsfgringsplanen, herunder para-
metermiksets anvendelse i praksis,

o forstaelse for praksis, centralt anvendt teori og metode i relation til udarbejdelse af egentligt
markedsfgringsmateriale og tilhgrende budgetter.

Faerdigheder
Den studerende kan:

¢ anvende centrale metoder og redskaber til udarbejdelse af en praksisnzer og detaljeret operatio-
nel markedsfgringsplan,

e vurdere praksisnaere problemstillinger samt opstille og veelge Igsningsmodeller i relation til den
operationelle markedsfgringsplan,

e formidle praksisnzre problemstillinger og Igsningsmuligheder til samarbejdspartnere og brugere
i relation til den operationelle markedsfgringsplan.

Kompetencer
Den studerende kan:

¢ varetage udviklingsorienterede situationer i relation til implementering af den operationelle mar-
kedsfgringsplan,

e deltage i fagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang til virksomhedens arbejde
med interne og eksterne samarbejdspartnere ved udarbejdelse af en operationel markedsfgrings-
plan,

e ien strukturereret sammenhang tilegne sig ny viden, feerdigheder og kompetencer i relation til
at sikre opfyldelse af virksomhedens operationelle markedsfgringsplan.

ECTS-omfang

Fagelementet Markedsfgringsplanen — implementering har et omfang pa 10 ECTS-point.
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Internationalisering

Indhold

Fagelementet indeholder virksomhedens internationalisering og internationaliseringsstrategier, her-
under markedsudveelgelse, etableringsformer samt tilpasning af parameterindsatsen. Fagelementet
indeholder desuden kultur og dennes betydning for parameterindsatsen. Ligeledes inkluderer fag-
elementet handelspolitik og makrogkonomiske faktorer, der pavirker virksomhedens internationali-
sering. Derudover indeholder fagelementet finansierings- og investeringsteori.

Leeringsmal for Internationalisering
Viden
Den studerende har:

¢ udviklingsbaseret viden om erhvervets praksis og central anvendt teori og metode inden for in-
ternationalisering,

o forstaelse for praksis og central anvendt teori og metode i relation til virksomhedens internatio-
nalisering.

Faerdigheder
Den studerende kan:
e anvende centrale teorier og begreber, der er af betydning for virksomhedens internationalisering,

e vurdere praksisnaere problemstillinger samt opstille og vaelge markedsfgringsorienterede Igs-
ningsmodeller i relation til virksomhedens internationalisering,

¢ formidle praksisnaere problemstillinger og Igsningsmuligheder til samarbejdspartnere og brugere
i relation til virksomhedens internationalisering.

Kompetencer
Den studerende kan:

¢ handtere udviklingsorienterede situationer i forbindelse med beslutninger vedrgrende virksom-
hedens internationalisering,

e deltage i fagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang i forbindelse med udar-
bejdelse af virksomhedens internationalisering,

e i en struktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til
virksomhedens internationalisering.
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ECTS-omfang

Fagelementet Internationalisering har et omfang pa 10 ECTS-point.

2.7 Antallet af prgver i de nationale fagelementer
Der er 3 prgve(r) i de nationale fagelementer, som i alt udggr i 70 ECTS. Heraf indgar 60 ECTS af disse
i den eller de prgver, som udggr fgrstearsprgven.
Desuden er der yderligere én prgve i det afsluttende eksamensprojekt. For antallet af prgver i prak-
tikken, henvises til afsnit 3.
For et samlet overblik over alle uddannelsens prgver, henvises til institutionsdelen af studieordnin-
gen, idet de nationale fagelementer beskrevet i denne studieordning kan prgves sammen med fag-
elementer fastsat i institutionsdelen af studieordningen.

3 Praktik

Laeringsmal for praktikken pa uddannelsen

Praktikken skal sikre praksisnaerhed og udvikling af erhvervsrettede faglige og personlige kompeten-
cer mod det selvsteendigt udgvende. Den studerende skal kunne Igse praktiske problemstillinger pa
et metodisk grundlag med inddragelse af relevante teorier og modeller og herigennem bidrage til
gennemfgrelsen af vaerdiskabende aktiviteter i virksomheden.

Viden
Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om praktikvirksomhedens praksis samt central anvendt teori og metode
inden for praktikfunktionen og den pagaldende branche,

o forstaelse for praksis og central anvendt teori og metode i praktikfunktionens erhverv samt kan
forsta praktikfunktionens praksis og anvendelse af teori og metode.

Faerdigheder
Den studerende kan:

¢ anvende centrale teorier og begreber, der knytter sig til beskaeftigelse inden for praktikfunktio-
nens erhvery,

e vurdere praksisnzre problemstillinger for virksomheden og opstille Igsningsmuligheder i relation
til praktikfunktionen,
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e formidle praksisnaere problemstillinger og begrundede Igsningsforslag til kunder, samarbejds-
partnere og brugere i relation til praktikfunktionen.

Kompetencer
Den studerende kan:
e handtere udviklingsorienterede situationer i praktikopholdets sammenhange,

o deltage i fagligt og tveerfagligt samarbejde i praktikvirksomheden med en professionel tilgang i
relation til praktikfunktionen,

e i en struktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation til
erhvervet inden for praktikfunktionen.

ECTS-omfang

Praktikken har et omfang pa 15 ECTS-point.

Antal prover

Praktikken afsluttes med 1 prgve.

4 Krav til det afsluttende eksamensprojekt.

Leeringsmalene for det afsluttende eksamensprojekt er identiske med uddannelsens laeringsmal, der
fremgar ovenfor under pkt. 1.

Det afsluttende eksamensprojekt dokumenterer sammen med uddannelsens gvrige prgver og prak-
tikprgven, at uddannelsens mal for laeringsudbytte er opnaet.

Det afsluttende eksamensprojekt skal dokumentere den studerendes forstaelse af praksis og central
anvendt teori og metode i relation til en praksisneer problemstilling, der tager udgangspunkt i en
konkret opgave inden for uddannelsens omrade. Problemstillingen, der skal vaere central for uddan-
nelsen og erhvervet, formuleres af den studerende, eventuelt i samarbejde med en privat eller of-
fentlig virksomhed. Institutionen godkender problemstillingen.

For specifikke formkrav til det afsluttende eksamensprojekt henvises til studieordningens institutio-
nelle del.

Prgven i det afsluttende eksamensprojekt

Eksamensprojektet afslutter uddannelsen pa sidste semester, nar alle forudgaende prgver er be-
staet.
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ECTS-omfang

Det afsluttende eksamensprojekt har et omfang pa 15 ECTS-point.

Prgveform

Prgven er en mundtlig prgve med udgangspunkt i det afsluttende eksamensprojekt med ekstern
censur, hvor der gives en samlet individuel karakter efter 7-trin skalaen for det skriftlige projekt og
den mundtlige praestation. Se naermere i studieordningens institutionelle del.

5 Regler om merit

Bestaede uddannelseselementer sekvivalerer de tilsvarende uddannelseselementer ved andre ud-
dannelsesinstitutioner, der udbyder uddannelsen.

Den studerende har pligt til at oplyse om gennemfgrte uddannelseselementer fra en anden dansk
eller udenlandsk videregaende uddannelse og om beskaeftigelse, der ma antages at kunne give me-
rit.

Uddannelsesinstitutionen godkender i hvert enkelt tilfaelde merit pa baggrund af gennemfgrte ud-
dannelseselementer og beskaftigelse, der star mal med fag, uddannelsesdele og praktikdele.

Afggrelsen traeffes pa grundlag af en faglig vurdering.

Den studerende har ved forhandsgodkendelse af studieophold i Danmark eller udlandet pligt til efter
endt studieophold at dokumentere det godkendte studieopholds gennemfgrte uddannelseselemen-
ter.

Den studerende skal i forbindelse med forhandsgodkendelsen give samtykke til, at institutionen ef-
ter endt studieophold kan indhente de ngdvendige oplysninger.

Ved godkendelse efter ovenstaende anses uddannelseselementet for gennemfgrt, hvis det er be-
staet efter reglerne om den pageeldende uddannelse.
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6 lkrafttraedelse og overgangsordning

Ikrafttraedelse

Denne nationale del af studieordningen traeder i kraft den 20.08.2019 og har virkning for de stude-
rende, som indskrives efter den 20.08.2019.

Overgangsordning

Studerende som er optaget indtil 20.08.2019 fglger studieordning fra juni 2017, hvorefter de overgar
til denne studieordning fra 31.01.2021. Prgver pabegyndt fgr den 31.01.2021 afsluttes efter den
studieordning.
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7 Studieordning, institutionel del for uddannelsen til Markedsfgringsgkonom
Studieordningen for uddannelsen bestar af to ordninger (regelsamlinger):
1. Den nationale
2. Den institutionelle

Den nationale del er fastsat af uddannelsesnetvaerket for uddannelsen mhp. at sikre, at det faglige
indhold af den nationale del af uddannelsen er identisk pa alle institutioner.

Den institutionelle del er fastsat af uddannelsen ved UCN og tilrettelagt under hensyntagen til lokale
og regionale behov.

Denne institutionelle del (og den nationale del) af studieordningen er godkendt af University College
Nordjylland (UCN) i overensstemmelse med de regler, der geelder for uddannelsen, herunder Be-
kendtggrelse om tekniske og merkantile erhvervsakademiuddannelser og professionsbachelorud-
dannelser.

Er der uoverensstemmelse mellem denne studieordning og reglerne for uddannelsen i gvrigt, er det
de gvrige regler for uddannelsen, der geelder.

8 Tidsmaessig placering i uddannelsesforlgbet af nationale og lokale
fagelementer og af praktik, herunder prgver.

Oversigt over alle prgverne og de tidsmaessige placeringer. Alle prgver bedgmmes efter 7-trinsska-
laen.

Oplysning om tid og sted for prgverne findes pa studiets intranet.

Professionshgjskolen UCN 17/55



ugn

Nationale fag- | Lokale fag- Intern/ .
Sem. ECTS Kaldes ogsa
elementer elementer ekstern
Studiestartsprgven 0 | Intern Studiestartsprgve
Forretnings-
forstaelse
1. |Markeds- Forretningsforstaelse samt Markedsfor-
. 30 | Intern . .
forstaelse samt staelse og -analyse (1. interne prgve)
Markedsana-
lyse
Markedsfg-
ringsplanen
- strategi og .
. Markedsfgringsplanen
taktik; samt ] - ] )
2. 30 | Ekstern |- strategi, taktik samt implementering (1.
Markedsfg-
. eksterne prgve)
ringsplanen
- implemente-
ring
Intgrnatlonall- 10 | Intern Internationalisering (2. interne prgve)
sering
Valgfrit uddannelses- Valgfrit uddannelseselement | (3. interne
3. 10 | Intern
element | prove)
Valgfrit uddannelses- Valgfrit uddannelseselement Il (4. in-
10 | Intern
element | terne prgve)
Praktik 15 | Intern Praktik (5. interne prgve)
4. |Afsluttende ek- Afsluttende eksamensprojekt (2. eks-
. 15 | Ekstern
samensprojekt terne prgve)
I alt ECTS 120
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Pa uddannelsen er der 20 ECTS lokale fagelementer, der tilretteleegges som valgfrie uddannelsesele-
menter (valgfag) pa studiets 3. semester. Der er 20 ECTS til valgfag pa 3 semester, fordelt pa 2 valgfrie
uddannelseselementer med hver 10 ECTS, og den studerende sammensatter sine valgfrie uddan-
nelseselementer, saledes der samlet opnas 20 ECTS.

9 Lokale fagelementer, herunder valgfag

Alle valgfag udbydes pa engelsk.

9.1 Valgfrie uddannelseselementer
Pa uddannelsen udbydes fglgende valgfrie uddannelseselementer (valgfag) a 10 ECTS.
e Project Management
e Innovation and Entrepreneurship
e Sustainable Business
e Sales and personal business communication
e Visual and verbal market communication in a modern branding perspective

e Visual og verbal markedskommunikation i et moderne brandingperspektiv (Udbydes kun i Thi-
sted)

e Datadrevet markedsfgring

9.1.1 ECTS-omfang

Fagelementet har et samlet omfang pa 20 ECTS, bestaende af 2 valgfagspakker & 10 ECTS hver.
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9.1.2 Lzeringsmal for Project Management
Knowledge:
The student will gain knowledge about:
e Development-based methods of managing project, both plan driven and agile

¢ and an understanding of the practice, centrally applied theory and methodology in relation to
different project management perspectives

Skills:

The student should be able to:
e Choose and apply key development-based methods and tools of the subject area
e Evaluate key methods and tool for managing projects

e Disseminate practice-orientated issues and possible solutions of the business’ project orien-
tated work to participants, customers, partners and users.

Competences:
The student should have obtained competences in regards to:

e Participate in academic and interdisciplinary collaboration with a professional approach to
project management

e Manage project orientated challenges in relation to decision-making

e Inastructured context, acquire new knowledge, skills and competencies in relation to project
management

Sprog:

Engelsk
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9.1.3 Lzeringsmal for Innovation and Entrepreneurship
Knowledge:
The student will gain knowledge about:
e the difference between Entrepreneurship and Intrapreneurship
e theories on Innovation, Creativity and Value Creation

e tools, methods and processes within the field of innovation, creativity and value creation the
entrepreneurial lifestyle

e how to raise capital

e the legal aspects of being an Entrepreneur

Skills:

The student should be able to:
e assess which methods are possible to use in order to create, analyze, test and validate an idea
e analyze and assess the process of implementing an idea
e develop a Business Model and a Business Plan

pitch a Business Idea

Competences:

The student should have obtained competences in regards to:
e independent carry out initial assessments at the start of a new concept, project or product.
e prepare a business plan and create the conditions for setting up a business

e pitch the idea through the presentation of the business

Sprog:

Engelsk
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9.1.4 Lzeringsmal for Sustainable Business
Knowledge:
The student will gain knowledge about:

e Sustainable business model design and how it is used in established companies as well as in
start-ups.

e Different approaches, methods and tools within sustainable business model design and inno-
vation.

e Knowledge of trends in global markets and sustainability (incl. UN’s SDG’s).

Skills:
The student should be able to:
e Map, design and test sustainable business models and their ability to deliver added value.
e Participate in innovation processes using innovation tools like business model prototyping etc.

e Use available data and methods for assessing sustainable business models.

Competences:
The student should have obtained competences in regards to:
e Understanding the dynamics of sustainable business models.

e Analysing a company’s business model and, on the basis of this, develop sustainable alterna-
tives.

e Designing sustainable (and profitable) business models that can compete in the 21st Century.

Sprog:

Engelsk
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9.1.5 Laeringsmal for Sales and Personal Business Communication

Knowledge:

The student will gain knowledge about:

Skills:

What the role of sales is in organizations

Different approaches and paradigms to understand sales

Types of sales situations and settings

The role of trust and influences on sales

Oral sales techniques

Sales communication and planning

Customer relationships and negotiation

Theories and methods within sales

What personal business communication is

Different approaches to understanding personal communication
Different types of formalised, professional communication situations

His or her own personal communication

The student should be able to:

Ability to identify and apply strategies, and explain the difference of theory and practice

Analyze and understand what is at stake in a given sales situation, and being able to identify
the best suited strategies related to the situation

Decide on which type of sales to do in different situations.

Understand different types of value creation for and with customers

Show an understanding for sales psychology

Analyse another person’s personal communication and provide useful feedback
Analyse and understand what is at stake in a specific communication situation

Assess his or her own personal communication
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Competences:

The st

Sprog:

Engels

udent should have obtained competences in regards to:
Assessing a given setting and situation within sales
Adjust and be flexible according to the sales situation and target group

Develop skills that enhances the students’ engagement in interpersonal sales and relationship
building and maintenance

In negotiation
Engage in interpersonal communication in a professional context

Adjust his or her own way of communicating according to the communication situation

k
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9.1.6 Lzeringsmal for Visual and verbal market communication in a modern branding perspective
Knowledge:
The student will gain knowledge about:
e Different types of communication products both digital and analogue
e Basic verbal and visual instruments
e A company’s brand identity

e Design brief

Skills:
The student should be able to:

e Use their understanding of a company’s brand and target group in a market communicative
context

e Define communication objectives and take these into account when creating communication
products

e Create different types of communication products both digital and analogue using a range of
digital tools

Competences:
The student should have obtained competences in regards to:

e Relate critically to the graphic and verbal elements of the company's communication material
and to be able to independently prepare concrete communication products

e Relate critically to a campaign in an overall perspective and to the relationship between the
individual elements

Sprog:

Engelsk
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9.1.7 Laeringsmal for Visual og verbal markedskommunikation i et moderne brandingperspektiv
(udbydes kun i Thisted)

Viden:

Den studerende skal have kendskab til:
e Forskellige typer af kommunikationsprodukter bade digitale og analoge
e Basale verbale og visuelle retoriske virkemidler
e Envirksomheds brandidentitet

e Design brief

Faerdigheder:
Den studerende skal kunne:

e Bruge deres forstaelse for en virksomheds brand og dens malgruppe i en kommunikativ kon-
tekst

e Fastsaette kommunikationsmal og udarbejde kommunikationsmateriale under hensyntagen til
disse

e Udarbejde forskellige typer af kommunikationsprodukter bade analoge og digitale ved brug af
digitale redskaber

Kompetencer:
Den studerende skal have kompetence til at:

e Forholde sig kritisk til grafiske og verbale elementer i en virksomheds kommunikationsmate-
riale samt selvstaendigt kunne udarbejde konkrete kommunikationsprodukter

e Forholde sig kritisk til en kampagne overordnet set samt til samspillet mellem kampagnens
enkelte elementer

Sprog:

Dansk
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9.1.8 Lzeringsmal for Datadrevet markedsfgring
Viden:
Den studerende skal have kendskab til:
o Forskellige vaerktgjer, tilgange og metoder inden for datadrevet markedsfgring

e Forstaelse af praksis og centralt anvendte teorier og metoder i praktiske opgaver

Faerdigheder:
Den studerende skal kunne:
e Udvaelge og anvende vaerktgjer inden for datadrevet markedsfgring
e Evaluere de vigtigste veerktgjer og metoder inden for datadrevet markedsfgring

e Formidle praksisorienterede spgrgsmal og mulige lgsninger pa dataarbejdet til deltagerne,
kunder, partnere og brugere.

Kompetencer:
Den studerende skal have kompetence til at:

e Deltage i akademisk og tvaerfagligt samarbejde med en professionel tilgang til datadrevet mar-
kedsfgring

e Handtere datadrevne markedsfgringsudfordringer i forhold til beslutningstagning

e | en struktureret sammenhaeng, tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i forhold til
datadrevet markedsfgring

Sprog:

Dansk
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10 Rammer og kriterier for uddannelsens prover
| det fglgende beskrives rammer og kriterier for alle uddannelsens prgver.
Der arbejdes i studieordningen med 2 forskellige eksamensformer:
e Ekstern prgve — bedgmmes af eksaminator samt en eller flere beskikkede censorer.
e Intern prgve — bedgmmes af en eller flere undervisere.
Alle prgver skal bestas, bestaede eksamener kan ikke tages om.

Skriftlige produkter skal fglge studiets altid geeldende projektmanual i det omfang, der er beskrevet
i prgvebeskrivelsen pa studiets intranet.

10.1 Automatisk tilmelding til alle prgver

Et fagelement afsluttes med en prgve, der ligger i forlengelse af elementet. Nar en studerende pa-
begynder et fagelement, tilmeldes den studerende automatisk fagelementets ordinzere prgve.

Studerende kan ikke framelde sig prgver pa uddannelsen.

Er en prgve ikke bestaet, er den studerende fortsat tilmeldt prgven og skal deltage i omprgve. Den
studerende har 3 forsgg til at besta en prgve. Hvis prgven herefter ikke er bestaet, udmeldes den
studerende fra uddannelsen.

Automatisk tilmelding sker dog ikke under den studerendes orlov pa et semester. Efter endt orlov
tilmeldes den studerende automatisk prgverne, som afslutter det netop pabegyndte semester samt
eventuelt ikke bestaede prgver.

Den studerende har selv ansvar for at orientere sig om tid og sted pa uddannelsens elektroniske
platform.

Der henvises til den til enhver tid geeldende Eksamensregler for UCN (Grunduddannelser), som fin-
des pa studiets intranet.
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Semesteret indeholder en studiestartsprgve samt prgven i de nationale fagelementer Forretnings-
forstaelse samt Markedsforstaelse og Markedsanalyse.

11 1. semester

11.1 Studiestartsprgven
Prgvens tilretteleeggelse

Prgven er en individuel, intern skriftlig preve med udgangspunkt i refleksioner over studiestart.

Prgvens indhold tager udgangspunkt i undervisningen og aktiviteter, som er afviklet i perioden fra
studiestart og frem til prgvens afholdelse og skal klarleegge, om den studerende reelt er begyndt pa
uddannelsen.

Den studerende skal skriftligt besvare en raekke spgrgsmal, der vedrgrer de afholdte aktiviteter.
Selve prgven tager udgangspunkt i den studerendes viden om UCNs laringsgrundlag, administration
af uddannelsen samt den studerendes rettigheder og pligter.

Tidsmaessig placering

Studiestartprgven afholdes senest to maneder efter uddannelsens start.

Omprgve

Bestar den studerende ikke studiestartsprgven, tilbydes den studerende omprgve senest 3 maneder
efter studiestart. Denne vil have samme form som den ordinaere prgve.

Anvendelse af hjelpemidler

Brug af alle hjaelpemidler er tilladt.

Prgvens sprog

Prgven afholdes pa dansk.

Prgvens ECTS

Prgven er ikke tillagt ECTS, og prgven optraeder ikke pa eksamensbeviset.
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11.2 Prgven i de nationale fagelementer Forretningsforstaelse, Markedsforstaelse og
Markedsanalyse (1. interne prgve)

11.2.1 Forudszetninger for at ga til delprgverne i Markedsforstaelse og Markedsanalyse, herunder
deltagelsespligt

Felgende forudsaetninger gaelder for at ga til delprgven i Markedsforstaelse og Markedsanalyse:
e Opfyldelse af deltagelsespligt i Forudsaetningskrav 1 — Refleksionssamtale

Refleksionssamtalen er en samtale mellem den studerende og en af studiets undervisere, hvor der
tages udgangspunkt i den studerende og dennes refleksion over sin egen indsats, udvikling og leering
gennem semestret.

Opfyldelse af deltagelsespligten indebzerer, at den studerende forud for samtalen forbereder en
prasentation, og efter samtalen skal den studerende tilfgje udviklingsmal. Prasentationen og ud-
viklingsmal skal uploades i WiseFlow.

Dato for samtale og aflevering fremgar af semesterplanen pa studiets intranet.

Skriftlige produkter skal opfylde krav om redelighed

Redelighed skal her opfattes som ordentligt i betydningen reel. Det skal fremga, at de(n) studerende
har gjort et haederligt forsgg pa at skrive opgaven. Der ma ikke snydes eller plagieres. Hvis den afle-
verede opgave ikke er redelig, herunder er (delvis) plagieret eller ikke forsggt skrevet, kan opgaven
afvises.

Den studerende har tre forsgg til at opfylde deltagelsespligten i Forudssetningskrav 1 — Refleksions-
samtale. Ved manglende opfyldelse af et eller flere krav mister den studerende et prgveforsgg pa
delprgverne Markedsforstaelse og Markedsanalyse.

Safremt den studerende mister alle tre forsgg pa delprgverne Markedsforstaelse og Markedsanalyse
betyder det, at den studerende automatisk udmeldes af studiet. Jf. Studieordningen har den stude-
rende mulighed for at sgge om dispensation til et 4. eksamensforsgg.

Safremt de samlede forudsaetningskrav vedr. Forudsaetningskrav 1 pga. sygdom ikke overholdes, der-
ved at den studerende ikke afleverer praesentation, eller derved at den studerende ikke mgder til
samtalen, skal den studerende aflevere en friattest (tidligere benavnt laegeerklaering) i Studieadmi-
nistrationen senest 5 hverdage efter henholdsvis afleveringsfristen for praesentationen eller datoen
for samtalen. | tilfaelde af dokumenteret sygdom mistes der ikke et eksamensforsgg. Den studerende
afholder selv udgiften til friattesten.

Brev til laegen i forbindelse med indhentelse af friattest findes pa Studiets intranet. Safremt den
studerende ikke opfylder alle prgvens forudsaetningskrav, har den studerende brugt et prgveforsgg
og har dermed 2 prgveforsgg tilbage til at besta prgven.

11.2.2 Prgvens tilrettelaeggelse

Prgven bestar af 2 delprgver:
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e Forretningsforstaelse: En tveerfaglig, casebaseret, mundtlig gruppeprgve med udgangspunkt i
et skriftligt oplaeg

e Markedsforstaelse og Markedsanalyse: En tveerfaglig, casebaseret mundtlig gruppeprgve med
udgangspunkt i en skriftlig projektrapport

Prgvens omfang er 30 ECTS.

Der gives én samlet karakter efter 7-trinsskalaen pa baggrund af de opndede karakterer for de 2
delprgver. Ved karakterafgivelse veegter den enkelte delprgve i forhold til antal ECTS.

Dvs. prgven i Forretningsforstaelse vaegter 1/3, prgven i Markedsforstaelse og Markedsanalyse vaeg-
ter 2/3.

Delprgverne skal bestas enkeltvis og pafgres eksamensbeviset.

Safremt en studerende ikke deltager i en eller flere af delprgverne eller ikke bestar disse, er der brugt
preveforsgg og den studerende er fortsat tilmeldt delprgven(erne).

Den studerende kan ikke tage bestdede delprgver om.

11.2.2.1 Delprgven i det nationale fagelement Forretningsforstaelse

Delprgven i det nationale fagelement ”"Forretningsforstaelse” er en tvaerfaglig, casebaseret mundtlig
og skriftlig gruppeprgve med udgangspunkt i en skriftlig opsummering, som udggr en del af bedgm-
melsesgrundlaget.

De studerende bedgmmes individuelt.
Der kan hgjst deltage 5 studerende i prgven. Den studerende kan ikke vaelge en individuel prgve.

Pa baggrund af den skriftlige del skal gruppen forberede en praesentation, hvor alle gruppemedlem-
mer aktivt deltager. Preesentationen skal ikke genfortzelle den skriftlige opsummering, men uddybe
og begrunde de konklusioner, der fremfgres i opsummeringen.

Prgven indledes med praesentationen, der maksimalt ma vare 10 minutter.

Efter preesentationen stiller eksaminatorerne uddybende spgrgsmal til praesentationen og den
skriftlige opsummering, samt generelle spgrgsmal i forhold til laeringsmalene for det nationale fag-
element "Forretningsforstaelse”.

Der afszettes i alt 10 minutter til eksamination per studerende inklusiv votering, karaktergivning og
praesentation. Dog minimum 30 minutter og maksimalt 50 minutter per gruppe.

De studerende vil umiddelbart efter studiestart fa udleveret en casebeskrivelse, der indeholder en
rammebeskrivelse, der daekker det nationale fagelements laeringsmal. Den skriftlige besvarelse dan-
ner udgangspunkt for den mundtlige del af prgven, og de studerende skal under den mundtlige del
uddybe og perspektivere deres besvarelser.

Casebeskrivelsen daekker alle laeringsmal i nationale fagelement Forretningsforstaelse, og den givne
karakter skal afspejle den studerendes forstaelse i disse lseringsmal.
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Der gives en samlet bedgmmelse af den skriftlige og mundtlige praestation.
Prgven bedpmmes efter 7-trinsskalaen.
Hver delprgve skal bestas med mindst 02.

Delprgvens omfang er 10 ECTS.

Formkrav til den skriftlige del af prgven

Forud for prgvens afholdelse skal de studerende i grupper aflevere en opsummering pa maksimalt 6
normalsider 8 2.400 anslag, eksklusiv bilag.

Den skriftlige del vil blive afvist, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav jf. Eksamensbekendtgg-
relsen.

Hvis besvarelsen afvises, skal der ikke gives en bedgmmelse, og der er brugt ét prgveforsgg.

Bedgmmelseskriterier

Bedgmmelseskriterierne for prgven er lig laeringsmal for det nationale fagelement Forretningsfor-
staelse

Leeringsmal fremgar af den nationale del af studieordningen.

Tidsmaessig placering

Delprgven placeres umiddelbart efter afslutning af det nationale fagelement Forretningsforstaelse.
Naermere oplysning om tid og sted findes i semesterplanen pa studiets intranet.

Delprgven indgar i studiets fgrstedrsprgve, som skal veere bestaet inden udgang af 1. studiear for at
den studerende kan fortseette pa uddannelsen.

Uddannelsen kan for den enkelte studerende dispensere fra de tidspunkter, der er fastsat for at besta
prgven, hvis det er begrundet i sygdom, barsel eller usadvanlige forhold.

Prgvens sprog

Dansk

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjelpemidler er tilladte i forbindelse med prgven.
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11.2.2.2 Delprgven i de nationale fagelementer Markedsforstaelse og Markedsanalyse

Delprgven i de nationale fagelementer Markedsforstaelse og Markedsanalyse er en tvaerfaglig, case-
baseret mundtlig gruppeprgve med udgangspunkt i en skriftlig projektrapport, som udggr en del af
bedgmmelsesgrundlaget.

De studerende bedgmmes individuelt.

Der kan hgjst deltage 5 studerende i prgven. Den studerende kan ikke veelge en individuel prgve. Pa
baggrund af den skriftlige del skal gruppen forberede en praesentation, hvor alle gruppemedlemmer
aktivt deltager. Praesentationen skal ikke genfortaelle den skriftlige projektrapport, men perspekti-
vere og udvide forstaelsen af problemstillingen. Prgven indledes med praesentationen, der afsaettes
8-10 minutter praesentationen.

Efter praesentationen stiller eksaminatorerne uddybende spgrgsmal til preesentationen og den skrift-
lige projektrapport, samt generelle spgrgsmal i forhold til leeringsmalene for de nationale fagele-
menter Markedsforstaelse og Markedsanalyse.

Der afseettes 10 minutter til eksamination per studerende inklusiv votering og karaktergivning. Dog
minimum 30 minutter og maksimalt 50 minutter per gruppe.

Ved opstart af de nationale fagelementer Markedsforstdelse og Markedsanalyse vil de studerende
fa udleveret en casebeskrivelse, som der arbejdes med gennem hele perioden. Den mundtlige be-
svarelse af denne danner udgangspunkt for prgven og de studerende skal i grupper praesentere de-
res besvarelser.

Projektet forventes at omfatte:
e Problemformulering og metodiske overvejelser
e Indsamling af kvalitative og kvantitative data
e Analyser af primzere og sekundeere data
e Procesevaluering, herunder samarbejde og projekt ledelse

Projektrapporten skal fglge Markedsfgringsgkonomstudiets geeldende projektmanual, der kan fin-
des pa studiets intranet.

Der gives en samlet bedgmmelse af den skriftlige og mundtlige praestation.
Prgven bedgmmes efter 7-trinsskalaen. Hver delprgve skal bestas med mindst 02.

Prgvens omfang er 20 ECTS.

Formkrav til den skriftlige del af prgven
Forud for prgvens afholdelse skal de studerende i grupper aflevere en projektrapport.
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Projektrapporten ma hgjst fylde 35 normalsider og minimum 25 normalsider @ 2.400 anslag, eksklu-
siv bilag, litteraturliste, forside og titelblad.

Projektrapporten vil blive afvist, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav jf. Eksamensbekendt-
gorelsen. Hvis besvarelsen afvises, skal der ikke gives en bedgmmelse, og der er brugt ét prgvefor-
spg.

Bedgmmelseskriterier
Bedgmmelseskriterierne for prgven er lig laeringsmal for de nationale fagelementer Markedsforsta-
else og Markedsanalyse.

Leeringsmal fremgar af den nationale del af studieordningen.

Tidsmaessig placering

Delprgven placeres umiddelbart efter afslutning af de nationale fagelementer Markedsforstaelse
og Markedsanalyse. Naermere oplysning om tid og sted findes i semesterplanen pa studiets intra-
net.

Delprgven indgar i studiets fgrstearsprgve, som skal veere bestaet inden udgang af 1. studiear for at
den studerende kan fortszette pa uddannelsen.

Uddannelsen kan for den enkelte studerende dispensere fra de tidspunkter, der er fastsat for at besta
prgven, hvis det er begrundet i sygdom, barsel eller usadvanlige forhold.

Prgvens sprog
Dansk

Anvendelse af hjelpemidler
Alle hjelpemidler er tilladte i forbindelse med prgven.
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Semesteret indeholder prgven i de nationale fagelementer Markedsfgringsplanen — strategi og taktik
samt Markedsfgringsplanen — Implementering.

12 2. semester

12.1 Prgven i de nationale fagelementer Markedsfgringsplanen — strategi og taktik samt
Markedsfgringsplanen — Implementering (1. eksterne prove)

12.1.1 Forudsatninger for at ga til 1. eksterne prgve, herunder deltagelsespligt
Felgende forudsaetninger gaelder for at ga til 1. eksterne prgve:
e Opfyldelse af mgdepligt i Forudsaetningskrav 2

1 dags mgdepligt i Forudsaetningskrav 2. Den specifikke dato findes i semesterplanen, som ggres
tilgeengelig for de studerende pa studiets intranet ved semesterets start. Deltages der ikke, skal den
studerende udfaerdige en individuel erstatningsopgave (5 normalside af 2400 tegn med mellemrum
inkl. referencer, modeller og billeder, men ekskl. forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste og bilag).

Skriftlige produkter skal opfylde krav om redelighed.

Redelighed skal her opfattes som ordentligt i betydningen reel. Det skal fremga, at de(n) studerende
har gjort et haederligt forsgg pa at skrive opgaven. Der ma ikke snydes eller plagieres. Hvis den afle-
verede opgave ikke er redelig, herunder er (delvis) plagieret eller ikke forsggt skrevet, kan opgaven
afvises.

Den studerende har tre forsgg til at opfylde deltagelsespligten i Forudsaetningskrav 2. Ved mang-
lende opfyldelse af et eller flere krav mister den studerende et prgveforsgg pa 1. eksterne prgve.

Safremt den studerende mister alle tre forsgg pa 1. eksterne prgve betyder det, at den studerende
automatisk udmeldes af studiet. Jf Eksamensbekendtggrelsen har den studerende mulighed for at
spge om dispensation til et 4. eksamensforsgg.

Safremt fremmgdekravet i Forudsaetningskrav 2 ikke overholdes pga. sygdom, skal der afleveres en
friattest (tidligere benaevnt leegeerklaering) i Studieadministrationen senest 5 hverdage efter datoen
for Forudsaetningskrav 2. | tilfeelde af dokumenteret sygdom mistes der ikke et eksamensforsgg. Den
studerende afholder selv udgiften til friattesten.

Brev til legen i forbindelse med indhentelse af friattest findes pa Studiets intranet. Safremt den
studerende ikke opfylder alle prgvens forudsaetningskrav, har den studerende brugt et prgveforsgg
og har dermed 2 prgveforsgg tilbage til at besta prgven.

12.1.2 Prgvens tilrettelaeggelse

Prgven i de nationale fagelementer Markedsfgringsplanen — strategi og taktik samt Markedsfgrings-
planen — implementering, er en tvaerfaglig, casebaseret prgve. Prgven er en kombination af en
mundtlig og skriftlig gruppeprgve med udgangspunkt i en eller flere konkrete virksomheder. Grup-
pen kan hgjst besta af 5 studerende. Den studerende kan ikke vaelge en individuel prgve. De stude-
rende bedgmmes individuelt.
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Den skriftlige del af opgaven bestar af en markedsfgringsplan med udgangspunkt i casebeskrivelsen.
Den mundtlige del af prgven indledes med en praesentation af det udarbejdede kommunikations-
produkt fra gruppen, efterfulgt af dialog med udgangspunkt i bade den skriftlige og mundtlige del.
Praesentationen har en varighed pa maksimalt 15 min, og skal tage udgangspunkt i den skriftlige del.
Det er gruppens opgave, at alle gruppemedlemmer deltager aktivt i hele prgven.

Efter praesentationen stiller eksaminatorerne uddybende spgrgsmal til praesentationen og den skrift-
lige rapport, samt generelle spgrgsmal i forhold til leeringsmalene for de nationale fagelementer
Markedsfgringsplanen — strategi og taktik samt Markedsfgringsplanen — implementering.

Der afseettes 15 minutter til eksamination per studerende inklusiv votering og karaktergivning. Dog
minimum 45 minutter og maksimalt 75 minutter pr gruppe.

Ved opstarten af de obligatoriske uddannelseselementer vil de studerende fa udleveret en casebe-
skrivelse, der arbejdes med gennem hele perioden.

Der gives en samlet bedgmmelse af den skriftlige og mundtlige praestation.
Prgven bedgmmes efter 7-trinsskalaen.

Prgvens omfang er 30 ECTS.

Formkrav til den skriftlige del af prgven
Forud for prgvens afholdelse skal de studerende i grupper aflevere en markedsfgringsplan.
Markedsfgringsplanen ma hgjst fylde 40 normalsider, eksklusivt bilag.

Markedsfgringsplanen vil blive afvist, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav jf. Eksamensbe-
kendtggrelsen. Hvis besvarelsen afvises, skal der ikke gives en bedgmmelse, og der er brugt ét prg-
veforsgg.

Bedgmmelseskriterier

Bedgmmelseskriterierne for prgven er lig laeringsmalene for de nationale fagelementer Markedsfg-
ringsplanen — strategi og taktik samt Markedsfgringsplanen —implementering.

Leeringsmal fremgar af den nationale del af studieordningen.

Tidsmaessig placering

Prgven placeres umiddelbart efter afslutning af de nationale fagelementer Markedsfgringsplanen —
strategi og taktik samt Markedsfgringsplanen — implementering. Neermere oplysning om tid og sted
findes i semesterplanen pa studiets intranet.

Prgvens sprog
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Dansk

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjzelpemidler er tilladte i forbindelse med prgven.

13 3. semester

Semesteret indeholder prgven i det nationale fagelement Internationalisering samt prgverne i de
valgfrie uddannelseselementer.

13.1 Prgven i det nationale fagelement Internationalisering (2. interne prgve)

13.1.1 Forudszetninger for at ga til 2. interne prgve, herunder deltagelsespligt
Felgende forudsaetninger gaelder for at ga til prgven:
o Opfyldelse af deltagelsespligt i Forudsaetningskrav 3 — Refleksionssamtale

Refleksionssamtalen er en samtale mellem den studerende og en af studiets undervisere, hvor der
tages udgangspunkt i den studerende og dennes refleksion over sin egen indsats, udvikling og leering
gennem semestret.

Opfyldelse af deltagelsespligten indebzerer, at den studerende forud for samtalen forbereder en
prasentation, og efter samtalen skal den studerende tilfgje udviklingsmal. Prasentationen og ud-
viklingsmal skal uploades i WiseFlow.

Dato for samtale og aflevering fremgar af semesterplanen pa studiets intranet.

13.1.2 Skriftlige produkter skal opfylde krav om redelighed.

Redelighed skal her opfattes som ordentligt i betydningen reel. Det skal fremga, at de(n) studerende
har gjort et haederligt forsgg pa at skrive opgaven. Der ma ikke snydes eller plagieres. Hvis den afle-
verede opgave ikke er redelig, herunder er (delvis) plagieret eller ikke forsggt skrevet, kan opgaven
afvises.

Den studerende har tre forsgg til at opfylde deltagelsespligten i Forudsaetningskrav 3 — Refleksions-
samtale. Ved manglende opfyldelse af et eller flere krav mister den studerende et prgveforsgg pa 2.
interne prgve — ”Internationalisering”.

Safremt den studerende mister alle tre forsgg pa 2. interne prgve betyder det, at den studerende
automatisk udmeldes af studiet. Jf. Studieordningen har den studerende mulighed for at sgge om
dispensation til et 4. eksamensforsgg.
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Safremt de samlede forudsaetningskrav vedr. Forudsatningskrav 3 pga. sygdom ikke overholdes, der-
ved at den studerende ikke afleverer praesentation, eller derved at den studerende ikke mgder til
samtalen, skal den studerende aflevere en friattest (tidligere benavnt leegeerklzaering) i Studieadmi-
nistrationen senest 5 hverdage efter henholdsvis afleveringsfristen for praesentationen eller datoen
for samtalen. | tilfeelde af dokumenteret sygdom mistes der ikke et eksamensforsgg. Den studerende
afholder selv udgiften til friattesten.

Brev til laegen i forbindelse med indhentelse af friattest findes pa Studiets intranet.

13.1.3 Prgvens tilretteleggelse

Prgven i det nationale fagelement Internationalisering er en tvaerfaglig, casebaseret mundtlig grup-
peprgve med udgangspunkt i en skriftlig projektrapport, som udgegr en del af bedgmmelsesgrundla-
get.

De studerende bedgmmes individuelt.
Der kan hgjst deltage 5 studerende i prgven. Den studerende kan ikke vaelge en individuel prgve.

Pa baggrund af den skriftlige del skal gruppen forberede en praesentation, hvor alle gruppemedlem-
mer aktivt deltager. Prgven indledes med en praesentation pa engelsk og har en varighed pa 10 min.
Dialogen foregar pa dansk eller engelsk efter gruppens valg.

Efter praesentationen stiller eksaminatorerne uddybende spgrgsmal til preesentationen og den skrift-
lige projektrapport, samt generelle spgrgsmal i forhold til leeringsmalene for det nationale fagele-
ment Internationalisering.

Der afsaettes 10 minutter til eksamination per studerende inklusiv votering og karaktergivning. Dog
minimum 30 minutter og maksimalt 50 minutter per gruppe.

Ved opstart af det nationale fagelement Internationalisering vil de studerende fa udleveret en case-
beskrivelse, som der arbejdes med gennem hele perioden. Den skriftlige besvarelse af denne danner
udgangspunkt for pr@ven og de studerende skal i grupper praesentere deres besvarelser.

Der gives en samlet bedgmmelse af den skriftlige og mundtlige praestation.
Prgven bedgmmes efter 7-trinsskalaen.

Prgvens omfang er 10 ECTS.

Formkrav til den skriftlige del af prgven

Forud for prgvens afholdelse skal de studerende i grupper aflevere en projektrapport pa maksimalt
20 normalsider, der besvarer den udleverede casebeskrivelse.

Projektrapporten skal fglge Markedsfgringsgkonomstudiets geeldende projektmanual, der kan fin-
des pa studiets intranet.
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Projektrapporten vil blive afvist, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav jf. Eksamensbekendt-
gorelsen. Hvis besvarelsen afvises, skal der ikke gives en bedgmmelse, og der er brugt ét prgvefor-
spg.

Bedgmmelseskriterier

Bedgmmelseskriterierne for prgven er lig lzeringsmal for det nationale fagelement Internationalise-
ring.

Leeringsmalene fremgar af den nationale del af studieordningen.

Tidsmaessig placering

Prgven placeres ved umiddelbart efter afslutning af det nationale fagelement Internationalisering.
Naermere oplysning om tid og sted findes i semesterplanen pa studiets intranet.

Prgvens sprog

Engelsk og dansk

Anvendelse af hjelpemidler

Alle hjelpemidler er tilladte i forbindelse med af prgven.

13.2 Prgverne i de valgfrie uddannelseselementer (3. og 4. interne eksamen)

Der er 20 ECTS til valgfag pa 3 semester, fordelt pa 2 valgfag med hver 10 ECTS. Den studerende
sammenszetter selv sine valgfag, saledes der samlet opnas 20 ECTS.

Prgverne har et omfang & 10 ECTS hver, i alt 20 ECTS.

13.2.1 Forudszetninger for at ga til prgven, herunder deltagelsespligt

De obligatoriske aktiviteter med deltagelsespligt til disse prgver fremgar af oversigten over uddan-
nelsens valgfag.

Ikke-opfyldelse af blot ét eller flere forudssetningskrav betyder, at den studerende ikke kan deltage i
preven, og der er brugt et eksamensforsgg.
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Det enkelte valgfrie element afsluttes med en intern prgve, og studerende pa samme udbud af valg-
frie elementer bedgmmes ved samme prgveform.

13.2.2 Prgvernes tilrettelaeggelse

Prgverne bedgmmes efter 7-trinsskalaen.

Project Management

The exam testing the elective subject element Project Management is an individual, internally as-
sessed, written exam. The exam is assessed and graded according to the 7-point grading scale. The
exam is a 24-hour, take-home assignment to be answered individually based on a case study. The
student has 24 hours to complete the assignment.

The length of the written assignment must be minimum 4 and maximum 5 standard pages. One
standard page is 2,400 characters including spaces, references, models and images, but excluding
the cover page, table of contents, reference list and appendices. Appendices are not assessed.

Innovation and Entrepreneurship

The exam testing the elective subject element Innovation and Entrepreneurship is a group based,
internally assessed, oral exam based on a submitted business plan. The exam is assessed and graded
according to the 7-point grading scale.

The duration of the exam is depending on the number of students in the group, with an allocation
of 20 minutes for the first person in the group + 10 minutes per additional group member.

Sustainable Business

The exam testing the elective subject element Sustainable Business is a group based, internally as-
sessed, oral exam based on the case which the group has been working with during the elective. The
exam is in two parts - a written part and an oral part. The exam is assessed and graded according to
the 7-point grading scale.

The first part of the exam is a written hand-in of the group’s findings and suggestions for solutions
to the problems/issues of the case. The length of the written assignment must be equivalent to max.
5 standard pages of 2,400 characters including spaces.

The second part of the exam is a 30 min. oral group exam. The group starts with a 10 min. presenta-
tion of their ideas/suggestions. Subsequently, the group members will answer questions and enter
into a dialogue. All students must be active, and each student will receive an individual grade based
on the
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The exam testing the elective subject element Sales and personal business communication is a group
based, internally assessed, oral exam.

Sales and personal business communication

The exam will be a group exam with min. 2 students per group, based on a specific company case.
The case will be presented to the students the week before the exam. The exam will last 30 minutes
per group of 2 students and an extra 10 min per extra group member, with a 15 min presentation
and the remaining time for questions, grading and feedback.

There will be no hand in before the exam.

The exam is assessed and graded individually according to the 7-point grading scale.

Visual and verbal market communication in a modern branding perspective

The exam testing the elective subject element Visual and verbal market communication in a modern
branding perspective Il is a group based, internally assessed, oral exam based on a case from which
the students prepare a portfolio of communication products during the course. Each group has to
consist of four to five (4 -5) students.

The oral part of the exam starts with a presentation (duration of a maximum of 10 minutes) from
the students of the most important parts of the portfolio, followed by a dialogue with an in-depth
discussion of 1-2 communication products (chosen by the examiner).

The group must ensure that all group members take an active part in the exam and each student will
receive an individual grade for his/her performance.

The duration of the exam is 40 minutes. Both the portfolio and the oral are part of the evaluation.

The exam is assessed and graded individually according to the 7-point grading scale.

Visual og verbal markedskommunikation i et moderne brandingperspektiv (i Thisted)

Eksamen, der er mundtlig og individuel, er baseret pa en case, ud fra hvilken den studerende udar-
bejder en port folio af kommunikationsprodukter igennem valgfagsforlgbet.

Den mundtlige del af eksamen starter med en praesentation (varighed maksimalt 10 min.), under
hvilken den studerende traekker de vigtigste dele af port folio frem. Derefter fglger en dialog med en
dybdegaende diskussion af 1-2 kommunikationsprodukter (valgt af eksaminator).

Eksaminationen har en varighed pa 40 min. Bade port folio samt en mundtlige eksamination er en
del af bedgmmelsen

De studerende bedgmmes individuelt, og prgven bedgmmes efter 7-trinsskala.

Datadrevet markedsfgring
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Prgven, der afprgver det valgfrie element Datadrevet markedsfgring er en gruppebaseret, internt
vurderet, mundtlig gruppeprgve med udgangspunkt i en skriftligt case-baseret projektrapport.

Prgven bestar af to dele — en skriftlig del og en mundtlig del. Begge dele er baseret pa en case, som
de studerende i grupper, har arbejdet med i Ipbet af det valgfrie element. Hver gruppe ma max besta
af 5 medlemmer.

Den skriftlige del af prgven skal svare til max. 10 standardsider med 2.400 tegn inkl. mellemrum og
skal indeholde forslag til Igsninger til casen. Den skriftlige del udarbejdes i grupper, og afleveres forud
for den mundtlige del af prgven

Der afszettes 10 minutter til eksamination per studerende inklusiv votering og karaktergivning. Dog
minimum 30 minutter og maksimalt 50 minutter per gruppe. Gruppen starter med en 10 min. pree-
sentation af deres ideer/forslag. Herefter besvarer gruppemedlemmerne spgrgsmal og deltager i en
dialog.

Prgven vurderes og bedgmmes individuelt ud fra bade den mundtlige og den skriftlige del i henhold
til 7-trinsskalaen.

Bedgmmelseskriterier
Bedgmmelseskriterierne for prgven er lig leeringsmal for det enkelte valgfag.

Tidsmaessig placering
De valgfrie uddannelseselementer er placeret pa uddannelsens 3. semester.

Prgvens sprog
Dansk
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14 Praktik

14.1 Krav og forventninger til praktikkens gennemfgrelse

Den studerende er som udgangspunkt selv ansvarlig for at finde en relevant praktikplads. UCN tilby-
der vejledning i forbindelse med at finde en praktikplads. Det er et krav, at mindst én person i prak-
tikvirksomheden taler enten dansk eller engelsk.

| praktikken arbejder den studerende med fagligt relevante problemstillinger inden for uddannelsens
kerneomrader og opnar kendskab til relevante erhvervsfunktioner. Den studerende er under prak-
tikken knyttet til en eller flere virksomheder.

Sammenhang mellem den teoretiske undervisning og praktikken er udgangspunktet for den stude-
rendes mal for praktikken.

Den studerende og virksomheden beskriver i faellesskab de opgaver, som den studerende forventes
at arbejde med under praktikken.

Den studerende skal desuden, gerne i samarbejde med praktikvaerten, opstille mindst tre personlige
udviklingsmal for praktikken, der tager udgangspunkt i studieordningens laeringsmal for praktikken
som skal indskrives i Praktikportalen.

Opgavebeskrivelsen og de personlige udviklingsmal ligger til grund for uddannelsens godkendelse af
praktikaftalen.

Praktikperioden er at sidestille med et fuldtidsjob med de krav til arbejdstid, indsats, engagement
og fleksibilitet, som den feerdiguddannede markedsfgringsgkonom ma forventes at mgde i sit fgrste
job.

Praktikforlgbet kan tilretteleegges fleksibelt og differentieret og kan danne grundlag for den stude-
rendes valg af emne i det afsluttende eksamensprojekt.

14.2 Forudszetninger for at ga til prgven

Cirka 1/3 inde i praktikforlgbet skal den studerende aflevere et skriftligt produkt, der redeggr for
praktikvirksomhedens forretningsmodel, der hgjst ma fylde 3 normalsider & 2.400 anslag eksklusiv
bilag. Tidsplan og afleveringsfrister findes pa studiets intranet.

Opgaven skal opfylde formkrav samt veere korrekt og rettidigt afleveret.

Safremt den studerende ikke opfylder prgvens forudsaetningskrav og eller formkrav, har den stude-
rende brugt et prgveforsgg. Dermed har den studerende 2 prgveforsgg tilbage til at besta prgven.

14.3 Prgvens tilrettelaeggelse

| slutningen af praktikforlgbet afleveres en videopraesentation (max 10 min.), der uddyber og per-
spektiverer den skriftlige aflevering. Endvidere skal den studerende reflektere over egen laering i
forhold til de personlige lseringsmal, der er opstillet forud for praktikken.
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Videopraesentationen udggr prgvegrundlaget. Prgven er individuel.
Prgven bedgmmes efter 7-trinsskalaen.

Prgvens omfang er 15 ECTS.

Bedgmmelseskriterier

Bedgmmelseskriterierne for prgven er laeringsmalene for det obligatoriske Fagelement Praktikforlg-
bet

Leeringsmal fremgar af den nationale del af studieordningen.

Tidsmaessig placering

Prgven placeres efter praktikken pa 4. semester. Naermere oplysning om tid og sted samt aflevering
af videopraesentation og det skriftlige projekt findes pa findes pa studiets intranet.

Prgvens sprog

Dansk

Hjaelpemidler

Alle hjelpemidler er tilladte i forbindelse med prgven.

15 Det afsluttende eksamensprojekt (2. eksterne eksamen)

For krav til det afsluttende eksamensprojekt samt leeringsmal henvises til den nationale del af stu-
dieordningen.

15.1 Forudsatninger for at deltage i prgven
Det skriftlige projekt, som udggr savel bedgmmelses- som eksaminations-/prgvegrundlag, skal

o opfylde formkravene til det afsluttende eksamensprojektprojekt, jf. den nationale del af stu-
dieordningen

e veare afleveret rettidigt, jf. eksamensplanen, som findes pa studiets intranet

Ikke rettidig aflevering eller ufuldsteendig opfyldelse af formkrav af det skriftlige projekt, som udggr
den skriftlige del af prgven betyder, at den studerende ikke kan deltage i prgven, og der er brugt et
preveforsgg.
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Prgven kan fgrst finde sted efter at prgven i praktikken og uddannelsens gvrige prgver er bestaet.

15.2 Formkrav

Projektrapporten skal vaere pa 30 til 40 normalsider for individuelle studerende og 45 til 60 normal-
sider for grupper af 2 studerende og 60 til 80 normalsider for grupper af 3 studerende.

En normalside bestar 4 2.400 anslag, eksklusive bilag, litteraturliste, forside og titelblad. Det er kun
selve opgavens omfang, er teelles da forord, indholdsfortegnelse, litteraturliste og bilag er uden for
bedgmmelse.

15.3 Prgvens tilrettelaeggelse

Prgven er en individuel ekstern, kombineret mundtlig og skriftlig pr@ve pa baggrund af et skriftligt
projekt. Det skriftlige projekt udggr en del af bedgmmelsesgrundlaget.

Projektet skal dokumentere den studerendes forstaelse af praksis og central anvendt teori og me-
tode i relation til en praksisnaer problemstilling, der tager udgangspunkt i en konkret opgave inden
for uddannelsens omrade.

Projektet skal derfor som hovedregel tage udgangspunkt i praktikopholdet.

Problemstillingen til projektet udarbejdes af den studerende og sa vidt muligt i samarbejde med en
virksomhed. Uddannelsen godkender problemstillingen, og uddannelsen stiller vejledning til radig-
hed for den studerende.

Det afsluttende eksamensprojekt kan udarbejdes individuelt eller af 2-3 personer i feellesskab. Ved
gruppeprojekter indgar det samlede projekt ved bedgmmelsen, og den mundtlige del af prgven fo-
regar individuelt.

Der gives én individuel samlet karakter ud fra en helhedsvurdering af den skriftlige og den mundtlige
praestation.

Den mundtlige del af prgven har en varighed af 45 minutter inkl. votering. Den mundtlige prgve
indledes med en praesentation af maksimalt 10 minutters varighed. Praesentationen skal daekke et
eller flere relevante emner i relation til det skrevne projekts emne, men skal ikke vaere en genfortael-
ling af det skrevne projekt. Ved gruppeprojekter skal den enkelte studerende udarbejde en individuel
praesentation.

| forbindelse med den mundtlige del af prgven vil der blive diskuteret emner og problemer, der er
relateret til det afsluttende projekt for at sikre opfyldelse af laeringsmal. Dette betyder, at eksamina-
tionen kan daekke bade teoretiske og praktiske emner i relation til det afsluttende projekt.

Prgven bedgmmes efter 7-trinsskalaen.
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Stave- og formuleringsevne indgar i bedgmmelsen af det skriftlige eksamensprojekt. Stave- og for-
muleringsevne kan dog maksimalt teelle en karakter op eller ned. Bedgmmelsen er udtryk for en
helhedsvurdering af det faglige indhold samt stave- og formuleringsevnen.

Stave- og formuleringsevne

ECTS-omfang

Prgvens omfang er 15 ECTS.

Bedgmmelseskriterier

Bedgmmelseskriterierne er leeringsmalene for det afsluttende eksamensprojekt, jf. den nationale
del af studieordningen.

Tidsmaessig placering

Prgven placeres ved udgangen af uddannelsens 4. semester. Naermere oplysning om tid og sted fin-
des pa studiets intranet.

Prgvens sprog

Dansk

Hjalpemidler

Alle hjeelpemidler tilladte i forbindelse med prgven.

16 Fagelementer som kan gennemfgres i udlandet

Den studerende kan efter uddannelsens godkendelse af en ansggt forhandsmerit gennemfgre hvert
enkelt Fagelement i udlandet.

Ved forhandsgodkendelse af studieophold i udlandet har den studerende pligt til efter endt studie-
ophold at dokumentere det forhandsgodkendte studieopholds gennemfgrte Fagelementer. Den stu-
derende skal i forbindelse med forhandsgodkendelsen give samtykke til, at institutionen efter endt
studieophold kan indhente de ngdvendige oplysninger.

Ved godkendelse af forhandsmerit anses fagelementet for gennemfgrt, hvis det er bestaet efter reg-
lerne om uddannelsen.
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UCN har et bredt netveerk af samarbejdspartnere i udlandet og UCNs internationale afdeling kan
veere behjxlpelig med, at den studerende tager en del af sin uddannelse i udlandet. UCNs interna-
tionale afdeling kan kontaktes for yderligere information. Der skal dog ggres opmaerksom pa, at det
kraever et stgrre arbejde af den enkelte studerende, safremt udlandsophold gnskes. Det er den en-
kelte studerende, der undersgger, hvilke fag der kan studeres i udlandet mv. pa det gnskede univer-
sitet. International Afdeling er behjeelpelig med gode rad mv. men gar ikke ind i detailplanlaegningen.
Det skal den studerende selv sgrge for.

17 Afmelding fra prgver

Reglerne om afmelding fra prgver findes pa UCN.dk under Eksamensregler for UCNs Grunduddan-
nelser.

18 Anvendte undervisningsformer

UCN’s uddannelser baserer sig pa Refleksiv Praksisleering (RPL), der bidrager til, at studerende op-
bygger kompetencer til at agere professionelt i en foranderlig verden. Gennem studiet udvikles fag-
lige, sociale og personlige kompetencer, sa den studerende formar at koble teoretisk refleksion med
handlinger i praksis samt reflektere og inddrage relevant teori og viden.

P3 uddannelserne laegger RPL op til, at der arbejdes med praksisnare laeringsaktiviteter, som kobler
praksisviden, teoretisk viden og forskningsbaseret viden. De forskellige leeringsaktiviteter tilrettelaeg-
ges med udgangspunkt i seks grundprincipper, der skaber gode betingelser for refleksion:

e Grundprincip 1: Den studerendes egne oplevelser og erfaringer inddrages i undervisningen
e Grundprincip 2: Undervisningen planlaegges med passende forstyrrelser

e Grundprincip 3: Undervisningen tilrettelaegges som udforskning

e Grundprincip 4: Undervisningens indhold tager udgangspunkt i det gode eksempel

e Grundprincip 5: Undervisere og studerende samarbejder om laereprocesser

e Grundprincip 6: Undervisere og studerende skaber rum for dialog

De seks grundprincipper kan komme til udtryk pa forskellig vis pa forskellige uddannelser, semestre
og fag. Felles for dem er, at de kraever aktiv deltagelse og involvering af studerende i forhold til egen
og medstuderendes laering.

Studieaktivitetsmodellen for uddannelsen ses pa www.ucn.dk og hvert semester udspecificerer pa
semesterplanen, hvilke studieaktiviteter iht. studieaktivitetsmodellen der skal arbejdes med pa det
pageldende semester.

Den studerende skal iht. Forsknings- og Uddannelsesministeriet opna ”30 ECTS-laering” pr. semester.
Et ECTS-point udggr 27 arbejdstimer for den studerende. P& semesterplanen er der derfor udarbej-
det en oversigt over den forventede arbejdsbelastning pa de forskellige fag/studieaktiviteter.
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Pa uddannelsen anvendes der altsa en bred vifte af undervisningsformer, som til sammen skal un-
derstgtte ovenstaende og fremme opnaelsen af de laeringsmal, som er beskrevet i denne studieord-
ning, og igennem uddannelsen er der en tydelig progression i leeringsformerne, saledes at laerings-
formerne beveeger sig fra vidensorienteret og leererstyret undervisning til problemorienteret og

deltagerstyret undervisning.

For undervisningen geelder det ligeledes, at denne tager udgangspunkt i relevant erhvervspraksis og
kobler praksis og teori - Praksislaring. Der inddrages problemstillinger fra de forskellige typer af

virksomheder inden for den uddannelsens fagomrader.

Undervisningen kan tilrettelaegges, sa fremmedsprog indgar i form af undervisningsmateriale og i
undervisningen. Derudover understgtter undervisningen udviklingen af den studerendes IKT-kom-

petencer.
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Pa uddannelsen f@gres der registrering af tilstedeveerelse for de studerende, der har givet forhands-
tilladelse hertil. Opfordringen til fremme@de skal ses i lyset af, at leering kraever tilstedeveerelse og
aktiv deltagelse i studieaktiviteterne. Der foruden anser studiet fremmgde pa uddannelsen som en
hjeelp til studerendes overgang fra at veere elev til at blive studerende pa en videregaende uddan-
nelse.

19 Deltagelsespligt og Mgdepligt

For at uddannelsens lzeringsmal/-udbytte kan opnas og dertil hgrende undervisningsformer kan fun-
gere, er det ogsa vigtigt at fa praeciseret, at den studerende har deltagelsespligt i form af

e aflevering/fremlaeggelse af opgaver/semesterprgver/projekter mv.
Afleveringen kan veere udtrykt som et forudsatningskrav for deltagelse i en prgve.

Ikke opfyldelse af deltagelsespligten/forudsaetningskravet eksempelvis afvisning af en skriftlig op-
gave, eller ikke overholdelse af formelle krav til opgaven betyder, at der er brugt et prgveforsgg. Den
studerende har herefter kun to prgveforsgg til at besta prgven.

Uddannelsen griber ind med hjaelp og vejledning sa tidligt som muligt, hvis en studerende ikke over-
holder sin deltagelsespligt og mgdepligt.

19.1 Studievejledning

Pa uddannelsen kan man som studerende henvende sig til studievejlederen, safremt man oplever
udfordringer ift. at opfylde studiets krav om deltagelses- og mg@depligt. Man kan ligeledes henvende
sig, hvis man har spgrgsmal vedrgrende studiets tilrettelaeggelse, udlandsophold mv. Se kontaktop-
lysning pa studievejleder pa www.ucn.dk.

19.2 Underviserne som vejledere

Uddannelsens undervisere fungerer ofte som vejledere for de studerende ift. studieaktiviteterne f.
eks. ved projektarbejde.

Vejledningen er baret med et gnske om at:
e Understgtte udviklingen af et godt leeringsmilj@
e Understgtte sociale laeringsprocesser og et konstruktivt samarbejde
e Understgtte innovation og udvikling

e Understptte at studiegruppen gradvist overtager de funktioner, som vejlederen har, i et
tempo, som gruppen rummer kompetence til

[}
Vejlederen vil generelt have fokus pa projektforlgb og laeringsprocessen med fokus pa
1. Indhold i projektet

2. Arbejdsmetode og proces
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3. Gruppedynamik og proces

4. Leering og metakognition

20 Kriterier for vurdering af studieaktivitet

Studerende, der ikke har bestaet mindst én prgve i en sammenhangende periode pa mindst 1 ar
(manglende studieaktivitet), udskrives af uddannelsen.

Perioder, hvor den studerende ikke har vaeret studieaktiv pa grund af orlov, barsel, adoption, doku-
menteret sygdom eller veernepligt, medteelles ikke. Den studerende skal pa forlangende fremskaffe
dokumentation for disse forhold.

Uddannelsen kan dispensere fra disse bestemmelser, hvis der foreligger usaedvanlige forhold. Dis-
pensationsansggningen sendes til lederen af uddannelsen.

Forinden indskrivning bringes til ophgr, adviseres den enkelte studerende skriftligt herom. Den stu-
derende ggres i den forbindelse opmarksom pa reglerne ovenfor.

21 Merit for fagelementer

Meritvurderinger finder sted i flere sammenhange.

21.1 Bestaede fagelementer fra samme uddannelse ved anden institution

Bestaede uddannelseselementer sekvivalerer de tilsvarende uddannelseselementer ved andre ud-
dannelsesinstitutioner, der udbyder uddannelsen.

21.2 Meritvurdering (obligatorisk merit) i forbindelse med ansggning om
optagelse/indskrivning pa uddannelsen.

Nar den studerende har opfyldt sin pligt til at oplyse om gennemfgrte fagelementer fra en anden
dansk eller udenlandsk videregdende uddannelse og om beskeeftigelse, der ma antages at kunne
give merit, godkender uddannelsen i hvert enkelt tilfeelde merit pa baggrund af gennemfgrte uddan-
nelseselementer og beskaftigelse, der star mal med fag, uddannelsesdele og praktikdele. Afggrelsen
traeffes pa grundlag af en faglig vurdering.

21.3 Huvis den studerende ikke har opfyldt sin oplysningspligt forbindelse med
optagelse/indskrivning

To gange om aret (i juli hhv. i januar i forbindelse med studiestart) foretages meritvurdering af en
ansggning, som den studerende efterfglgende matte indsende, hvis oplysningspligten i forbindelse
med optagelsen/indskrivningen ikke blev opfyldt.
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Det er saledes den studerende selv, som Igber risikoen for, om afggrelsen om merit ikke treeffes inden
prgven.

Det kan betyde, at den studerende ma vente med at fa sin afggrelse om merit.

e HVIS den studerende undlader at ga til prave, og UCN senere giver afslag pa merit, har den
studerende brugt et prgveforsgg.

e HVIS den studerende veelger at ga til prave, inden UCN har truffet afggrelse om merit, og hvor
UCN ville have meddelt merit, vil der i denne situation IKKE kunne gives merit, da den stude-
rende jo har valgt at ga til prgve. Det vil derfor veere karakteren ved den nye prgve, som geel-
der, uanset om den “gamle prgve” — som kunne have givet merit, hvis der havde vaeret ansggt
herom i rette tid — var hgjere, og uanset om den studerende ikke bestod den nye prgve.

Hvis den studerende én gang har valgt at ga til prgve, udelukker det, at der kan gives en berettiget
merit, efter behandling af ansggningen.

21.4 Forhandsgodkendelse af merit og endelig merit

Forinden en studerende rejser til en anden institution i Danmark eller i udlandet med gnske om at
indhente merit for et fagelement fra denne studieordning, skal den studerende fremsende en an-
spgning om forhandsgodkendelse af merit.

Forhandsgodkendelse af meritten foretages af UCN.

Nar den studerende med succes har gennemfgrt det gnskede fagelement og ansggningen om ende-
lig merit er modtaget med tilhgrende dokumentationer, gives endelig merit.

Safremt den studerende ikke har bestaet det gnskede fagelement, skal den studerende ga til prgve
efter studieordningens regler for fagelementet.

For yderligere udmegntning af reglerne, se geeldende Eksamensregler for UCNs Grunduddannelser.

22 Fremmedsprog

Uddannelsens internationale dimension betyder, at meget undervisningsmateriale, eksamenscases,
undervisning, skriftlige projekter og fremlaeggelser m.v. vil vaere pa engelsk.

Der kraeves ikke yderlige kendskab til fremmedsprog, udover hvad adgangsbekendtggrelsen angiver.

22.1 Eksamenssprog

Prgverne skal aflaegges pa forstdeligt dansk/engelsk.
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Regler om afholdelse af syge- og omprgver findes pa UCN.dk under Eksamensregler for UCNs Grund-
uddannelser.

23 Afholdelse af syge- og omprgver

24 Hjaelpemidler

Eventuelle regler for indskraenkning af brug af hjaelpemidler, vil fremga af beskrivelsen af den enkelte
prove.

25 Szerlige provevilkar

Studerende kan, hvor det er begrundet i fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse, sgge om saerlige
pravevilkar. Ansggningen skal indgives til uddannelsen senest 4 uger fgr prgven afvikles. Der kan
dispenseres fra ansggningsfristen ved pludselig opstaede helbredsmaessige problemer. Ansggningen
skal ledsages af en laegeattest, udtalelse fra fx tale-, hgre-, ordblinde eller blindeinstitut eller anden
dokumentation for helbredsmaessige forhold eller relevant specifik funktionsnedsaettelse.

25.1.1 Hvis eksamenssproget er dansk:

Studerende med et andet modersmal end dansk kan sgge om at medbringe ordbgger til prgver, hvor
ingen hjelpemidler er tilladt.

Ansggning om tilladelse til at medbringe andre hjaelpemidler skal indgives til uddannelsen senest 4
uger fgr prgvens afvikling.

26 Eksamenssnyd

Eksaminanden afleverer sit skriftlige arbejde gennem WISEflow™ og bekrzefter derved at opgaven
er udferdiget uden uretmaessig hjzelp.

26.1 Brug af egne og andres arbejde - plagiat

Regler om brug af egne og andres arbejde -plagiat findes pa UCN.dk under Eksamensregler for UCNs
Grunduddannelser.
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26.2 Disciplinzere foranstaltninger i tilfelde af eksamenssnyd og forstyrrende adfzaerd ved
eksamen

Regler om disciplinzere foranstaltninger i tilfaelde af eksamenssnyd og forstyrrende ved eksamen fin-
des pa UCN.dk under Eksamensregler for UCNs Grunduddannelser.

27 Klager over prgver og anke af afggrelser

Regler om klager over prgve og anke af afggrelser findes pa UCN.dk under Eksamensregler for UCNs
Grunduddannelser.

28 Dispensation

Institutionen kan dispensere fra reglerne, i denne institutionelle del af studieordningen, der alene
er fastsat af institutionen, nar det findes begrundet i usadvanlige forhold. Institutionerne samarbej-
der om en ensartet dispensationspraksis.

29 lkrafttraedelses- og overgangsbestemmelser

Denne institutionelle del af studieordningen treeder i kraft den 01.02.2021 og har virkning for alle
studerende, som bliver optaget/indskrevet pd uddannelsen fra denne dato eller senere.

Den institutionelle del af studieordningen af 01.09.2019 ophaves med virkning fra den 31. januar
2021. Studerende, der er optaget/indskrevet pa uddannelsen fgr den 01.02.2021, overgar den
01.02.2021 til denne institutionelle del af studieordningen. Dog feerdigggres allerede pabegyndte
prover efter den institutionelle del af studieordningen af 01.09.2019 indtil 30.06.2021.
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Bilag - Fordeling af ECTS pa de nationale fagelementer

Nationale fagelementer

1. semester 2. semester 3. semester AntalECTS
. Forretnings{ Markeds- | Markeds{ Markedsferingsplanen | Markedsfaringsplanen
Kerneomrader . . i . i i Internationalisering
forstaelse [forstaelse | analyse - strategi og taktik - implementering
Markedsforing 2 5 6 6 2 4 25
@konomi 3 2 1 6 3 20
Organisation og Supply
Chain management 4 2 2 2 10
Erhvervsret 1 1 1 2 5
Salg 1 3 4
Markedskommunikation 3 2 1 6
ECTSialt 10 10 10 20 10 10 70
Udprevning 1 prove 1 prove 1 prove
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