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2.1

3.1

3.2

4.1

Godkendelse af dagsorden

Nyt fra formanden

Punktet preesenteres af bestyrelsesformand Poul Knudsgaard

Beslutning

Det politiske landskab

Punktet preesenteres af rektor Lene Augusta Jgrgensen

Sagsfremstilling

Rektor orienterer om de seneste udmeldinger pa politisk niveau. Udspil vedr. udflytning af uddannel-
ser behandles saerskilt under punkt 7.

Beslutning

Status vedr. Covid-19

Punktet preesenteres af uddannelsesdirektar Peter Mgller Pedersen.

Sagsfremstilling

UCN fik lov til 100% genabning for studerende pr. 21. maj 2021, men da afstandskrav mm fortsat
skal overholdes, er der fortsat en del af undervisningen der afholdes digitalt. Det er de lokale task
forces p& campusserne, der konkret vurderer ud fra hensynet til reduktion af smitterisiko samt hen-
syn til den bedst mulige gennemfgrelse af undervisningen og eksamener.

Medarbejderne forventes at vaere tilbage med 100% efter sommerferien. | gjeblikket er ca 30% pa
campus og fra d. 21. juni kan optil 50% arbejde pa& campus. De medarbejdere der har opgaver di-
rekte i relation til understattelse af undervisning, kan dog komme pa campus i gget omfang.

Alti alt kerer hverdagen godt. De digitale lgsninger fungerer og er taget godt i mod af savel studerende
som medarbejdere. Den gradvise tilbagevenden til campus er dog hilst meget velkommen.
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4.2

4.3

5.1

Sommer er lig med dimissioner, som vi med stor glaede kan meddele, ogsa kan afvikle fysisk med
visse foranstaltninger. Der findes lokalt konkrete Igsninger under respekt for lokale traditioner.

UCN fglger smitteudviklingen rigtigt teet, ikke mindst da smittetallene er stigende i Aalborg. Vi arbej-
der meget med at forebygge smitte pd campus og kan konstatere at det ogsa lykkes os. Vores for-
holdsregler og procedurer ifm. smitte ser ud til at virke rigtigt godt, s& det er trygt at opholde sig pa
campus.

| forbindelse med genabningen har UCN pa linje med andre uddannelsesinstitutioner ogsa etableret
et test-setup. Det betyder at alle ansatte, studerende og gaester til UCN kan lade sig selvteste pa
campus. Dette tilbud har mange benyttet sig af og vi har faet god feedback fra vores studerende og
ansatte for lgsningen.

Indstilling

Rektoratet indstiller at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Budgetopfalgning for 1. trimester m.v.

Punktet preesenteres af professionshgijskoledirektar Poul Hgjmose Kristensen og gkonomichef Si-
mon Andersen.

Sagsfremstilling

Punktet preesenteres af professionshgjskoledirektgr Poul Hgjmose Kristensen og gkonomichef Si-
mon Andersen.

| henhold til bestyrelsens forretningsorden 8 6, stk. 2 foranstalter rektor udarbejdelse af trimestervise
budgetopfalgninger. Opfalgningernes naermere indhold skal afspejle institutionens gkonomiske situ-
ation og relevante gkonomiske problemstillinger.

Rammerne for udarbejdelse af budgetopfalgninger blev godkendt pa bestyrelsesmadet i december
maned. Heraf fremgar det, at budgetopfalgningen tilretteleegges som akkumulerede trimesteropfalg-
ninger. | forbindelse med fremlaeggelsen af budgetopfalgningen for 1. trimester, fremlaegges ligele-
des et tilpasset estimat (budget) for det pageeldende ar benaevnt version 1 (V1).

Budgetopfalgningen for 1. Trimester 2021 foreligger hermed, og viser et overskud pa 38,6 mio.kr.
mod et budgetteret overskud pa 36,5 mio.kr.

Det korrigerede resultat for 2021 viser samlet balance, mod et budgetteret overskud pa ca. 360.000
kr.

Afseettet for budgetleegningen og dermed ankerbudgettet for 2021 var grundlseggende praeget af en
vis forsigtighed blandt andet grundet usikkerheden om udviklingen af Covid19-epidemien.

Séledes blev budgetleegning af Studenterarsveerk (STA) tilpasset en model, der i hgjere grad tog
afseet i historiske data. Dette for at mindske den risiko, der var konstateret omkring STA-
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budgetteringen i foregdende ar. Hertil blev STA-budgetterne reduceret med yderligere 1 %. Det
medfgrte konkret en reduktion af forventede tilskud med ca. 4,8 mio.kr. Samme tilgang blev fulgt pa
videreuddannelsesomradet, hvilket farte til en nedskrivning af forventningen til omsaetningen med
ca. 3%.

P& STA-omradet har det i forbindelse med 1. indberetning kunnet konstateres, at den forsigtige til-

gang ved budgetleegningen har vaeret berettiget. Pa den baggrund valgte rektoratet forud for udar-
bejdelse af V1 at tilpasse forventningen til STA-indberetningen for den resterende af &ret med hen-
blik pa at nedbringe omkostningerne til aktivitetsniveauet. Dette har betydet udarbejdelse af et nyt

estimat for 2. indberetning af STA, og dermed en nedskrivning af de forventede tilskud med ca. 4,5
mio.kr. | den samlede gkonomi neutraliseres denne bevasgelse dog af et gget tilskud til kompense-
rende tiltag for afgangsstuderende pa 6,5 mio.kr. | gvrigt skal bemaerkes, at den konkrete indberet-
ning af STA ikke har kunnet foretages grundet en forsinkelse i implementering af sektorens studie-
administrative system (ESAS). Derfor er der i forbindelse med udarbejdelse af V1 anvendt en ma-

nuel/estimeret indberetning af institutionens STA.

Veesentlige udviklinger i lgbet af 1. Trimester 2021 omfatter seerligt reduktion af usikkerhed knyttet til
Covid19, idet der fortsat arbejdes med gradvis gendbning jf. de centrale udmeldinger. Dette indebae-
rer, at flere forhold i institutionens kerneomrader "normaliseres”. Alligevel vil der grundet netop epi-
demien ogsa fremover i aret vaere usikkerhed knyttet til saerligt de indteegtsfinansierede aktiviteter,
pa trods af at udsigterne gget abning af samfundsaktiviteterne. Disse risici er sggt indarbejdet i bud-
getversion V1.

5.2 Bilag
Bilag 1 Budgetopfglgning for 1. trimester
5.3 Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender den udarbejdede budgetopfalgning for 1. trimester 2021,
det korrigerede budget for 2021, og tager det forventede resultat til efterretning.

54 Beslutning

6. Strategiske drgftelser vedr. digitalisering

Punktet preesenteres af professionshgjskoledirektar Poul Hgjmose Kristensen samt it- og digitalise-
ringschef Rene Storgaard Madsen.

6.1 Sagsfremstilling

Som led i overgangen fra Strategi 2020 til Strategi 2030 udlgber de understgttende strategier for
henholdsvis internationaliserings- og digitaliseringsindsatserne pa UCN. Der er derfor behov for, at
bestyrelsen drgfter disse omrader med henblik pa at forholde sig til den fremtidige retning pa omra-
derne.
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Pa dette made er det digitalisering der er fokus for en tematisk drgftelse som er det fgrste af to plan-
lagte trin (bestyrelsesmgder) i forhold til at seette den fremtidige retning.

Hensigten med farste made er at fa afstemt de vaesentligste digitaliseringstematikker, der adresse-
res i eller kan udledes af den nye strategi. Udgangspunktet er, at digitalisering ikke er et mal i sig
selv, men pa udvalgte omrader kan veere et centralt middel til at opna de strategiske malsaetninger.

Drgftelsen vil ske med afseet i et kort oplaeg, der er resultatet af et forberedende arbejde forankret i
UCN’s digitaliseringsboard (DIB) og understgttet af Steffen Loéfvall fra Copenhagen Learning. | for-
leengelse heraf vil den videre proces frem til behandlingen pa bestyrelsesmadet i oktober blive frem-
lagt.

6.2 Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen drafter og fastleegger de veesentligste digitaliseringstematikker, der
skal arbejdes videre med frem til dragftelse pa bestyrelsesmadet i den 27. oktober 2021.

6.3 Beslutning

7. Status pa nye uddannelsesudbud uden for Aalborg i forleengelse af
regeringens udspil "Tattere pa — Flere uddannelser og steerke
lokalsamfund”

Punktet preesenteres af rektor Lene Augusta Jgrgensen.

Opleaeg af gkonomichef Simon Andersen vedr. gkonomiske risici ved udspillet.

7.1 Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet 7. april 2021 blev overvejelser vedr. styrkelse af velfeerdsuddannelse uden for
de store byer fremlagt, herunder bioanalytikeruddannelse i Hjgrring, digital meritpeedagoguddan-
nelse med udgangspunkt fra Thisted samt leereruddannelse i Thisted, hvoraf bestyrelsen nedpriori-
terede sidstnaevnte pd samme mgde. Desuden blev muligheden for en socialradgiveruddannelse
udbudt af Aalborg Universitet ved UCN’s campus i Hjarring fremlagt mundtligt, og bestyrelsen bak-
kede generelt op om samarbejde med andre institutioner om nye udbud. Desuden indstillede besty-
relsen, at UCN udvikler en model for fremtidige digitale uddannelsesudbud mhp. med fordel at
kunne udnytte teknologiske muligheder til at imgdekomme forskydninger i tid og rum.

Udmgntning af 8,33 mio.kr. til styrkelse af velfeerdsuddannelse uden for de store byer

UCN har lige som de gvrige Professionshgjskoler faet bevilget 8,33 mio.kr. til styrkelse af velfserds-
uddannelser uden for de fire store byer. Grundet bestyrelsens gnske om at udvikle et digitalt kon-
cept af uddannelsesudbud med meritpaedagoguddannelsen som case, indleder UCN nu et projekt,
som skal afsgge muligheder og perspektiver i digitale uddannelsesudbud, samt udvikle en model
herfor, som skal kunne anvendes pa flere af UCN'’s uddannelser. Det er intentionen, at projektet i
forste omgang vil munde ud i et digitalt udbud af meritpsedagoguddannelsen med udgangspunkt i
UCN’s campus i Thisted.
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"Teettere pa — Flere uddannelser og steerke lokalsamfund”

Som ventet har regeringen lanceret sit udspil til udflytning af uddannelsespladser. | udspillet lszegges
der op til en raekke markante eendringer, som har betydning for UCN. Det drejer sig om:

e 60 % af uddannelsespladserne pa velfeerdsuddannelserne skal placeres uden for Aalborg.

e 10 % af uddannelsespladserne pa de teknisk-merkantile uddannelser skal enten flyttes udenfor
Aalborg eller nedleegges.

e Enindtil videre ukendt reduktion i antallet af pladser pa engelsksprogede udbud (kan veere afkla-
ret inden bestyrelsesmgdet).

Derudover er der i forslaget lagt op til oprettelsen af en reekke nye uddannelser indenfor UCN’s geo-
grafiske deekningsomrade. Det drejer sig om bioanalytiker (PBA), socialradgiver (PBA) og tandlaege
(BA/KA) i Hjgrring, en maritim uddannelse i Frederikshavn (ukendt niveau) samt maskinmester
(PBA) i Thisted.

Der er en del uklarheder knyttet til udspillet, blandt andet i forhold til hvilke institutioner, der skal ud-
byde uddannelserne, ligesom det heller ikke vides, om der teenkes i nye pladser eller i flytning af
pladser indenfor eksisterende dimensioneringer. Imidlertid har VIA i forlaeengelse af udspillet meddelt,
at de ikke betragter det som realistisk for dem at drive en bioanalytikeruddannelse i Hjgrring. Der-
med vil et eventuelt udbud af denne uddannelse skulle sgges af UCN. Det er desuden besluttet, at
det ikke for nuveerende er meningsfuldt at investere veesentlige ressourcer i en udbygning af samar-
bejdet mellem UCN og VIA om de nuveerende nordjyske bioanalytikerstuderende. Dog fortseetter det
gode samarbejde om den digitale variant af bioanalytikeruddannelsen malrettet blandt andet nordjy-
der, ligesom vi nu ogsa vil markedsfgre bioanalytikeruddannelsen pa UCN'’s hjemmeside for at til-
traekke flere nordjyder til uddannelsen.

P& mgdet vil der med afseet i det vedhaeftede bilagsmateriale blive givet en orientering om udspillets
elementer og mulige konsekvenser, herunder vil der blive holdt et opleeg om udspillets gkonomiske
risici. Aktuelt kendes den endelige udmgntning af forslaget ikke, da denne afventer de politiske for-
handlinger m.m. Samtidig lsegges der op til, at bestyrelsen drgfter et udkast til budskaber og pointer
ifm. pressekontakt, sociale medier mv. med henblik pa vedtagelse.

7.2 Bilag
Bilag 2 Regeringens udspil "Teettere pa — Flere uddannelser og staerke lokalsamfund”: https://ufm.dk/publi-
kationer/2021/filer/taettere-pa-flere-uddannelser-og-staerke-lokalsamfund.pdf
Bilag 3 Notat vedr. kvalitetskonsekvenser ifm. regeringens udspil
Bilag 4 Udkast til talepapir med bestyrelsens budskaber ifm. regeringens udspil
7.3 Beslutning
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8.1

Opfealgning vedr. strategisk rammekontrakt 2022-2025

Punktet preesenteres af bestyrelsesformand Poul Knudsgaard.

Sagsfremstilling
Baggrund

UCN skal i 2021 forhandle aftale om en ny strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet (UFM). Den nye rammekontrakt geaelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.
Formalet med rammekontrakten er at opseette strategiske mal for UCN’s kerneopgaver; uddannelse,
forskning, udvikling og vidensamarbejde. Rammekontrakten indgds mellem ministeren og bestyrel-
sesformanden pé vegne af bestyrelsen.

Den 28. maj blev det farste forhandlingsmgde med ministeriet afholdt med deltagelse af bl.a. besty-
relsesformand Poul Knudsgaard, rektoratet og styrelsesdirektgr Hans Miiller Pedersen. Forud for
mgdet havde UCN fremsendt et analysegrundlag som bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmgdet i
april med en analyse af de strategiske udfordringer og styrkepositioner indenfor UCN’s kerneopga-
ver samt hvorledes UCN forventer at kunne bidrage til at opfylde de politiske mal som er blevet ud-
peget af Uddannelses- og Forskningsministeren?.

Indhold

Bestyrelsen har tidligere truffet beslutning om, at strategien skal veere styrende for udviklingen af
UCN og institutionens ydelser de kommende 10. ar. Derfor var UCN'’s opleeg til forhandlingsmg-

det om den strategiske rammekontrakt ogsa valgt med udgangspunkt i Strategi 2030 hvorfra der var
valgt fire malsaetninger indenfor de to fgrste ambitioner i strategien der vedrgrer hhv. uddannelse og
forskning.

De foresldede malsaetninger var udvalgt ud fra de kriterier for mélseetninger som bestyrelsen beslut-
tede pa bestyrelsesmadet i april. Kriterierne for valg af mal til den strategiske rammekontrakt er at
malene er: Meningsfulde for UCN (dvs. veere del af strategi 2030) og for ministeriet (dvs. de politisk
udmeldte mal skal kunne indg& som toninger i malene); Realiserbare set i forhold til pavirkelighed,
forudsigelighed og ressourceforbrug samt at malene er malbare saledes at det er muligt at opstille
male-indikatorer (enten pa output eller outcome).

Professionshgjskolen UCN'’s forslag til malsaetninger i den strategisk rammekontrakt for 2022-2025
(fra strategi 2030 hhv. Ambition 1: Kompetente professionelle der skaber samfundsveerdi og Ambi-
tion 2: Et ambitigst lgft af UCN'’s forskning) er:

¢ Digitalt kompetente studerende og kursister

e Styrket refleksionsevne, handlekraft og selvstaendighed

e (Jget ekstern finansiering af anvendelsesorienterede forskningsaktiviteter
e @get forskningskapacitet pa tveers af hele UCN

P& forhandlingsmadet kvitterede ministeriet for UCN’s arbejde med strategi 2030 og det frem-
sendte analysegrundlag hvor det blev fremhaevet at der var 1:1 sammenhaeng mellem analyse og
strategi. Det blev praeciseret at denne sammenhaeng netop ogsa var tiltaenkt i forholdet mellem den
strategiske rammekontrakt og strategien. Herudover var der desuden en praecisering af, at den stra-
tegiske rammekontrakt ikke er en resultatkontrakt, men at formalet derimod er at male en udvikling
via indikatorerne og hensigten er, at vi skal flytte os s& meget som det er muligt indenfor ma-

lene.
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Efter mgdet blev der fra ministeriet fremsendt en skabelon for den kommende strategiske ramme-
kontrakt der er en viderefgrelse af den hidtidige kendte skabelon. Herudover blev nedenstaende op-
samlinger fra ministeriet vedrgrende intentioner med og indholdet af den kommende kontraktens
mal fremsendt som afsaet for det videre samarbejde med ministeriet om et kontraktudkast frem imod
det naeste forhandlingsmgde den 15. november 2021. Det er daglig ledelses vurdering, at tilbage-
meldingerne pa fin vis modsvarer intentionerne bag de udvalgte mal fra strategi 2030.

e Malseetning: Digitalt kompetente studerende og kursister

Tilbagemelding fra ministeriet:

Et strategisk mal om at forsyne regionen med relevante og kompetente dimittender med fokus pa
digitale kompetente studerende og kursister, hvilket bl.a. skal understgtte overgangen til arbejds-
markedet og dermed bidrage til at styrke beskeeftigelsen og nedbringe dimittendledigheden. Herun-
der er der ogsa fokus pé en styrket dialog med aftagerfeltet, og de studerendes evne til lsbende at
tilegne sig nye kompetencer ogsa i tveerfaglige miljger. Potentialet for udvikling af undervisningsmo-
deller med mere fleksible lzeringsformer og leeringsdesigns for gje er relevant for fuldtids- savel som
deltidsomradet.

e Malsaetning: Styrket refleksionsevne, handlekraft og selvsteendighed

Tilbagemelding fra ministeriet:

Et strategisk mal om leeringsudbytte med fokus pa styrket refleksionsevne, handlekraft og selvstaen-
dighed. Herunder er der bl.a. fokus pa at etablere involverende studiemiljger, der skal understatte
det videre paedagogiske didaktiske arbejde inden for rammerne af refleksiv praksisleering og der-
igennem ogsa understgtte et hgit leeringsudbytte, trivsel, engagement og studieintensitet. Herunder
er ogsa fokus pa f.eks. fastholdelse relevant.

e Malsaetning: @get ekstern finansiering af anvendelsesorienterede forskningsaktiviteter

Tilbagemelding fra ministeriet:

Et strategisk mal med fokus pé at fortszette den positive udvikling i ekstern finansiering af anvendel-
sesorienterede og praksisnaere forskningsaktiviteter og understgtte den fortsatte kapacitetsopbyg-
ning pa omradet.

e Malsaetning: @get forskningskapacitet pa tveers af hele UCN

Tilbagemelding fra ministeriet:

Et strategisk mal med fokus pa @get forskningskapacitet pa tvaers af hele institutionen. Herunder
fokus pa at udvikle og fokusere FoU-arbejdet og dets styrkepositioner, og styrke uddannelsernes vi-
dengrundlag og aktiviteternes sammenhaeng med praksis. Herunder er der fokus pa strategisk re-
kruttering og samarbejder med gvrige videninstitutioner.

P& baggrund af det farste forhandlingsmade med ministeriet og med et (fortsat) afsaet i

de valgte strategiske malsaetninger fra strategi 2030 samt ministeriets ovenstaende input og anbefa-
linger, sa arbejdes der i den kommende tid videre med et udspil til ny strategisk rammekontrakt frem
mod det neeste forhandlingsmade medio november. Forud herfor vil sagen blive behandlet pa besty-
relsesmgdet den 27. oktober.

Overordnet procesplan for indgéelse af den strategiske rammekontrakt 2022-2025:

e Fase 1 (primo januar — primo april): Forberedende arbejde med fokus pa udarbejdelse af analy-
segrundlag og indledende afklaring af relevante mal til den strategiske rammekontrakt.
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e Fase 2 (primo april — ultimo juni): Indkredsning af malsaetninger og initiativer til den strategiske
rammekontrakt (1. mgde med ministeriet den 28. maj — deltagelse af bestyrelsesformand)

e Fase 3: (ultimo juni — ultimo oktober): Fastlaeggelse af strategiske mal i SRK 2022 — 2025 (udfol-
delse af mal/initiativer og klarggring af udspil til kontrakt til 2. mgde med ministeriet)

e Fase 4: (ultimo oktober — primo december): Faerdiggarelse af kontrakt i fom. 2. mgde med mini-
steriet 15. november og endelig underskrivelse/indgéelse af kontrakt senest den 10. december.

8.2 Indstilling
Bestyrelsesformanden og Rektor indstiller at:

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning med eventuelle kommentarer til det foreliggende op-
leeg til malseetninger i strategisk rammekontrakt 2022-2025

8.3 Beslutning
9. Godkendelse af vedteegt
9.1 Sagsfremstilling

Bestyrelsen behandlede pa mgdet d. 7. april 2021 forslag til revideret vedtaegt for UCN. | den forbin-
delse blev der af bestyrelsen fremsat forslag om, at valget af de studerendes repraesentanter skete
forskudt hvert andet ar, sdledes, at de studerendes repreesentanter ikke fulgte samme udpegnings-
periode som bestyrelsens gvrige medlemmer. Vedtaegten blev i forleengelse af bestyrelsens beslut-
ning justeret i henhold hertil og fremsendt til godkendelse i Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Imidlertid kan Uddannelses- og Forskningsministeriet ikke godkende vedtaegten med de foresldede
gndringer i det de strider mod bekendtggrelse nr. 192 af 27. februar 2014 om standardvedtaegt for
Professionshgjskoler for videregdende uddannelse. Der fremlaegges derfor et revideret udkast til
bestyrelsens godkendelse med henblik pa endelig godkendelse i Uddannelses- og Forskningsmini-

steriet.
9.2 Bilag

Bilag 5 Udkast til ny vedtaegt
9.3 Indstilling

Rektor indstillinger at bestyrelsen godkender revideret udkast til vedtaegt.

9.4 Beslutning
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16. juni 2021
Dagsorden: Bestyrelsesmgode

10. Revision af standardkommissorium for studierddene

Punktet preesenteres af Peter Mgller Pedersen

10.1 Sagsfremstilling

Pa UCN arbejdes der med en intern organisering af de studerende i studierdd. Arbejdet i studiera-
dene tager afsaet i et kommissorium pa uddannelsesniveau der er udarbejdet p& baggrund af et feel-
les UCN standardkommissorium. Det eksisterende standardkommissorium for studierdd ved UCN
skal nu opdateres mhp. ikrafttreeden kommende studiedr 2021-2022.

Lovgrundlaget er, at bestyrelsen efter indstilling fra rektor kan nedsaette studierad jf. LBK nr. 779 af
08/08/2019 Bekendtggrelse af lov om Professionshgjskoler for videregdende uddannelse §13 hvor-
for bestyrelsen derfor skal godkende standardkommissoriet for nedseettelse af studierad efter indstil-
ling fra rektor.

| standardkommissoriet fremgar aendringerne i forhold til det nuveerende kommissorium med synlige
track-changes. De vaesentligste aendringer i det reviderede standardkommissorium er:

1. Der nedseettes et minimum studierdd per grunduddannelse. Et studierad kan daekke flere ud-
bud (udbudssted eller sprog) indenfor samme grunduddannelse. Begrundelse: | UCN’s netop
godkendte kvalitetssystem er opfglgning med de studerende baseret pa at der er studierad, som
minimum 1 pr. uddannelse.

2. Undervisningsmiljg (fysisk og psykisk) drgftes med studierdd. Begrundelse: lovkrav at undervis-
ningsmiljget dragftes med studerende.

3. Betegnelse Uddannelsesledelsen anvendes (opdatering i relation til organisering ved UCN)
4. Opdaterede betegnelser for interne og eksterne evalueringer

Efter bestyrelsens eventuelle godkendelse af eendringerne i standardkommissoriet udarbejdes det
endelige standardkommissorium for studierdd ved UCN mhp. ikrafttreeden fra det kommende stu-
diear.

10.2 Bilag

Bilag 6 Revideret standardkommissorium for studieradene

10.3 Indstilling

Rektor indstiller at bestyrelsen godkender revideret standardkommissorium for studierad ved UCN.

10.4 Beslutning
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16. juni 2021

Dagsorden: Bestyrelsesmgode

11.

12.

12.1

12.2

Preesentation af Erhvervsakademisektor og EA-uddannelser ved UCN.

Punktet preesenteres af Henriette Rosa Eduardsen, uddannelseschef for Teknologi og Business

Overlevering fra nuveerende til ny bestyrelse

Punktet preesenteres af bestyrelsesformand Poul Knudsgaard.

Sagsfremstilling

Den nuveerende bestyrelsesperiode udlgber d. 30. april 2022.For at sikre en god overgang til den
nye bestyrelse bedes de enkelte bestyrelsesmedlemmer om at overveje input til den nye bestyrelse.

| bilaget preesenteres forventet tidsplan for nedseettelse af en ny bestyrelse. Bilaget indeholder desu-
den en oversigt over medlemmer og mulighed for genudpegning mv.

Bilag

Bilag 7 Proces for udpegning af ny bestyrelse

12.3

13.

13.1

13.2

Beslutning

Neeste bestyrelsesmgde den 27. oktober 2021

Punktet preesenteres af rektor Lene Augusta Jgrgensen.

Sagsfremstilling
Folgende punkter er forelgbig noteret til behandling pa bestyrelsesmgdet den 23. juni:
e Budgetopfalgning for 2. trimester samt budget, version 2 mv.

e Strategisk drgftelse - digitalisering

Beslutning
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16. juni 2021
Dagsorden: Bestyrelsesmgode

14. Beretning for institutionens virksomhed i perioden 07.04.21 — 23.06.21

14.1 Sagsfremstilling

Beretningen fremgar af vedlagte bilag.

14.2 Bilag

Bilag 8 Beretning for institutionens virksomhed i perioden 07.04.21-23.06.21

14.3 Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager beretningen til efterretning.

14.4 Beslutning

15. Eventuelt

16. Bestyrelsens kvarter

Punktet preesenteres af bestyrelsesformand Poul Knudsgaard.
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Dagsorden: Bestyrelsesmgode
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Dagsorden: Bestyrelsesmgode
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Budgetopfaelgning 1. trimester 2021

1. Indledning

Den lgbende gkonomistyring og budgetopfalgning er i 2021 opdelt i tre perioder/trimester-
opfalgninger. Ved hver trimester-opfglgning udarbejdes et nyt estimat for arets resultat —
kaldet versioner. | naervaerende budgetopfalgning for perioden 2021 laves der opfelgning
pa Budget 2021 V1. Udarbejdelsen af Budget 2021 V1 sker i et teet samarbejde mellem
@Jkonomiafdelingen og institutionens budgetansvarlige chefer og ledere. Versioneringen
skal sikre en rettidig og lgbende gkonomistyring i UCN og giver de budgetansvarlige mu-
lighed for lgbende at indarbejde vaesentlige kendte aendringer.

Budgetopfalgningen er inddelt i en opfalgning pa UCN i alt og efterfalgende belyses bud-
getopfelgningen for de enkelte budgetomrader i UCN.
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Budgetopfaelgning 1. trimester 2021

2. Budgetopfalgning UCN i alt
Nedenstdende tabel 1 viser budgetopfalgningen 1. trimester 2021 for UCN i alt.

Budgetopfelgning 1. trimester 2021 - UCNi alt

Realiseret Ankerbudget Afvigelse  Budget V1 Ankerbudget Afvigelse

i 1.000 kr. 1/1-30/4 1/1-30/4 1/1-31/12 1/1-31/12
Statstilskud -inkl. rekvirenter 207.728 209.674 -1.946 619.227 617.969 1.258
Deltagerbetalingerog gvrige indtaegter 52.326 51.763 503 128.361 124.840 3.521
Intemne Bevillinger

I alt indtegter 260. 054 261. 437 =1 383 747.588 742.809 4.779
Lanninger 174.348 &7 176.817 &8 2.469 542.307 73 542984 13 678
Dvrige omkostninger 40.631 16 41.508 16 877 183.617 25 177.722 u -5.896
Afskrivninger 5704 2 5.814 2 17.329 ; 17.592 2 262

1 alt driftomkostninger 220.684 224.139 3.456 743.253 738.298 -4.955
Resultat af primaer drift 39.371 37.298 2.073 4.335 4.512 -177
Finansielle poster 0 335 1 4,152 1
Resultatopgprelse i alt 38.556 36.545 2.010 _

Tabel 1: UCN i alt (1.000 kr.)

Budgetopfelgningen for perioden 1. januar — 30. april 2021 udviser et overskud pa 38,6
mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 36,5 mio. kr. svarende til en positiv afvigelse i
perioden pa 2,0 mio. kr. Afvigelsen i perioden kan henfgres til en stigning i indteegter, som
skyldes en @get indtaegt pa deltagerbetaling pa act2learn. Samtidig ses der et fald i bade
lonninger og @vrige omkostninger i perioden, hvilket primaert kan henfares til besparelser
pa grund af Covid-19-hjemsendelsen.

STA opgerelsen i marts 2021 er foretaget manuelt grundet udskudt elektronisk indberet-
ning via ESAS. Den manuelle opgarelse af STA er et produkt af data fra SIS frem til den
12. februar 2021 samt tillagt STA fra de afholdte praver efter denne dato frem til 28. februar
2021. Studieadministrationen har manuelt inddateret disse oplysninger for hvert semester
pa hver uddannelse.

Det forventes at den elektroniske indberetning af STA i ESAS er foretaget i lgbet af juni
2021.

@Jkonomiafdelingen har desuden i samarbejde med de budgetansvarlige ledere budgetlagt
den nye forventning til STA i 2021 — Budget 2021 V1. Her er indregnet en af rektoratet
fastlagt forsigtighed svarende til 3% reduktion af den historisk praesterede STA produktion
pa den 2. indberetning i 2021, idet det fortsat er uklart, hvordan Covid-19 pavirker STA’ene.

Den manuelt beregnede STA-opgerelse udviste en indteegtsnedgang pa 4,3 mio. kr. pa
aret, jf. afsnittet "Redeggrelse af STA-indberetning” nedenfor.

1 SIS er UCN's studieadministrative system frem til implementering af ESAS
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Budgetopfaelgning 1. trimester 2021

Det nye estimerede arsresultat (Budget V1) er i balance mod et ankerbudget, der viste et
lille plus pa 0,4 mio. kr.

Der er en positiv afvigelse pa indtaegter pa 4,8 mio. kr. for aret. Afvigelsen skyldes dels en
stigning pa statstilskud pa 1,3 mio. kr. og dels en stigning pa deltagerbetaling pa 3,5 mio.
kr.

Stigningen i statstilskud pa 1,3 mio. kr. er sammensat af flere ting. Der er faerre STA ind-
teegter svarende til 4,3 mio. kr. (jf. ovenfor), som modsvares af en ekstra bevilling pa 6,5
mio. kr. fra ministeriet, som kompenserende tiltag til afgangsstuderende.

Stigningen pa deltagerbetalinger og @vrige indteegter kan i al vaesentlighed henfares il
efter- og videreuddannelsen act2learn.

P& omkostningssiden er der et lille mindreforbrug pa lgnningerne pa 0,7 mio. kr. og et
merforbrug pa @vrige omkostninger pa 5,9 mio. kr. Afvigelsen kan i al vaesentlighed henfg-
res til en budgetteknisk korrektion pa a2l, som vil blive justeret til V2, nar der er kommet en
afklaring pa et uafklaret spgrgsmal vedr. eventuel tilbagebetaling af tilskud, som falge af
usikkerhed pa indberetningsgrundlaget.

De enkelte omrader beskrives yderligere i efterfalgende afsnit.

21 Redegerelse af STA-indberetning

Nedenst&ende figur 1 viser 1. manuelle opgerelse pa teori- og praktik STA i grunduddan-
nelserne. Der er i den manuelle opggrelse en negativ afvigelse p& 128 teori STA, der kan
pavirke UCN med kr. 7,0 mio. og en positiv afvigelse pa 71 praktik STA, der kan pavirke
UCN med kr. 0,7 mio.

Af den negative afvigelse pa 128 teori STA vurderes de 5 teori STA at vaere konstaterede
afvigelser, der ikke vil indhentes i efterfglgende indberetninger, de 5 teori STA er beregnet
til kr. 0,8 mio. Forskellen fra afvigelsen i opgagrelsen og den konstaterede afvigelse er et
sterre antal periodeafvigelser primaert grundet i udskudte prever og tekniske sendringer,
der ger opgerelsen mere tidstro.

Budget 2021 V1 reduceres med 56 teori-STA i forhold til ankerbudget 2021 — en negativ
afvigelse svarende til 4,3 mio. kr.

Nedjustering af de 56 teori-STA er primaert p4 UCN Teknologi og Business samt UCN
Sundhed. De gkonomiske konsekvenser, der er beregnet i RAMO driftsbevillinger for ud-
dannelsesomraderne, er noteret i forbindelse med afvigelsesforklaringerne nedenfor.
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Budgetopfaelgning 1. trimester 2021

|Budgetopfelgning - Teori og praktik STA Ordinzere uddannelser

Teori STA ! Praktik STA Teori STA Praktik STA
1. indberetning i 1.indberetning Budgetfordret | Budget for dret

i Budget | Budget | Budget | Budget

i 2021 2021 | 2021 2021
| Realiseret| Budget EReaIiseret Budget Vi Anker Vi Anker
|UCN Teknologi og Business 1.678 1714 | 235 204 3.078 3.093 | 419 428
Eucw Padagog 496 489 ! 246 240 984 987 ! 486 486
|ucN Leerer 485 540 | 107 63 1.039 1.048 | 147 144
|UCN Sundhed 580 624 | 321 331 1.242 1.271 | 671 674
'sTA-UCN i alt 3.239 3.367 909 838 6.343 6.399 | 1.723 1.732

Tabel 2: Teori- og praktik-STA Ordinzere uddannelser

2.2

Udviklingspuljer

Figur 1 viser forbruget for perioden 1. januar — 30. april 2021 for UCN’s udviklingspuljer.
Figuren viser, at UCN 33 pct. inde i aret har anvendt 36 pct. af de afsatte udviklingsmidler
for 2021. Sammenlignes der med samme periode sidste ar ser det ud til, at udviklingsmid-
lerne bliver fordelt mere jaevnt over aret end sidste ar.

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

Forbrug pa udvikling (mio. kr.)

100 %
- 36 % 28 %
| I
Ankerbudget 2021 Realiseret forbrug 1. V1 2020
trimester 2021

m Rammekontrakt og strategi
m (FOU) Central forskning & udviklingsprojekter
m (Sl) Seerlig indsatser

(KFU) Koncern forretningsudvikling

Uddannelsesudvikling og incitamentpulje

Figur 1: Forbrug pa udviklingspuljer 1. trimester 2021
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Budgetopfaelgning 1. trimester 2021

23 Redeggarelse for udvikling i likviditet

Nedenfor ses institutionens likviditet opgjort med udgangen af 1. trimester 2021 holdt op
imod ankerbudgettet for 2021. Til sammenligning ses likviditeten ultimo 2020.

2021 2021

1. trimester (anker budget)

Likviditet ultimo perioden 79,1 mio. kr. 55,7 mio. kr. 40,2 mio. kr.

Tabel 3: Likviditet (i 1.000 kr.)

Likviditeten er med udgangen af 1. trimester 2021 pa det forventede niveau henset til den
forbedring, som de ekstra tilskud institutionen modtog ultimo 2020 medfgrte. Likviditeten
folges fortsat teet idet institutionen, som felge af Covid-19, har valgt at falge @konomisty-
relsens opfordring om at fremrykke betalinger til institutionens leverandgrer, forelgbigt frem
til 30. juni 2021.

I juni maned er der optaget Ian til indbetaling af indefrosne feriepenge til Fonden Lenmod-
tagernes Feriemidler. Indbetaling til fonden forventes at veere gennemfart i juni 2021.
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Budgetopfaelgning 1. trimester 2021

3. Budgetopfalgning Fagligt omrade og act2learn

3.1 Fagligt omrade

Nedenstdende tabel 4 viser budgetopfalgningen for UCN’s grunduddannelser (Fagligt om-
rade), som i perioden har realiseret et positivt resultat pa 44,4 mio. kr. mod et budgetteret
positivt resultat pa 47,6 mio. kr. svarende til en negativ afvigelse pa 3,2 mio. kr.

Budgetopfelgning 1. trimester 2021 - Fagligt omréde

Realiseret Ankerbudget Afvigelse Budget V1 Ankerbudget Afvigelse
i 1.000 kr. 1/1-30/4 1/1-30/4 1/1-31/12 1/1-31/12
Statstilskud - inkl. rekvirenter 10.780 12.024 -1.244 30.484 39.742 -258
Deltagerbetalinger og gvrige indtaegter 1.755 2.031 -276 12.738 14.730 -1.991
Inteme Bevillinger 148.391 152.364 -3,973 313.2% 309.893 3.401
I alt indtzeater 160.927 166.419 -5.493 365.516 364.365 1.151
Lanninger 109.675 o8 110.260 66 585 306.520 &4 305.701 &4 -819
Bvrige omkostninger 6.622 ¢« 8.339 5 1.716 57.949 16 57.685 16 -264
Afskrivninger g 9
1 alt driftomkostninger 116.513 118.825 2312 365.296 364.216 -1.080
) I T
Finansielle poster
Resultatopggrelse i alt 44.413 47.594 -3.181 _

Tabel 4: Fagligt omrade (i 1.000 kr.)

| perioden ses et fald i interne bevillinger, som fglge af at den manuelle STA-opggrelse var
lavere end budgetteret. Der er ligeledes et fald i statstilskud, som skyldes lavere praktikre-
fusionstaxameter. Der ses ogsa et fald i gvrige omkostninger som primaert kan henfgres il
nedgang i forbrug pa grund af hjemsendelsen af medarbejdere de forste 4-5 maneder af
2021.

| Fagligt omrade budgetlaegges der i V1 med et positivt resultat for aret pa 0,2 mio. kr.,
svarende til en positiv afvigelse pa 0,1 mio. kr. i forhold til ankerbudgettet. Der er overordnet
set indarbejdet 1,2 mio. kr. flere indteegter. Afvigelsen skyldes en stigning pa negletalsbe-
villinger, som bade bestar af faldende STA, et fald i praktikrefusion og udlignes af ekstra-
bevillingen til kompenserende tiltag til afgangsstuderende pa 6,5 mio. kr.

Der er en lille stigning pa bade lgn og @vrige omkostninger pa i alt 1,1 mio. kr., som er
budgetteret til aktiviteter til afgangsstuderende pa baggrund af ekstrabevillingen fra mini-
steriet.
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Budgetopfaelgning 1. trimester 2021

3.2 UCN act2learn

| nedenstaende tabel 5 ses budgetopfalgningen for UCN'’s efter- og videreuddannelsesaf-
deling Act2learn. Act2learn har i perioden realiseret et positivt resultat pa 20,4 mio. kr. og
har en negativ afvigelse pa 0,6 mio. kr. i forhold til ankerbudgettet pa 19,8 mio. kr.

Budgetopfelgning 1. trimester 2021 - UCN act2learn

Realiseret Ankerbudget Afvigelse Budget V1 Ankerbudget Afvigelse
{ 1.000 kr. 1/1-30/4 1/1-30/4 1/1-31/12 1/1-31/12
Statstilskud - inkl. rekvirenter 3.963 4.264 -301 11.097 10.906 190
Deltagerbetalinger og gvrige indtaegter 37.615 37.801 -186 76.307 72.018 4,289
Interne Bevillinger -4.619 -4.619 0 -13.356 -13.356
I alt indtaeqter 36.960 37.446 -487 74.048 69.568 4.480
Lanninger 15.054 4 16.099 43 1.046 57.091 7 56.967 &2 -124
@vrige omkostninger 1.533 4 1.533 4 0 16.957 23 12.601 18 -4.356
Afskrivninger 0 o 0 0 0 0 0 0 ¢

I alt driftomkostninger 16.587 17.633 1.046 74.048 69.568 -4.480

Finansielle poster
Resultatopgorcse il TR I N

Tabel 5: act2learn (i 1.000 kr.)

Der er en lille negativ afvigelse pa indteegter i perioden pa 0,5 mio. kr., som skyldes en
periodeforskydning. Pa lgnninger ses der en periodeforskydning pa 1,0 mio. kr., som pri-
meert skyldes vakante stillinger.

For aret forventes der et resultat i balance pa samme made som i ankerbudgettet. Det er
forventningen, at indteegterne vil stige med 4,5 mio. kr. En stor del af stigningen skyldes
eksternt finansierede projekter, som er tilgaet act2learn siden ankerbudgettet. Andelen ly-
der pa 3,6 mio. kr., hvor ca. 1,0 mio. kr. er nye projekter, som ikke var budgetteret i anker-
budgettet. Den resterende stigning pa indteegtssiden ligger pa indteegter fra undervisnin-
gen. En del af undervisningen er omlagt til online og forventes derved at blive gennemfart.

P& omkostningssiden er der en stigning pa gvrige omkostninger pa 4,4 mio. kr., som er en
budgetteknisk korrektion og som vil blive justeret til V2, nar der er kommet en afklaring pa
et uaftklaret spgrgsmal vedr. eventuel tilbagebetaling af tilskud som fglge af usikkerhed om
indberetningsgrundlaget.
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4. Budgetopfalgning evrige omrader

4.1 Rektor

Nedenstdende oversigt viser budgetopfalgningen for rektors omrade, som indeholder
starre tvaergaende projekter (EU-projekter mv.), FoU-aktivitet i forskningsmiljgerne og @v-
rige tvaergaende omrader.

Budgetopfelgning 1. trimester 2021 - Rektor

Realiseret Ankerbudget Afvigelse Budget V1 Ankerbudget Afvigelse
f 1.000 kr. 1/1-30/4 1/1-30/4 1/1-31/12 1/1-31/12
Statstilskud -inkl. rekvirenter -16 160 -176 3.333 2.815 518
Deltagerbetalinger og gvrige indtasgter 2.543 1.401 1.142 14.577 12.951 1.626
Interne Bevillinger 10,090 19,090 0 54.517 53.967 550
72.427 69.733 2.694
Lanninger §.086 42 9.598 46 512 59.611 a2 57.631 a3 -1.980
@vrige omkostninger 3.162 15 3.044 15 -118 12,538 17 12,485 12 -53
Afskrivninger 0 0 0 0 i} 0 o0 0 0
I alt driftomkostninger 12.248 12.642 394 72.149 70.116 -2.033
Resultat af primaer drift 9.370 8.010 1.360
Finansielle poster 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0
Resultatopggrelse i alt 9.370 8.010 1.360

Tabel 6: Rektor (i 1.000 kr.)

Der er i perioden et overskud pa 9,4 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 8,0 mio. kr.
Den positive afvigelse i perioden pa 1,4 mio. kr. skyldes primeert en gget indtaegt pa grund
af de eksternt finansierede projekter og ekstern omseetning hos Innovation.

For aret forventer Rektors omrade et resultat pa 0,3 mio. kr., som er en positiv afvigelse pa
0,7 mio. kr. i forhold til ankerbudgettet. Indtaegterne forventes at stige med 2,7 mio. kr.,
hvilket skyldes en stigning pa de eksternt finansierede projekter samt en stigning pa puljer,
hvor midlerne til undervisning i Teams har flyttet budgetomrade. Der ses en fremgang pa
de eksternt finansierede projekter, hvor 1,1 mio. kr. af disse er nytilkomne projekter, som
ikke var budgetlagt i ankerbudgettet. Stigningen pa omsaestningen modsvares af en stigning
pa lgnninger pa 2,0 mio. kr., som ligeledes ligger pa de eksternt finansierede projekter samt
forbruget af underviserens tid, kompetenceudviklingen i brugen af Teams.
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4.2 Fallesadministration

| nedenstaende tabel 7 ses budgetopfelgningen for Feellesadministrationen. Der er i 1.
trimester 2021 realiseret et positivt resultat pa 3,0 mio. kr., hvilket er 0,6 mio. kr. mere end
budgetteret i ankerbudgettet. Afvigelsen ligger pa omkostningssiden og forklares nedenfor.

Budgetopfelgning 1. trimester 2021 - Faellesadministration

Realiseret Ankerbudget Afvigelse Budget V1 Ankerbudget Afvigelse

i 1000 kr. 1/1-30/4 1/1-30/a 1/1-31/12 1/1-31/12
Statstilskud - inkl. rekvirenter 47 0 47 0 0 0
Deltagerbetalinger og gvrige indtasgter 47 0 47 0 0 0
Interne Bevillinger 55.482 55.482 0 168.251 169,251 -1.000
I alt indtaeater 55.575 55.482 93 168.251 169.251 -1.000
Lanninger 37.783 62 37.983 68 201 107.260 64 107.860 64 600
61.160 36 748

@vrige omkostninger 14.761 27 15.076 27 315 60.412 3
Afskrivninger 6

o &

I alt driftomkostninger 52.606 53.134 529 167.895 169.243 1.348

Finansielle poster
Resulatoporeise | at S T I ST

Tabel 7: Feellesadministration (i 1.000 kr.)

De interne bevillinger er siden ankerbudgettet nedjusteret med 1,0 mio. kr. Pengene er til
V1 fordelt til uddannelserne, idet bevillingen var afsat til et kompetencelgft til anvendelsen
af Teams til undervisningen. Midlerne var sggt igennem seerlig indsats.

P& omkostningssiden ses der en reduktion pa lgnningerne med 0,6 mio. kr. og 0,7 mio. kr.
pa @vrige omkostninger. Justeringerne kan henfares til omfordelingen til uddannelserne i
forbindelse med Teams til undervisning.
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4.3 Kapital- og bygningsforvaltning

Nedenfor ses budgetopfelgningen for Kapital- og bygningsforvaltningen. UCN’s gkonomi-
styringsmodel (RAMO) indebeerer, at hovedparten af UCN’s indteegter bogferes i Kapital-
omradet, hvorfra der foretages nagletalsbevilling og fordeling af @vrige puljemidler til andre
budgetomrader.

Budgetopfelgning 1. trimester 2021 - Kapital- og bygningsforvaltning

Realiseret Ankerbudget Afvigelse Budget V1 Ankerbudget Afvigelse
F 1.000 kr. 1/1-30/4 1/1-30/4 1/1-31/12 1/1-31/12
Statstilskud -inkl. rekvirenter 192.954 193.225 -271 565.314 564.505 808
Deltagerbetalinger og gvrige indtasgter 10.367 10.531 -164 24.739 25.142 403
Interne Bevillinger -218.345 -222.318 3.973 -522.706 -519.755 -2.951
I alt indtaegter -15.025 -18.562 3.537 67.346 69.893 -2.546
Lanninger 2.751 -18 2.877 .15 125 11.824 13 14.825 21 3.001
@vrige omkaostninger 14.497 -96 13.516 -73 -981 35.761 53 33.790 42 -1.971
Afskrivninger 5.426 -36 5.513 - 16.279 24 16.539 24 260
I alt driftomkostninger 22.675 21.906 63.864 65.154 1.290
Resultat af primaer drift 37.700 -40.468 2.763
Finansielle poster 811 -61 4,325 & 4.142 § -184

Tabel 8: Kapital- og bygningsforvaltning (i 1.000 kr.)

Kapitalomradet udviser et underskud i perioden pa 38,5 mio. kr. mod et budgetteret under-
skud pa 41,2 mio. kr. Afvigelsen pa 2,7 mio. kr. kan henfares til et fald i indtaegter, som
skyldes et fald i statstilskud (faldende STA). En del af afvigelsen i perioden justeres ved
beregning af nye driftsnggletal til grunduddannelserne pa baggrund af teori-STA. Derfor
ses der i perioden et fald i interne bevillinger.

Indteegterne for aret redes af ekstra-bevillingen fra ministeriet til kompenserende tiltag til
afgangsstuderende. Sa pa trods af faldende STA, ses der en stigning pa indteegterne i
2021.

Pa omkostningssiden ses der et fald pa lgnningerne pa aret pa 3,0 mio. kr., som skyldes
en regulering af feriepengeforpligtelsen, som i ankerbudget 2021 var budgetlagt med en
usikkerhed pa grund af den nye ferielov. Derudover stiger gvrige omkostninger blandt an-
det pa grund af en budgetfejl pa 1,2 mio. kr.
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Afdeling UCN Kuvalitetskontor

Kvalitet og relevans jf. udspil om uddannelser til hele landet

1.

11

Indledning.

Dette notat har til formal at beskrive eventuelle kvalitetsmaessige udfordringer ved at flytte studie-
pladser fra Aalborg til mindre byer, eksempelvis Hjarring eller Thisted. (Politisk udspil om uddannel-
ser til hele landet).

Det drejer sig om

o 60% af studiepladserne for velfeerdsuddannelserne (Sygeplejerskeuddannelsen, Psedagogud-
dannelsen og Leereruddannelsen) skal veere uden for Aalborg, hvilket betyder at der skal flyttes
ca. 20% af pladserne.

¢ 10% af alle UCN’s studiepladser forsvinder fra Aalborg (Sygeplejerskeuddannelsen, Psedagog-
uddannelsen og Leereruddannelsen ikke omfattet her). UCN kan frivilligt flytte studiepladserne
uden for Aalborg.

UCN har allerede i dag 2 campusser uden for Aalborg; Hjgrring og Thisted. Uddannelsesudbud
uden for Aalborg er underlagt det samme kvalitetssystem og har de samme krav til kvalitet og rele-
vans som uddannelsesudbud i Aalborg.

| dag har vi ca. 60% i Aalborg og 40% i Thisted/Hjarring p& de uddannelser, der er lagt op til at
skulle flytte studiepladser veek fra Aalborg. S& nar vi i dag har kvalitet i Thisted/Hjgrring med 40%,
kan det veere sveert at dokumentere at kvaliteten falder i Aalborg, hvis studiepladserne saenkes til
40%.

I marts 2021 blev UCN institutionsakkrediteret. Akkrediteringen omfatter alle uddannelsesudbud
(grund-, akademi- og diplomuddannelser) pa de 3 udbudssteder Aalborg, Hjarring og Thisted. Det
betyder at UCN har et godkendt kvalitetssystem, der sikrer at eventuelle kvalitetsudfordringer pa ud-
dannelsesudbuddene i forhold til niveau og indhold, videngrundlag og relevans bliver opfanget og
der igangszettes indsatser med henblik pa forbedringer.

| afsnit 2 er opremset en reekke opmaerksomhedspunkter i relation til eventuelle kvalitetsmaessige
udfordringer, hvis der skal flyttes studiepladser fra Aalborg til eksempelvis Hjarring og Thisted og/el-
ler oprettes nye udbud uden for Alborg. Opmaerksomhederne er baseret pa erfaringer og data.

Oprettelse af nye udbud — kriterier for godkendelse.

Alle nye uddannelser, nye uddannelsesudbud og uddannelsesfilialer (tidligere uddannelsesstationer)
skal med preekvalificeres. Praekvalifikationen skal sikre, at den nye uddannelse/det nye udbud er
relevant for arbejdsmarkedet og deekker et behov i det samlede uddannelsesudbud. Ansggning om
praekvalifikation skal indgives, for UCN kan:

Professionshgjskolen UCN 1/6



6. juni 2021
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2.1

1) opretter en ny videregaende uddannelse eller erstatter et dansksproget uddannelsesudbud med
udbud af samme uddannelse pa et andet undervisningssprog end dansk,

2) opretter et udbud af en videregaende uddannelse, som UCN ikke allerede er godkendt til at ud-
byde,

3) dublerer et eksisterende uddannelsesudbud med et nyt udbudssted i en anden by eller med et
uddannelsesudbud med nyt undervisningssprog, eller

4) flytter et eksisterende uddannelsesudbud til en anden by, eller
5) opretter en uddannelsesfilial.

Ministeren treeffer den endelige afgarelse om preekvalifikationsansagninger. Til at radgive ministeren
pa omradet er der nedsat et radgivende udvalg: "Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregaende uddannelser" (RUVU). RUVU vurderer ansggninger pa baggrund af en raekke krite-
rier, hvor de veesentlige er:

1. Behov for det nye udbud pa arbejdsmarkedet.

Er der er et regionalt/lokalt behov for endnu et udbud af uddannelsen, som ikke i tilstraekkeligt om-
fang er opfyldt af de(t) nuveerende udbud.

2. Sammenhaeng i uddannelsessystemet

Det nye uddannelsesudbud skal bidrage til gget sammenhaeng mellem uddannelsesniveauerne nati-
onalt og/eller regionalt og skal kunne gennemfgres uden veesentlige forringelser af vilkarene for ek-
sisterende uddannelser og uddannelsesudbud.

3. Rekrutteringsgrundlag

Er der potentielle ansggere til det nye uddannelsesudbud, og hvilke evt. konsekvenser for rekrutte-
ringsgrundlaget det nye uddannelsesudbud kan have pa andre eksisterende uddannelsesudbud og
uddannelser.

4. Praktik

For uddannelser med obligatorisk praktik sandsynligggres det, at aftagerne fremadrettet gnsker at
tage de kommende studerende i praktik

Opmaearksomhedspunkter.

Uddannelsesudbud med en lille bestand af studerende.

Vi har erfaret at uddannelsesudbud med en lille bestand af studerende, kan veere udfordret pa kvali-
teten uanset hvilken campus, de udbydes fra. Vi har ligeledes erfaret at udfordringerne kan forsteer-
kes, hvis udbuddet er placeret pa et Campus, hvor der ikke er beslaegtede uddannelsesudbud.

Det kan veere sveert at etablere og fastholde et godt studiemiljg (fagligt og socialt) med fa stude-
rende p& holdene. Eksempelvis hvis der sker frafald er disse udbud relativt mere sarbare end de
udbud med en stor bestand.
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2.2

2.3

2.4

Pa udbud med en lille bestand, er undervisere ofte tilknyttet flere uddannelser/udbud eller timelgns-
ansatte. Det er faktorer der kan udfordre det faglige miljg, herunder videngrundlaget samt mulighe-
den for at rekruttere kvalificerede undervisere.

Samlet et fra alle udbud p& UCN er der i Thisted er der holdstgrrelser ned til 8, i Hjgrring ned til 30
og i Alborg ned til 2.

Rekruttering og optagelse af studerende uden for Aalborg.

Vi har erfaret at det i dag kan veere en udfordring af rekruttere og optage studerende p& udbud uden
for Aalborg.

o Hvis der flyttes flere pladser fra Aalborg, er der en risiko for at ansggerne ikke falger med og
dermed vil det veere endnu sveerere at rekruttere kommende studerende til de byer hvor studie-
pladserne flyttes til. Eksempelvis er der allerede i dag ledige pladser pa de merkantile uddannel-
ser i Thisted og Leereruddannelsen i Hjarring.

e Vi har erfaret, at det ikke altid gavner udbuddene, hvis der skal ggres en ekstra ordinger indsats
for rekruttering. Vi kan fa studerende, hvis 1. prioritet anske om uddannelse / uddannelses by
ikke bliver opfyldt. Konsekvensen kan blive, at vi skal rekruttere efter endnu flere til efteroptag. |
Aalborg fyldes studiepladserne i hgjere grad op med 1. prioritetsansggninger end i de mindre
byer.

e Huvis det bliver sveerere at rekrutterer til studiepladserne uden for Aalborg, nar der bliver udflyttet
studiepladser, kan det medfere, at der er behov for at rekruttere andre typer af studerende end
dem der er pa uddannelsesudbuddene i dag. Eksempelvis studerende med lavere adgangsgi-
vende karakter, en hgjere alder, manglende motivation, stgrre afstand til studiested o.a.

Frafald 1. studiear, 2. studiear og gennemfarsel pa normeret studietid

Der er pa UCN eksempler pa at der bade er mindre og stgrre frafald pa udbud uden for Aalborg end
i Aalborg.

Til opgarelse af frafaldet harer ogsa overflytter, der bliver optaget uden for Aalborg og senere i ud-
dannelsesforlgbet sgger om overflytning til Aalborg, hvis der er ledige studiepladser.

Eksempelvis var frafaldet (inden for normeret studietid) pa Sygeplejerskeuddannelsen i perioden
2016 til 2020 22,1% i Thisted, 27,2% i Aalborg og 40,4% i Hjgrring (se graf nederst i dokumentet,
eksempel 1)

Ligeledes er frafaldet starre for uddannelser i Thisted end i Aalborg for Peedagoguddannelsen og de
merkantile uddannelser.

P& Leereruddannelsen ses ikke en markant forskel i frafald i Aalborg og Hjerring.

UCN standard for frafald er max 15% for 1. studieér.

De studerendes vurdering af kvalitet og studiemiljg.

Jf. de studerendes vurderinger af kvalitet og studiemiljget, ses der ikke en markant forskel p& om det
er et udbud i Aalborg, Hjgrring eller Thisted de er studerende pa. De studerende er overordnet me-
get tilfredse med kvaliteten og studiemiljget uanset i hvilken by de studerer.
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25 Karakterniveau.

Pa nogle af uddannelserne ses en forskel i karaktergennemsnit for praver og antal praveforsgg af-
heengig af pa hvilket campus de udbydes. Det er ikke entydigt, at der er lavere karaktergennemsnit
eller flere prgveforsgg for uddannelsesudbud uden for Alborg. Der er en tendens til at en eventuel

forskel i karakterniveau i starten af uddannelsesforlgbene udligner sig i Igbet af uddannelsen.

Som eksempel pa Sygeplejerskeuddannelsen, hvor karaktergennemsnittet for bacheloreksamen i
studiearet 2018/2019 var i 7,8-8,6 i Aalborg, 8,9 i Thisted og 8,0-8,1 i Hjgrring. Se eksempel 2.

Vi ser ligeledes eksempler pa at karaktergennemsnittet for adgangsgivende eksamen kan veere la-
vere ved optag uden for Aalborg. Eksempelvis for Sygeplejerskeuddannelsen, hvor karaktergen-
nemsnittet for adgangsgivende eksamen i studiedret 2020/2021 var i 7,9 i Aalborg, 6,9 i Thisted og
5,4 i Hjgrring.

2.6 Beskeeftigelse.

Med undtagelse af Finansgkonomuddannelsen er der for de uddannelser som UCN udbyder pa flere
campusser ikke en udfordring med ledigheden. Der ses ikke en markant forskel pa ledigheden, nar
udbud sammenlignes pa tveers af udbudssteder.

P& Finansgkonom er den gennemsnitlig ledighed (dimittender fra 2018) er 6% for Alborg 6% og 15%
for Thisted.

National standard for max ledighed i 2018 var 19,6% (gennemsnitlig ledighed 5-7 kvartal efter endt
uddannelse).

2.7 Data, analyser og links
Der er taget udgangspunkt i:

e UCN i tal Power-Bl data (frafald, beskeeftigelse, Laeringsbarometer, Uddannelseszoom, evalue-
ring af studieaktiviteter).

e Uddannelseszoom (veelg den uddannelse og de udbud der skal sammenlignes).

https://www.ug.dk/vaerktoej/uddannelseszoom/#!/

e Oversigt — antal af studiepladser pa UCN de sidste 4 ar: LINK

e Oversigt — antal af studiepladser 2021/2022, med % angivelser i og uden for Aalborg: LINK

e Udvidet frafaldsanalyser: Der er i 2021 udarbejdet udvidet frafaldsanalyser for nogle af vores
udbud. | analysen er bl.a. parametre som adgangsgivende eksamen, alder, ken og andre stam-
oplysninger er krydset frafaldsdata. For de uddannelser der har udbud i Hjgrring og Thisted
(undtaget Paedagoguddannelsen) findes data her LINK

e EVA hari 2018 udgivet en minirapport Smat kan ogsa vaere godt, LINK

Resume: Analysen vedrgrer studerende optaget pa en videregdende uddannelse i sommeren
2016, eksklusiv efteroptaget, vinterstartere og universitetsstuderende. Analysen bygger pa spgar-
geskemadata indsamlet i august og oktober 2016, altsa hhv. en maned inden studiestart og en
maned efter studiestart. Resultaterne indikerer, at der er efterspargsel efter og tilfredshed med
at have uddannelser i de mindre byer, og at der ogsa er fordele for studerende, i at vaere en del
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af mindre uddannelsesmiljger - 4 ud af 5 studerer det sted, som de foretreekker — uanset om de
studerer pa en professionshgjskole/erhvervsakademi i en af de store byer eller uden for. - Stude-
rende veelger deres uddannelse af de samme grunde — uanset om de studerer pa en professi-
onshgijskole/erhvervsakademi i en af de store byer eller uden for. - Studerende pa en professi-
onshgjskole/erhvervsakademi uden for de store byer oplever at have bedre overblik over studiet.
- Det sociale fylder mere for studerende pa en professionshgjskole/erhvervsakademi i de store
byer.

EVA rapport om frafald og studieskift, LINK

Resume: Studieskiftere, som skifter til samme uddannelse, sgger enten mod Kgbenhavn eller
uden for de store byer (side 18).

Eksempel 1: Frafald Sygeplejerskeuddannelsen 2016-2020.

o

Campus

40,40%

UCN Lerpyttervej UCN Selma Lagerlgfsvej UCN Skolevangen

mm Frafald 1. ar mm Frafald 2. ar Frafald inden normeret tid =0o==Antal studerende i alt
O

Eksempel 2: Karakteropggrelse Sygeplejerskeuddannelsen 2018/2019
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Karakteropggrelse for UCN's ordinzere uddannelser for studiedret 2018/2019

Antal Andel Antal af
Sygeplejerskeuddannelsen bedpmmelser  bestdet  karakterer Gennemsnit
Aalborg Efterdrssemester 2018
2. semester 2. semester prgve 84 90,3% 91 7.0
5. semester 5. semester prgve 69  100,0% 69 8,0
7. semester 7. semester, BA exam 73 100,0% 73 8,6
Fordrssemester 2019
2. semester 2. semester prgve 95 87,2% 104 7.1
5. semester 5. semester pragve 82 91,1% 89 6,1
7. semester 7. semester, BA exam 83  100,0% 83 7,8
| Higrring Efterdrssemester 2018
2. semester 2. semester pragve 42 87,5% 48 6,6
5. semester 5. semester prgve 37 97,4% 37 7,2
7. semester 7. semester, BA exam 32 100,0% 32 8,1
Fordrssemester 2019
2. semester 2. semester pragve 59 75,6% 74 5,5
5. semester 5. semester prgve 35 94,6% 37 5,2
7. semester 7. semester, BA exam 42 100,0% 42 8,0
Thisted Efterarssemester 2018
5. semester 5. semester prgve 14  100,0% 14 6,8
7. semester 7. semester, BA exam 16 100,0% 16 89
Fordrssemester 2019
2. semester 2. semester prgve 21 80,8% 24 5,0
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Budskabspapir til UCN's bestyrelse ifm. regeringens udspil

1. Baggrund

Regeringen har d. 27.5.2021 fremlagt udspillet "Teettere pa — flere uddannelser og steerke lokalsam-
fund”. Der pagar nu forhandlinger med Folketingets gvrige partier. Det er uvist, hvornar forhandlin-
gerne er afsluttet.

Dette budskabspapir skitserer UCN’s hovedbudskaber og kan vaere et udgangspunkt for bestyrel-
sens dialog med interessenter og samarbejdspartnere.

Budskaberne relaterer sig til tre hovedpunkter i udspillet, der kan fa stor betydning for UCN:
1. Udflytning af uddannelser — velfeerdsuddannelser samt generelt

2. Reduktion/lukning af engelsksprogede uddannelser som del af finansiering af udspil

3. Oprettelse af nye decentrale udbud, seerligt bioanalytikeruddannelse i Hjarring

Budskaberne rummer ikke perspektiver pa de gkonomiske forhold ift. de tre hovedpunkter, da disse
ikke er kendt ved udarbejdelsen af dette notat.

2. Hovedbudskaber ift. udflytning af uddannelser

2.1 Seerligt vedr. velfeerdsuddannelser (sygeplejerske, paedagog og leerer)

1. Det er vigtigt, at der er gode muligheder for at uddanne sig til bl.a. sygeplejerske, paedagog, jor-
demoder og leerer uanset, hvor man bor i Danmark og i Nordjylland.

2. Det ligger dybt indlejret i professionshgjskolernes DNA at uddanne unge og voksne i hele landet.
Det gor vi allerede i dag i Aalborg, Hjarring og Thisted, hvor vi udbyder gode uddannelser af hgj
kvalitet.

3. Det lgser derfor ikke noget i sig selv at flytte studiepladser fra Aalborg til Hjgrring og Thisted, nar
vi allerede har ledige pladser eller kun lige ngjagtig kan fylde dem, vi har. | veerste fald kan vi
komme til at uddanne feerre laerere, sygeplejersker og psedagoger i Nordjylland ved at flytte stu-
diepladser ud fra Aalborg.

4. Hovedudfordringen for Nordjylland og os som professionshgijskole er, at faerre unge mennesker
allerede i dag sgger ind pa velfaerdsuddannelserne, og at der i de kommende ar bliver feerre
unge. Frem mod 2030 vil der i DK vaere 8 pct. feerre 17-arige end i dag — svarende til knap
6.000.

5. Der er i hgjere grad brug for at se pa rekruttering til de store velfserdsuddannelser frem for den
geografiske spredning. Det handler om at Igfte uddannelserne i timetal og gkonomi, og vi skal
have gjort jobbene endnu mere interessante og udviklingsorienterede.
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2.2 Generelt om 10 pct. udflytning af uddannelser

1.

Vi er bekymret over potentielt at skulle udflytte 10 pct. af vores studiepladser i Aalborg. Vi har
tidligere forsggt at oprette nogle af vores uddannelser inden for business og teknologi i f.eks.
Hobro og Thisted, og vores erfaring er at der er for fa ansagere til at kunne lave tilfredsstillende
holdstgrrelser.

Det er allerede i dag en udfordring at tiltraekke ansggere til vores uddannelser i f.eks. Thisted og
Hjarring. Eksempelvis er ansggertallet til vores psedagoguddannelse i Thisted faldet med nae-
sten 40 pct. siden 2017.

Udflytning af studiepladser kan medfere, at de unge “blot” sgger ind pa andre - maske beslaeg-
tede - uddannelser i storbyerne, hvor der er mulighed for at komme ind

Uddannelser uden for storbyerne har i saerlig grad brug for markedsfaring, specielt nye uddan-
nelser. Hvad gar vi, nar vi ifalge regeringen ikke ma bruge penge pa markedsfaring af vores ud-
dannelser. Hvordan skal vi s gare opmaerksom péa evt. nye lokale uddannelsesmuligheder?

3. Hovedbudskaber ifm. reduktion/lukning af engelsksprogede uddannel-
ser

1.

Danske virksomheder risikerer at miste vaerdifuld udenlandsk arbejdskraft, hvis de videregaende
uddannelsesinstitutioner skal reducere markant i antal studiepladser eller helt lukke de engelsk-
sprogede uddannelser.

Vi har i stigende grad et internationalt arbejdsmarked i Danmark og der er brug for kvalificeret
arbejdskraft. Blandt andet inden for byggebranchen, hvor der mangler bygningskonstruktarer,
ingenigrer og lignende kompetencer.

De internationale studerende er og skal fremover veere med til at afhjeelpe den mangel. En luk-
ning af de engelske udbud virker som en utrolig kortsigtet Igsning pa udfordringerne med hgje
udgifter til SU til internationale studerende.

Vi har endnu ikke set den fulde effekt af de tiltag, som allerede er sket pa omradet. Hos UCN har
vi eksempelvis reduceret antallet af pladser pa engelsksprogede uddannelser med 30 procent
siden 2016.

Der er samtidig iveerksat en meengde nye initiativer, der skal sikre, at flere internationale stude-
rende bliver fastholdt pa det danske arbejdsmarked efter endt uddannelse. Samtidig viser tal-
lene, at ledighedsprocenten for internationale dimittender er faldende.

Udenlandske studerende er ikke en udgift for det danske samfund. Uddannelses-og Forsknings-
ministeriets egne beregninger viser, at hver udenlandsk studerende bidrager med mellem
100.000 og 350.000 kroner til den offentlige gkonomi over et livsforlgb — trods udgifter til SU og
uddannelse.

En lukning af de engelsksprogede udbud vil ogsa pavirke danske studerende. Det betyder, at
vores danske studerende far langt svaerere ved at komme pé udlandsophold som en del af
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deres studier. Det er nemlig en forudsaetning for deltagelse i Erasmus+-udvekslingsprogrammet,
at man ogsa kan modtage studerende pa internationale uddannelser.

4. Hovedbudskaber ift. oprettelse af nye decentrale udbud, seerligt bioana-
lytiker

1. Vier meget positive over for mulighederne for at oprette f.eks. en bioanalytikeruddannelse i
Hjarring, hvor vi i forvejen har et godt studiemiljg og en reekke uddannelser.

2. Det er en uddannelse, der er efterspargsel pa i Nordjylland, og det vil veere den eneste uddan-
nelse af sin slags i regionen.

3. Der kan veere fornuftige forudseaetninger for at tiltreekke ansggere, i og med det bliver den eneste
uddannelse i regionen. Men det er afggrende, at vi kan opbygge et rigtig godt fagligt miljg om-
kring uddannelsen, og at de gkonomiske forudsaetninger er til stede.
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Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

§ 1. Professionshgjskolen University College Nordjylland er en selvejende institution inden for den offentlige for-
valtning med hjemsted i Aalborg Kommune i Region Nordjylland og omfattet af lov om professionshgjskoler for
videregaende uddannelser. Professionshgjskolens CVR-nummer er 30 84 31 26.

§ 2. Professionshgjskolen er oprettet den 10. august 2007.

§ 3. Professionshgijskolen har til opgave at udbyde og udvikle videregdende uddannelse og at varetage praksis-
naere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny
viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i savel den private som den offentlige sektor.

Stk. 2. Professionshgijskolen skal sikre, at uddannelserne bygger pa forsknings- og udviklingsviden inden for de
relevante fagomrader og viden om praksis i de professioner og erhverv, som uddannelserne er rettet mod.

Stk. 3. Professionshgjskolen skal deekke behovet for udbud af videregaende uddannelser i Region Nordjylland.

Stk. 4. Professionshgjskolen skal dog efter uddannelses- og forskningsministerens bestemmelse sammen med
en eller flere andre professionshgjskoler deekke regionens eller et geografisk omrades behov for en eller flere
uddannelser eller deekke behovet i hele landet eller neermere bestemte dele heraf.

Stk. 5. Professionshgjskolen skal medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret udbud af uddan-
nelses- og studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer.

Stk. 6. Professionshgjskolen skal med udgangspunkt i sit uddannelsesudbud varetage praksisnaere og anven-
delsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter i teet samspil med det aftagende arbejdsmarked, gvrige
uddannelses- og videninstitutioner og det omgivende samfund.

Stk. 7. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne har til formal at tilvejebringe ny viden og konkrete Igsninger pa ud-
fordringer inden for de erhverv og professioner, som professionshgjskolens uddannelser er rettet mod.

Stk. 8. Professionshgjskolen skal have et system til behandling af sager om merit og realkompetencevurdering,
som er gennemskueligt, sammenhaengende og giver de studerende en ensartet og hurtig behandling af ansgg-
ninger pa omradet.

Stk. 9. Professionshgijskolen skal have et system til kvalitetssikring og resultatvurdering af uddannelse og forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter og er forpligtet til at informere herom.

Stk. 10. Professionshgjskolen kan endvidere udbyde almen ungdomsuddannelse, herunder studieforberedende
undervisning, samt erhvervsrettet ungdomsuddannelse, hvis de institutioner, der sammenlaegges med professi-
onshgijskolen pr. 1. januar 2008, var godkendt til at udbyde disse uddannelser pr. 31. december 2007.

Stk. 11. Professionshgjskolens formal er endvidere at varetage opgaven som center for undervisningsmidler
i.h.t. 88 1 og 2 i lov om centre for undervisningsmidler.

Stk. 12. Professionshgijskolen har til opgave at udbyde erhvervsrettede videregaende uddannelser og efter- og
videreuddannelser i tilknytning hertil i udlandet som seerskilt indtsegtsdeekket virksomhed, jf. § 10 a i lov om pro-
fessionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensaetning

§ 4. Professionshgjskolen ledes af en bestyrelse pa 14 stemmeberettigede medlemmer, jf. § 14 i lov om profes-
sionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen sammenszettes saledes:
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1) 10 udefrakommende medlemmer fortrinsvis fra den region, hvor professionshgjskolen er hjemmehgrende:
e 2 medlemmer udpeges af Regionsradet og kommunalbestyrelserne i forening.

e 1 medlem med indsigt og erfaring fra det private arbejdsmarked inklusive den regionale udvikling udpeges
af Dansk Industri og Dansk Erhverv i forening.

e 3 medlemmer med indsigt og erfaring fra det private eller det offentlige arbejdsmarked inklusive den regio-
nale udvikling udpeges af bestyrelsen ved selvsupplering. Der udpeges medlemmer saledes, at disse bade
daekker det offentlige og private arbejdsmarked samt den regionale udvikling.

o 1 medlem med indsigt i det offentlige arbejdsmarked udpeges af Fagbevaegelsens Hovedorganisation og
Akademikerne i forening.

¢ 1 medlem med indsigt i de gymnasiale uddannelser udpeges af rektorerne for ungdomsuddannelserne i Re-
gion Nordjylland i forening.

e 1 medlem med indsigt og erfaring med den internationale uddannelses- og forskningsverden. Udpeges af
bestyrelsen ved selvsupplering.

o 1 medlem mederfaring fra uddannelses- og forskningsverdenen. Udpeges af bestyrelsen ved selvsupple-
ring.

2) To medlemmer veelges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.

3) To medlemmer veelges af og blandt medarbejderne ved professionshgjskolen. De medarbejdervalgte med-
lemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene p4 samme méade som tillidsrepreesen-
tanterne inden for vedkommende eller tilsvarende omréade.

De eksternt udpegede medlemmer, samt de to medlemmer valgt af og blandt de studerende og de to medlem-
mer valgt af og blandt medarbejderne foretager pa et mgde udpegning af de 5 ovenstaende medlemmer ved
selvsupplering.

Stk. 3. Bestyrelsen bgr have en ligelig sammenseetning af kvinder og maend.

Stk. 4. Medarbejdere og studerende ved professionshgjskolen kan ikke efter stk. 2, nr. 1, udpeges som udefra-
kommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Professionshgijskolens rektor, der er bestyrelsens sekreteer, deltager i bestyrelsesmgderne uden stem-
meret.

§ 5. Bestyrelsens medlemmer skal bidrage til at fremme professionshgjskolens strategiske virke med deres er-
faring med og faglige indsigt i videregdende uddannelser rettet mod private og offentlige erhverv og professio-
ner samt med deres indsigt i det private og det offentlige arbejdsmarkeds behov for erhvervsrettet videregadende
uddannelse.

Stk. 2. Blandt de udefrakommende medlemmer skal der endvidere vaere medlemmer med indgaende erfaring
fra savel offentlig som privat virksomhed, med strategisk ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering
af budgetter og regnskaber.

§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar lgbende fra farstkommende 1. maj efter, at valg til kommunalbestyrel-
ser har veeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan genudpegning
dog kun finde sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget udpegning af medlemmer, der udpe-
ges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin funktionsperiode.

Professionshgjskolen UCN 3/10



Stk. 3. Hvis et medlem ikke leengere opfylder betingelserne for at veere medlem, jf. § 14, stk. 6, i lov om Profes-
sionshgjskoler for videregaende uddannelser, skal medlemmet gjeblikkeligt udtreede af bestyrelsen. Den udpeg-
ningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den resterende del af funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en studerende eller medarbejder ved professionshgijskolen ikke lseengere opfylder betingelserne for
at veere medlem af bestyrelsen, ophgrer medlemskabet gjeblikkeligt, og et nyt medlem veelges hurtigst muligt
for den resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar
§ 7. Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af professionshgjskolen.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger professionshgjskolens malsaetning og strategi for uddannelserne og tilknyttede
aktiviteter pa kort og pa langt sigt samt godkender budget og regnskab.

Stk. 3. Bestyrelsen indgar en udviklingskontrakt med uddannelses- og forskningsministeren.
Stk. 4. Bestyrelsen fastseetter professionshgjskolens vedtaegt.

Stk. 5. Bestyrelsen skal efter indstilling fra rektor fastleegge professionshgjskolens organisering i vedteegten.
Professionshgjskolens organisation skal opbygges, sa den kan sikre:

1) at de studerendes behov for et varieret og lokalt udbud af forskellige uddannelses- og studiemiljger med for-
skellige identiteter og kulturer opfyldes,

2) at professionshgjskolen kan opfylde sine formal og varetage sine opgaver, og
3) at de studerende far mulighed for indflydelse p& uddannelse og undervisning.
Stk. 6. Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for rektors og den gvrige gverste ledelses virksomhed.

Stk.7. Bestyrelsen godkender studieordninger efter indstilling fra uddannelsesudvalgene. Bestyrelsen kan be-
myndige rektor til at godkende studieordninger.

§ 8. Bestyrelsen er over for uddannelses- og forskningsministeren ansvarlig for professionshgjskolens drift, her-
under for forvaltningen af de statslige tilskud m.v.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne heefter ikke personligt for professionshgjskolens gkonomiske forpligtelser. For
bestyrelsens medlemmer geelder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte professionshgjskolens midler, sa de bliver til sterst mulig gavn for professionshgj-
skolens formal. Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i lovgivningen eller i medfar af denne,
disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige tilskud og gvrige indtaegter under ét.

Stk. 2. Professionshgjskolens midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning efter bestem-
melserne i § 16, stk. 3 og 4, i lov om professionshgijskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 3. Alle veerdipapirer tilhgrende professionshgjskolen skal vaere noteret i professionshgjskolens navn.

§ 10. Bestyrelsen anseetter og afskediger rektor. Bestyrelsen anseetter og afskediger efter indstilling fra rektor
den gvrige gverste ledelse.

Stk. 2. Bestyrelsen skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser om Ign- og ansaettel-
sesvilkar, herunder om pensionsforhold, for det personale, der er ansat ved professionshgjskolen.

§ 11. Bestyrelsen udpeger professionshgjskolens interne revisor og foretager revisorskift efter reglerne i § 36,
stk. 2 og 3, i lov om professionshgijskoler for videregdende uddannelser.
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Stk. 2. Bestyrelsen underretter Uddannelses- og Forskningsministeriet og rigsrevisor om den udpegede interne
revisor og om skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

§ 12. Bestyrelsen veelger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand og neestfor-
mand.

Stk. 2. Formanden - og i dennes fraveaer ngestformanden - indkalder til og leder bestyrelsens mgder. Mgde skal
endvidere afholdes, nar mindst 3 bestyrelsesmedlemmer fremsaetter krav herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede. Afgarelser traeffes
ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. | tilfeelde af stemmelighed er formandens - og i dennes fraveer neestfor-
mandens - stemme afggrende.

Stk. 4. Til beslutning om aendring af vedteegten, om kab, salg eller pantsaetning af fast ejendom og om sammen-
leegning eller spaltning kraeves, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer stemmer
herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Et
bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin mening fart til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal ggres offentligt tilgeengelige pa
professionshgjskolens hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af lovgivningens be-
stemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentliggares.

§ 13. Der kan ydes vederlag til bestyrelsens medlemmer efter reglerne i Finansministeriets cirkulsere om beta-
ling til medlemmer af kollegiale organer i staten.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med hvervet afholdes af profes-
sionshgjskolen efter reglerne om godtggarelse af udgifter ved tjenesterejser i staten.

§ 14. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden og instrukser for sit virke. Forretningsordenen og instrukserne
skal som minimum fastleegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side professionshgjsko-
lens rektor og de gvrigt ansatte chefer, herunder med angivelse af muligheder for delegering.

2) Procedure for stillingtagen til professionshgjskolens tvaergaende administration, herunder regnskabsfunktio-
nen, den interne kontrol, it, organisering og budgettering.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af bestyrelsens opgaver.

4) Procedure for opfalgning pa planer, budgetter, rapporter om professionshgijskolens likviditet, aktivitetsudvik-
ling, finansieringsforhold, pengestrgmme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i lgbet af regnskabsaret og herunder vurdering
af budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til i et neermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at ud-
gve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om konkrete handlepligter m.v. for bestyrel-
sen.
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Kapitel 5: Rektor, uddannelsesudvalg, studerendes rad, professionshgjskolens gvrige
organisering, jf. 8 7, stk. 5

Rektor

§ 15. Professionshgjskolens gverste daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen
har fastsat. Rektor eller den, som rektor anmoder herom, kan endvidere efter behov deltage i mgder i andre kol-
lektivt sammensatte organer i professionshgjskolen, der er nedsat af bestyrelsen.

Stk. 2. Rektor indstiller til bestyrelsen om ansaettelse og afskedigelse af professionshgjskolens gverste ledelse.
Stk. 3. Rektor eller den, som rektor bemyndiger hertil, ansaetter og afskediger det gvrige personale.

Stk. 4. Rektor indstiller budget til bestyrelsen og underskriver regnskabet.

Stk. 5. Rektor har over for bestyrelsen ansvar for, at

1) uddannelserne og andre opgaver gennemfgres i overensstemmelse med den lovgivning, der regulerer ud-
dannelserne eller opgaverne, og de givne bevillinger,

2) det af bestyrelsen godkendte budget overholdes og

3) professionshgjskolens virksomhed i gvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger og retnings-
linjer.
Stk. 6. Rektor fastsaetter retningslinjer for de studerendes adfeerd og for professionshgjskolens adgang til at

gennemfgre disciplinaere foranstaltninger over for studerende, som ikke overholder de retningslinjer, som pro-
fessionshgjskolen fastseetter.

Stk. 7. Rektor tegner professionshgjskolen med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. § 21.

Uddannelsesudvalg

§ 16. Bestyrelsen nedseetter efter indstilling fra rektor mindst ét uddannelsesudvalg for hvert uddannelsesom-
rade. Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som professionshgjskolen er godkendt
til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg. Bestyrelsen fastseetter antallet af medlemmer af det
enkelte uddannelsesudvalg.

Stk. 2. Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tiisammen have erfaring med og indsigt i uddannelsesomradet
og de anseaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til. Uddannelsesudvalget sammenszaettes saledes,
at det afspejler det aftagende arbejdsmarked og regionale behov i forhold til uddannelsesomradet.

Stk. 3. Opdaterede oplysninger om de nedsatte uddannelsesudvalg, jf. stk. 1, skal pa en let tilgeengelig made
fremga af professionshgjskolens hjemmeside. Fglgende skal som minimum vaere oplyst pa professionshagjsko-
lens hjemmeside for de nedsatte uddannelsesudvalg:

- De nedsatte uddannelsesudvalg og deres deekningsomrade,

- antallet af medlemmer i hvert udvalg og de udpegningsberettigede til de enkelte uddannelsesudvalg og

- de udpegede medlemmer til de enkelte uddannelsesudvalg, herunder medlemmer valgt af hhv. stude-
rende og medarbejdere

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg veelges af og blandt medarbejderne ved det pageeldende uddannel-
sesudvalgs omréde. De medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af
forholdene pd samme méade som tillidsrepreesentanterne inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.
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To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg veelges af og blandt de studerende ved det pageeldende uddannel-
sesudvalgs omrade.

Stk. 4. Uddannelsesudvalgene radgiver bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pageeldende uddannelsesomrade
om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den regionale uddannelsesdaskning. Uddannel-
sesudvalget inddrages ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervis-
nings- og preveformer. Uddannelsesudvalget kan herudover af egen drift rAdgive om andre spgrgsmal, der ved-
rerer uddannelsesomradet.

Stk. 5. Uddannelsesudvalgene afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse, jf. § 12 stk. 4, i lov
om professionshgijskoler for videregdende uddannelser, om de dele af studieordninger inden for udvalgets om-
rader, der er institutionsspecifikke. Hvis uddannelsesudvalget radgiver om feellesdelen i en studieordning inden
for udvalgets omrade, som udarbejdes i feellesskab af de institutioner, der er godkendt til at udbyde uddannel-
sen, skal institutionen videreformidle uddannelsesudvalgets radgivning til de gvrige udbydere.

Stk. 6. Uddannelsesudvalgene kan fungere i en periode pa op til 3 maneder efter udlgb af funktionsperioden, til
de nye uddannelsesudvalg er nedsat, jf. stk.1.

Studerendes rad
§ 17. De studerende har ret til p& baggrund af valg at danne et rad.

Stk. 2. De studerendes rad udpeger repraesentanter for de studerende til udvalg m.v., som professionshgjskolen
har nedsat til at behandle spargsmal af betydning for de studerende.

Stk. 3. Professionshgjskolen stiller lokaler til radighed for de studerendes rad og udleverer ngdvendige materia-
ler til brug for radets arbejde.

Faglige enheder

§ 18. Bestyrelsen fastleegger den interne organisering af professionshgjskolen i enheder.

Studierad

§ 19. | henhold til § 13, stk. 2 og 3, i lov om professionshgijskoler for videregdende uddannelser nedsaettes der
interne studierad for hver grunduddannelse.

Opdaterede oplysninger om de nedsatte studierdd skal pa en let tilgeengelig made fremga af professionshgjsko-
lens hjemmeside

Stk. 2. Sammensaetning af studieraddene fastleegges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 3. Sa&fremt det pa en uddannelse eller et udbudssted ikke er muligt at etablere studierdd kan rektor dispen-
sere fra stk. 1.

Stk. 4. Studieradene radgiver uddannelsesudvalg og ledelse om:

1) Tilretteleeggelse, gennemfgrelse og udvikling af grunduddannelser og efter- og videreuddannelser
i tilknytning hertil.

2) Studieordningernes indhold. Forslag til studieordninger samt eendringer heri skal derfor forelseg-
ges studierddene med henblik pd kommentering.
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Stk. 5. Er der, jf. stk. 3, dispenseret fra kravet om etablering af studierad, sikrer rektor, at de studerende inddra-
ges i forhold til en dialog i relation til emnerne i stk. 4.

Andre radgivende udvalg mv.

§ 20. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor nedsaette andre radgivende organer.

Kapitel 6: Tegningsret

§ 21. Professionshgjskolen tegnes af bestyrelsens formand og professionshgjskolens leder i forening ved dispo-
sitioner over fast ejendom.

Kapitel 7: Regnhskab og revision
§ 22. Professionshgjskolens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Professionshgjskolens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til 8 2, stk. 1, i lov om revisionen
af statens regnskaber m.m. Uddannelses- og forskningsministeren og rigsrevisor kan i henhold til § 9 i lov om
revisionen af statens regnskaber m.m. aftale, at revisionsopgaver varetages i et neermere fastlagt samarbejde
mellem Rigsrevisionen og den i § 11 naevnte interne revisor.

Stk. 3. Ved regnskabsérets afslutning udarbejder professionshgjskolen i overensstemmelse med regler fastsat
af uddannelses- og forskningsministeren en arsrapport. Professionshgjskolens regnskabsfaring skal felge de
regler, der er fastsat af uddannelses- og forskningsministeren, og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrel-
sen.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af professionshgjskolens leder. | for-
bindelse med indsendelse af arsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne afgive en erkleering pa tro og love om,
at de opfylder betingelserne for at veere medlem af bestyrelsen, jf. § 14, stk. 6, i lov om professionshgjskoler for
videregdende uddannelser.

Kapitel 8: Formue og nedleeggelse

§ 23. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra bestyrelserne tillade sammenlaegning eller
spaltning efter 88 38 og 39 i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

§ 24. Beslutning om nedleeggelse af professionshgjskolen treeffes af uddannelses- og forskningsministeren jf. §
40, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Ved professionshgjskolens nedleeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg pa tre medlem-
mer, der udpeges af bestyrelsen. Professionshgjskolens bestyrelse fungerer, indtil likvidationsudvalget er ned-
sat.

§ 25. Formue hidrgrende fra en professionshgijskole tilfalder statskassen ved ophgr, jf. dog stk. 2. Gaver skaen-
ket til professionshgjskolen tilfalder statskassen, medmindre andet fglger af dansk rets almindelige regler.

Stk. 2. For professionshgjskoler, hvori der indgar en nettoformue fra en godkendt uddannelsesinstitution, der
den 31. december 1990 var en selvejende institution, anvendes den del af professionshgjskolens nettoformue,
der svarer til professionshgjskolens nettoformue opgjort pr. 31. december 1990, til de formal, der var fastsat i
vedteegten pr. 1. januar 1991.
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1) For: Hjgrring Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til 12.450.808 kr. anvendes til under-
visnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med Uddannelses- og
Forskningsministeriets godkendelse.

2) For: Aalborg Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til 29.084.905 kr. Ved beslutning om
seminariets nedleeggelse treeffer bestyrelsen med Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse be-
stemmelse om anvendelse af seminariets eventuelle overskydende formue til leereruddannelsesformal.

Stk. 3. Gaver i form af lgsgre, fast ejendom og anleegstilskud til fast ejendom, der er skaenket til de i stk. 2
naevnte uddannelsesinstitutioner efter 1. januar 1991 og indtil sammenlaegningen til en professionshgjskole, an-
vendes til de formal, der var fastsat i vedteegten for de pagaeldende institutioner pr. 1. januar 1991.

Kapitel 9: Ikrafttreedelse m.v.

§ 26. Denne vedtaegt treeder i kraft ved uddannelses- og forskningsministerens godkendelse. Den siddende be-
styrelse fortsaetter dog indtil udlgbet af sin funktionsperiode, jf. hidtil geeldende vedtaegt godkendt af uddannel-
ses- og forskningsministeren d. 16. juni 2016, hvor en ny bestyrelse tiltreeder i overensstemmelse med denne
vedtaegts kapitel 2.

Stk. 2. Vedtaegten kan ikke aendres uden uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgde den 23. juni 2021 i overensstemmelse med hidtil geeldende vedteegts
regler om vedteegtseendringer.
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Bestyrelsens medlemmer:

Poul Ingemann Knudsgaard Saren Eriksen

Formand Neestformand

Lone Broberg Per Nicolaj Buch

Michael Sekjeer Johansson Mogens Ove Madsen
Lisbeth Lauritsen Elsebeth Gabel Austin
Anne Velling Christiansen Tine Curtis

Kristoffer Bartholdy Mikkel Bo Vinther Pedersen
Torben Broe Knudsen Thomas Fisker Nielsen
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Dokumentdato: 15. juni 2017
Dokumentansvarlig: DHJ

Senest revideret: 11. februar 2021
Senest revideret af: RNI

Standardkommissorium for studierad ved UCN

Formal og opgave

| henhold til LBK nr. 779 af 08/08/2019 Bekendtg¢re|se af lov om professmnshmskoler for videre-

gaende uddannelser§ , &
der nedsaettes interne studlerad for grunduddannelserne.

Der nedsaettes minimum et studierad per grunduddannelse. Et studierad kan daekke flere udbud
(udbudssted eller sprog) indenfor samme grunduddannelse.

Studieradene er de studerendes organ og har i henhold til vedteegten til opgave at radgive ud-
dannelsesudvalg, rektor, bestyrelsen og ledelsen.

Studieradene radgiver om uddannelsernes kvalitet og relevans, herunder:

o Tilrettelaeggelse, gennemfgrelse og udvikling af grunduddannelserne og efter- og videreud-
dannelse i tilknytning hertil.

e Den institutionelle del af studieordningernes indhold. Forslag til studieordninger samt aen-
dringer heri skal derfor foreleegges studieradene med henblik pa kommentering.

e Sammenhangen mellem den teoretiske og praktiske del af undervisningen.

o Refleksiv praksisleering (herunder studieaktivitetsmodellen)

e Undervisningsmiljo (fysisk og psykisk)
Evalueri ¢ lioaktivi

e Evaluering af undervisning, praktik/klinik og projekt

e Eksterne evalueringer fx UFM’s kvalitetsmalinger (Laeringsbarometer, UddannelsesZoom, Un-
dervisningsmilj@ og Dimittendundersggelsen)
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Standardkommissorium for studierad ved UCN

Sammensatning

Studieradet bestar af studenterreprasentanter, repraesentanter for medarbejderne! og uddan-
nelsesledelsen, samt evt. repraesentanter for kliniske undervisere, hvor dette er relevant. Uddan-
nelsesledelsens repraesentant er formand for studieradet. Studenterrepraesentanterne i studie-
radet kan udpege en nastformand iblandt sig.

Studieradet er de studerendes mulighed for at gve indflydelse pa deres uddannelse og studiemil-
j® og skal derfor ss mmensaettes saledes, at de studerende er bredt repraesenteret.

Studenterrepraesentanterne veelges af og blandt de studerende for en periode pa min. 1 ar og
max. 2 ar med mulighed for genvalg

Medarbejderrepraesentanter udpeges af uddannelseslederen pa baggrund af drgftelse med de til
uddannelsen/uddannelserne tilknyttede ansatte. Medarbejderne udpeges for en periode pa to
ar med mulighed genudpegning.

Mgader

Studieradene indkaldes til mgde min. 3 gange arligt under hensyntagen til bl.a. arshjul for kvali-
tetsarbejde og uddannelsesudvalgenes mgdeplan. Mgdeplan skal fremga af studieradets forret-
ningsorden.

Uddannelsesledelsen udarbejder pa baggrund af input fra studieradets medlemmer dagsordenen
som udsendes til de studerende forud for mgdet.

Er der valgt en naestformand blandt de studerende inddrages pagealdende ifht. fastleeggelse af
dagsorden.

Det pahviler uddannelsesledelsen at tilse, at der udarbejdes et referat fra mgderne og at dette
videreformidles til de studerende som studieradet daekker.

Materiale fra studieradenes mgder journaliseres.
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Standardkommissorium for studierad ved UCN

4, Kobling til andre organer

Med henblik pa at sikre koblingen mellem studierad og uddannelsesudvalg orienteres studiera-
dets medlemmer om uddannelsesudvalgets aktiviteter. Orienteringen kan ske mundtligt pa stu-
dieradsmgder eller ved at uddannelsesudvalgets m@gdemateriale fremsendes til studieradets
medlemmer til orientering.

Uddannelsesudvalget orienteres en gang arligt om de temaer studieradet har beskaeftiget sig
med i det forgangne ar.

Orienteringen kan gives mundtligt eller ved fremsendelse af mgdemateriale fra studieradet eller
ved en mindre skriftlig redeggrelse. Det-skal-fremgd—af-studierddetsforretningsorden—hvorndr
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U n PROFESSIONSH@®JSKOLEN

Nota
Dokument dato 26. maj 2021
Dokumentansvarlig Isg

Afdeling

UCN Ledelsessekretariat

Proces for udpegning af ny bestyrelse 2022-2026

Den nuveerende bestyrelsesperiode udigber den 30. april 2022, hvorfor der skal iveerksaettes en proces med henblik pa udpegning af medlem-
mer til UCN’s bestyrelse.

1. Formelle rammer

Sammensaetningen af UCN's bestyrelse er reguleret af vedtaegten for UCN. Heraf fremgar fglgende om bestyrelsens sammensaet-
ning mv.

10 udefrakommende medlemmer fortrinsvis fra den region, hvor professionshagjskolen er hiemmehgrende:

2
1

1

medlemmer udpeges af Regionsradet og kommunalbestyrelserne i forening.

medlem med aktuel indsigt og erfaring fra det private arbejdsmarked inklusive den regionale udvikling udpeges af Dansk Indu-
stri, Dansk Erhverv og Dansk Byggeri i forening.

medlemmer med aktuel indsigt og erfaring fra det private eller det offentlige arbejdsmarked inklusive den regionale udvikling
udpeges af bestyrelsen ved selvsupplering. Der udpeges medlemmer saledes, at disse bade daskker det offentlige og private
arbejdsmarked, samt den regionale udvikling.

medlem med aktuel indsigt i det offentlige arbejdsmarked udpeges af Fagbevaegelsens Hovedorganisation og Akademikernes
Centralorganisation i forening.

medlem med aktuel indsigt i de gymnasiale uddannelser udpeges af rektorerne for ungdomsuddannelserne i Region Nordjyl-
land i forening.

medlem med aktuel indsigt og erfaring med den internationale uddannelses- og forskningsverden. Udpeges af bestyrelsen ved
selvsupplering.

medlem med aktuel erfaring fra uddannelses- og forskningsverdenen. Udpeges af bestyrelsen ved selvsupplering.

Professionshgjskolen UCN

13



26. maj 2021
Proces for udpegning af ny bestyrelse 2022-2026
To medlemmer veelges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.

To medlemmer veelges af og blandt medarbejderne ved professionshgjskolen.

De eksternt udpegede medlemmer, samt de to medlemmer valgt af og blandt de studerende og de to medlemmer valgt af og blandt
medarbejderne foretager pa et mgde udpegning af de 5 ovenstdende medlemmer ved selvsupplering. Selvsupplerende medlemmer
kan kun udpeges 2 gange.

2. Nuvarende sammensatning

Nam  Udpegning  Muighedforgenudpegning |
Mogens Ove Madsen Regionsradet Ja

Lisbeth Lauritsen Kommunalbestyrelserne Ja

Lone Broberg Veaekstforum Ja (men OBS pa udpegningsorgan)

Saren Eriksen FTF Ja (men OBS pa udpegningsorgan)

Elsebeth Gabel Austin Region Nordjyllands gymnasierektorer Ja

Poul Knudsgaard Selvsupplering Ja

Michael Sekjeer Johansson Selvsupplering Nej (er udpeget 2 gange — dog farst med delta-

gelse fra mgde i juni 2017)

Anne Velling Christiansen Selvsupplering Ja

Per Nikolaj Bukh Selvsupplering Ja

Tine Curtis Selvsupplering Ja

Kristoffer Bartholdy Studerende ved UCN Uddannelse forventet afsluttes 01/2022.

Mikkel Bo Vinther Pedersen Studerende ved UCN Uddannelse forventet afsluttes 01/2022.
Torben Broe Knudsen Medarbejderne ved UCN Veelges blandt medarbejdere

Thomas Fisker Nielsen Medarbejderne ved UCN Veelges blandt medarbejdere
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26. maj 2021
Proces for udpegning af ny bestyrelse 2022-2026

3. Proces i forhold til den nye udpegning

Idet udpegning af flere af bestyrelsens medlemmer skal ske fra politisk niveau i Nordjylland, er det ikke hensigtsmaessigt at iveerk-
saette udpegningsprocessen far efter Kommunal og Regionsradsvalget den 16. november 2021. Den efterfalgende konstituerings-
periode ber ligeledes veaere overstaet.

| forlaengelse af udpegning af medlemmer til bestyrelsen fra de ovenfor beskrevne eksterne aktgrer samt studenter og medarbejder-
repreesentanter skal disse medlemmer af den tiltraeedende bestyrelse mgdes med henblik pa at foretage selvsupplering, jf. vedteeg-
tens anvisninger. Dette sker pa et made 0 ultimo april 2022.

4. Anbefaling vedr. tidsperspektiv for udpegningsproces
Aktivitet Start Slut Ansvarlig
Eksterne aktgrer foretager udpeg- 1. december 2021 | 1. februar 2022 UCN Ledelsessekretariat henvender sig, og
ning folger op
Etablering af valgproces ift. udpeg- | 1. december 2021 | 1. februar 2022 UCN Ledelsessekretarait, nuvaerende medar-
ning af medarbejderrepraesentanter bejderrepreesentanter og formandskabet for

HSU foranstalter ivaerksaettelse af valgproces

Etablering af valgproces ift. udpeg- | 1. december 2021 | 1. februar 2022 UCN Ledelsessekretariat beder UCN Studen-

ning af studenterrepraesentanter terforum ivaerkseette valgproces.
Udpegning af medlemmer ved 1. februar 2022 1. april 2022 Rektor og UCN Ledelsessekretariat foranstal-
selvsupplering ter 'me@de 0’ mhp. udpegning af gvrige med-

lemmer ved selvsupplering og ‘praekonstitue-
ring’ af formandskab

Konstituering af bestyrelsen (fore- Ultimo juni 2022 Rektor/bestyrelsen
tages pa bestyrelsens 1. ordinaere
mgde)
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Notat

Orientering til UCN'’s bestyrelse
Dokument dato 7. juni 2021
Dokumentansvarlig AEI

Afdeling UCN Ledelsessekretariat
Sagsnr. 245345

Beretning for institutionens virksomhed for perioden 7. april til 23.
juni 2021

1.1

1.2

Ministerbesag i Thisted

Statsminister Mette Frederiksen og forskning- og uddannelsesminister Ane Halsboe-Jgrgensen var 4.

juni pa besgg pa UCN's campus i Thisted.

De to ministre besaggte UCN i Thisted for at tale om uddannelse til hele landet. De blev taget imod af
rektor Lene Augusta Jgrgensen, uddannelsesdirektar Peter Mgller Pedersen og campuskoordinator i
Thisted Dora Ingeborg Leegaard.

Efter en kort rundtur pad campus madtes de med en gruppe studerende i den nyanlagte béalhytte, hvor
der var tid til dialog mellem Mette Frederiksen, Ane Halsboe-Jgrgensen og de studerende om emner
som studiemiljg pa et lille campus, valg af Thisted som studieby, sammenhaengen mellem familieliv

og uddannelse samt hvad det betyder for egnen at have en videregaende uddannelsesinstitution.

Nyt projekt lover bern mere legende padagogisk personale

Et nyt udviklingsprojekt "Leg For Dig” skal skabe videreuddannelsesformater til peedagogfeltet, som

bygger pa en legende tilgang til lzering.

Projektet vil i taet samarbejde med paedagogisk personale i hele landet udforske, afprgve og kvalificere
nytaenkende efter- og videreuddannelsesforlgb til alle i det paedagogiske felt. UCN stdr sammen med
landets gvrige professionshgjskoler og LEGO Fonden bag projektet. "Leg For Dig” er unikt, fordi det
henvender sig til alle voksne i barnenes hverdag, uanset om man er dagplejer, paedagog, psedagog-

medhjeelper, peedagogisk assistent, skolepaedagog eller peedagogisk leder.
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Beretning for institutionens virksomhed for perioden 7. april til 23. juni 2021

1.3

Legende lzering kan bade stimulere barns fantasi og nysgerrighed samt bidrage til at styrke og bevare
deres lyst til at lzere. De seneste ar har flere nationale og internationale studier vist en tendens til, at
bgrns leeringsmotivation falder i takt med, at de bliver eeldre. | VIVEs evaluering af folkeskolereformen
fra 2017 giver flere af de adspurgte laerere og padagoger udtryk for, at de mangler kompetencer til at
sikre interessante aktiviteter - saerligt i forhold til de leeringsunderstattende aktiviteter, hvor der skal

arbejdes med en mere legende tilgang til lzering.

| Leg For Dig-projektet far peedagogisk personale mulighed for at udvide deres forstaelse og kompe-
tencer i forhold til legefaglighed og legens betydning for b@rns udvikling. Projektet udmeerker sig ved
at invitere en bred raekke aktgrer inden for paedagogfeltet, herunder paedagogisk personale, faglige
organisationer, KL og fgrende forskere i feltet, med ind i en feelles udforskning af, hvordan man kan

skraeddersy uddannelsesformater, som imgdekommer behovene i praksis.

Ifelge en undersagelse fra EVA er der et behov for at nyteenke efter- og videreuddannelsestilbud til
paedagogisk personale. Leg For Dig-projektet er bygget op omkring en vekselvirkning mellem at un-
dersgge og afprgve nye mader at rammeseette psedagogisk personales faglighed pa med afseet i
legen. Deltagerne kommer til at teste en bred vifte af nytaenkte udviklingsforlgb, som danner grundlag
for mere malrettet, vedkommende og tilgeengelig videreuddannelse af voksne, som stgtter bgrn i de-

res udvikling, trivsel og dannelse.

Landets seks professionshgjskoler star sammen med LEGO Fonden bag Leg For Dig-projektet, som
understgttes med en fondsbevilling pa 17 mio. kr. Projektet forventer at inddrage 20 procent af det
paedagogiske personale pa bgrneomradet i Danmark i udviklingen af nye efter- og videreuddannel-
sesformater og er forelebig rammesat til 2023. Projektet er pa nuvaerende tidspunkt i sin udviklings-

fase og er fra januar 2022 klar til at lave de fgrste afprevninger i samarbejde med praksis.

Leg For Dig er et initiativ under det landsdaekkende Playful Learning-program, som arbejder for at
fremme bgarns kreative, legende og eksperimenterende tilgang til verden. Playful Learning-program-
mets hensigt er at skabe en national bevaegelse for paedagogisk udvikling med legens kvaliteter som
afsaet. En bevaegelse som skal bidrage til at styrke kvaliteten i vores made at mgde barn i dagtilbud

og skoler pa.

Nyt fra Forskning og Udvikling

Forskningsprogrammerne lukker pr. 31/12-2021

| forleengelse af prioritering af tre fokuserede styrkepositioner indenfor anvendelsesorienteret forsk-
ning har rektoratet besluttet, at de fire eksisterende institutionelle forskningsprogrammer lukker med
udgangen af 2021. Dette sker dels for at undga temameessigt overlap mellem de prioriterede styrke-

positioner og forskningsprogrammerne, og dels for at sikre n@gdvendige ressourcer til udviklingen af
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styrkepositionerne. De fire forskningsprogrammer har spillet en vigtig rolle i forhold til UCN’s nuvae-
rende stadie pa forskningsomradet, og centrale indsatser og samarbejder fra forskningsprogram-

merne viderefares fra 2022 i regi af enten styrkepositionerne eller uddannelsesomraderne.

Nye muligheder med stillingskategorien forskerstuderende

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen gennemfarte i januar 2021 en hgring om ny stillingsstrukturbe-
kendtgarelse indeholdende en ny stillingskategori som "forskerstuderende”. Denne stillingskategori vil
gere det muligt at ansaette ph.d.-studerende pa professionshgjskolerne som forskerstuderende. | dag
ansaetter UCN ikke ph.d.-studerende. Disse ansaettes i stedet eksternt fx pa det universitet, hvor de

er indskrevet, og UCN afholder herefter hele eller dele af udgifterne forbundet med anseettelsen.

| forbindelse med OK21 blev der aftalt lan- og anseettelsesvilkar for eventuelle fremtidige forskerstu-
derende pa professionshgjskolerne. Her kan szerligt bemeerkes, at Ignindplacering vil afhaenge af, om
den forskerstuderende i forvejen er lektor- eller adjunktansat i professionshgjskolesektoren, eller kom-
mer udenfor sektoren. | de to farste tilfaelde vil den forskerstuderende bevare henholdsvis lektor- eller
adjunktlgn ved anseettelse som forskerstuderende, mens der i det sidste tilfeelde vil ske anseettelse til

aflenning modsvarende ph.d.-studerende pa universiteterne.

Da den &ndrede bekendtgerelse endnu ikke er offentliggjort, afventer UCN udmelding far det beslut-
tes, om der skal ske andringer i forhold til eksisterende praksis ved igangsaettelse af ph.d.-forlgb pa
UCN.

UCN er del af vigtig naturfagssatsning pa 200 mio. kr.

Novo Nordisk Fonden og VILLUM fonden har stattet etablering af et nationalt Naturfagsakademi
(NAFA) med 200 mio. kr. i perioden august 2021 til juli 2028. NAFA er et forsknings- og udviklings-
program ans@gt af et landsdaekkende konsortium bestadende af de seks professionshgjskoler, fire uni-
versiteter og det nationale naturfagscenter Astra. | Igbet af programperioden forventes NAFA desuden

at indga i samarbejde med ca. 200 grundskoler i 30 kommuner pa tvaers af hele landet.

NAFA har til formal at fremme motiverende og udbytterig naturfagsundervisning i grundskolen, hvilket
skal ske gennem tre hovedindsatser: i) udvikling af undervisningen pa leereruddannelsen, ii) udvikling
af kompetenceudviklingsmodeller i grundskolen samt iii) naturfagdidaktisk forskning i Center of Excel-
lence in Science Education (CESE). Kgbenhavns Professionshgjskole, KP er veertsinstitution for
NAFA og huser programchef og CESE-leder, mens UCL og UC-Syd leder indsatserne for henholdsvis

udvikling af leereruddannelsen og udvikling af kompetencemodeller i grundskolen.
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1.4

1.5

UCN’s leereruddannelse og CFU indgar i alle tre hovedindsatser samt NAFA's styregruppe. UCN’s

forventede budgetandel i Igbet af programperioden er pa 15,4 mio. kr.

Horizon Europe

Horizon Europe er EU’s rammeprogram til understgttelse af forskning og innovation i EU med et bud-
get pa omkring 100 mia. EUR for perioden 2021 — 2027. For UCN er Horizon Europe interessant, da
programmet giver mulighed for at sgge om midler til forsknings- og innovationsprojekter; for UCN’s
vedkommende som altovervejende hovedregel i samarbejde med andre partnere. Som en del af kri-
terierne for at kunne ansg@ge og fa tildelt midler fra Horizon Europe stilles der for offentlige institutioner
krav om, at disse skal have en "Gender Equality Plan”/ "ligestillingsplan”. Dette krav kommer saledes
til at bergre UCN, nar der skal ansgges om midler fra Horizon Europe. Kravet om en ligestillingsplan
relaterer sig til ligestilling mellem k@nnene og dermed i udgangspunktet de omrader, vi i dansk ret

behandler i ligebehandlings- og ligestillingslovene.

Kravet er geeldende fra 1. januar 2022 til offentlige institutioner, og bevirker, at ansgger eller den
institution der er del af en ansggning til Horizon Europe, skal have en ligestillingsplan for at kunne

sgge om midler.

For at sikre, at viimgdekommer disse krav og dermed kan sage midler i Horizon Europe programmet,
er der igangsat et tveersektorielt samarbejde blandt HR-cheferne med henblik pa at lave en feelles
sektorlgsning, der imgdekommer kravene til en ligestillingsplan. Forventningen er ikke at udarbejde
en entydig plan, der kan anvendes pa alle professionshgjskoler, da det vil vaere forskelligt, hvordan
den enkelte professionshgjskole vil arbejde med ligestilling. Men arbejdet med at fa afdeekket hvilke
initiativer vi har, hvad der kan lgses i feellesskab, og hvem der skal involveres i projektet, har vi vur-
deret kunne give god mening. Arbejdet med ligestillingsplanerne vil ogsa kraeve involvering fra FoU,
med henblik pa at sikre den forskningsmaessige vinkel ind i arbejdet. Der forventes pa sigt en bredere
organisatorisk forankring af projektet. Der forventes ikke at foreligge en fuldstaendig ligestillingsplan

ved udgangen af 2021, men en beskrivelse af kommende initiativer, samt en tidsplan for arbejdet.

Arsmgde 2021 for bestyrelsen og uddannelsesudvalg

Arsmadet 2021 — en dag i netveaerkets og strategi 2030’s tegn

Arsmadet mellem UCN’s bestyrelse og UCN’s uddannelsesudvalg finder sted den 27. oktober 2021
pa Campus Mylius Erichsens Vej i forleengelse af bestyrelsesmadet samme dag. Formalet med dagen

er, at bestyrelsen far lejlighed til at mgde UCN’s uddannelsesudvalg, Som bestar af chefer, ledere,
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medarbejdere og studerende fra UCN samt repreesentanter fra private og offentlige aftagervirksom-
heder og ungdomsuddannelserne. P4 dagen samles saledes ca. 100 personer til en dag i netvaerkets
tegn med UCN'’s Strategi 2030 som omdrejningspunkt, hvor der specifikt saettes fokus pa malsaetnin-
gen tveerprofessionalitet og malsaetningen styrket samspil med praksis. En vaesentlig del af program-
met drejer sig om Strategi 2030, hvorfor der i forbindelse med bestyrelsesformanden, rektors og ud-
dannelsesdirektgrens velkomst er afsat god tid til dialog med deltagerne om strategiens indhold og
betydning for UCN’s udvikling de kommende 10 ar. Det betyder ogsa, at det er vigtigt, at deltagerne
pa forhand har laest og forholdt sig til strategien. Herefter vil der veere fire parallelle oplaeg, som del-
tagerne veelger sig ind pa, med henholdsvis Lisbeth Lagoni, Sygeplejefaglig direkter ved Region Nord-
jylland, Jesper Carlsen, Direktgr for bgrn, skole og undervisning ved Hjgrring Kommune, Thorkild
Baattrup-Andersen, IT-Manager ved Dolle A/S samt UCN-alumne Pelle Ravn, Softwareudvikler ved
Telenor. Afslutningsvis samles alle igen til keynote-indlaeg ved Anders Hvid, Co-founder af den nordi-
ske taenketank Dare Disrupt under temaet fremtidens arbejdsmarked og de kompetencer, der er nagd-

vendige i bade private og offentlige virksomheder de kommende ar.

Valg og implementering af Microsoft Teams som undervisningsplatform i UCN

Baggrund

Den 28. september 2020 behandlede rektoratet UCN It- og digitaliserings indstilling om at etablere
Teams som UCN's fremtidige undervisningsplatform. Der var positiv tilslutning til indstillingen, og der-
med lagde rektoratet sidste brik i en lang proces, som har involveret ganske mange: testdeltagere, it-

brugerudvalg, chef- og ledergruppen, HSU m fl.

Valget af platform til digital understgttelse af undervisning for mange tusinde studerende og kursus-
ister er en vigtig strategisk beslutning i UCN, og en lang raekke faktorer og hensyn har ligget til grund

for beslutningen om Teams som fremtidig platform for undervisning i UCN.

Hvorfor Teams som undervisningsplatform?

Baggrunden for beslutningen raekker langt tilbage. UCN har igennem hele 2019 og 2020 arbejdet

intensivt med at vurdere Teams som mulig aflgser for det nuvaerende LMS (Canvas).

Det arbejde er dels forlgbet gennem en teet overvagning af Teams produktudviklingen, dels gennem
en rekke laengerevarende konkrete tests af Teams med deltagelse af relativt mange studerende og

undervisere.
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De omtalte undersagelser og tests har veeret samlet under betegnelsen "Teams til undervisning", og

de viste relativt hurtigt, at der er potentiale for UCN ved at vaelge Teams som undervisningsplatform:

Deltagere i de interne tests har vaeret glade for Teams som undervisningsplatform

Teams har veeret tilgaengelig for alle i UCN siden marts 2020, og viste sig hurtigt som en
populaer service. Faktisk sa populzer, at online undervisningsaktiviteter der ellers var forbe-
holdt UCN’s LMS (Canvas) kom i konkurrence med Teams intern i UCN. To interne kommu-

nikations- og delingsplatforme i UCN er ganske uhensigtsmaessigt.

Teams er vurderet som en platform, som understgtter UCN’s leeringstilgang RPL (Refleksiv
Praksisleering) pa god vis (Teams understatter pa udmaerket vis mulighed for refleksion, dia-

log, oplevelse, handling, taeenkning)

Vi far en gevinst i forhold til vores dimittenders digitale kompetencer: Teams er en global

standard som stort set alle vil mgde og bruge i praktik og deres fremtidige profession.

Medarbejdere og studerende far samlet flere digitale koncepter i samme kendte platform

(UCN's interne informationssystemer er allerede baseret pa Office 365)

Alle i UCN er vant til at bruge Office pakken (fremover Microsoft 365), og med Teams far vi

udnyttet Microsoft pakkens fulde potentiale.

Mange af vores kommende studerende vil have Teams erfaringer med i bagagen fra de gym-

nasiale uddannelser, hvor mange i dag bruger Teams.

UCN behgver ikke ga i udbud med Teams platformen som med LMS platforme, og far de-

med antageligvis reduceret antallet af systemskifte over tid.

Der er dermed tale om en aktiv og oplyst indstilling af en - allerede kendt - platform, som passer rigtigt

godt til UCN pa mange planer — og som vi derfor forventer vil give UCN ganske mange fordele i forhold

til brugen og udviklingen af det digitale undervisningsrum i UCN.

Videre udvikling af Teams som undervisningsplatform

Valget af Teams indebaerer naturligvis ogsa nogle udfordringer og overvejelser:

Et centralt omdrejningspunkt for UCN’s vurderinger og tests har veeret fokuseret pa det forhold, at

Teams ikke er et LMS i klassisk forstand. Hvad vil det forhold betyde for UCN, og hvordan kan vi

indkapsle den problemstilling?
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Vi har imidlertid konstateret, at Teams far - maned for méaned - flere og flere veerktajer, der er direkte
og indirekte anvendelige i undervisning. UCN’s kendte brugermgnstre i vores nuvaerende LMS er ikke
domineret af brug af specialveerktajer, men i hgjere grad:

= Praesentation af undervisningsmateriale
= Deling af og samarbejde i dokumenter og materialer

= Diskussion og kollaboration

Disse er alle omrader hvor Teams er en ganske moden platform. Der kan dog vaere behov for specielle

lasninger over tid, og saddanne "LMS vaerktgjer” vil komme fra 3 kilder som det vurderes:
= Direkte indbyggede funktioner i Teams rettet mod undervisning, leveret af Microsoft selv
= Integrerede 3. parts Igsninger der kan tilkgbes igennem App-storen

= Standard Teams og Office funktioner der anvendes pa mader som erstatter/simulerer en
"LMS” funktion.

Aktuel status og implementering

Implementeringen af Teams pa uddannelserne sker i tre kadencer (februar 2021, august 2021 og
februar 2022). Det betyder at de fgrste uddannelser allerede er i drift i Teams og andre er i planleeg-
ning af overgangen. Projektplanen falges og der er pa nuveerende ikke forsinkelser i projektet. Vi

forventer derfor fortsat en fuld idriftseettelse af Teams og nedlukning af Canvas pr. 31. januar 2022.

Samtidig med overgangen til Teams kompetenceudvikles alle undervisere i systemet og det knyttes
teet til arbejdet med paedagogisk redesign ud fra Refleksiv Praksisleering. Dermed forsgges det sikret,

at den paedagogiske udvikling og systemskiftet sker samlet pa uddannelsen.

1.7 Cypersikkerhed

Der er blevet udarbejdet et statusnotat til bestyrelsen om aktuel status og aktiviteter indenfor it-sikker-
hed/cybersikkerhedsomradet.

| statusnotat indgar ogsa aktuel indrapportering til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om UCN's

"Implementering og vedligeholdelse af informationssikkerhedsledelsessystem”

Der arbejdes kontinuerligt og bredt med it-sikkerhed bade hos UCN it og digitalisering samt ved de
enkelte systemejere i UCN.
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1.9

Trusselbilledet aendrer sig imidlertid konstant, hvilket betyder der ogséa arbejdes tematisk ift. udviklin-

gen efterhanden som teknologi og trusler udvikler sig.

| statusnotatet beskrives en raekke centrale aktiviteter og indsatser indenfor it-sikkerhedsomradet i det

foregaende ar.

Implementering af nyt studieadministrativt system (esas)

Der har igennem en arreekke foregaet et udviklingsarbejde med henblik pa udvikling af et nyt og tids-
svarende studieadministrativt system, benaevnt esas. Arbejdet har veeret forankret i Uddannelses-
og Forskningsministeriet med bistand fra Netcompany og med en betydelig inddragelse af de kom-

mende brugere i form af professionshgjskolerne, erhvervsakademier og maritime institutioner.

Systemet sat i drift pd samtlige professionshgjskoler i februar 2021 (VIA dog i efteraret 2020 som led
i pilotdrift). | Igbet af foraret er der imidlertid konstateret vaesentlige udfordringer med hensyn syste-
mets modenheden, herunder fejl og mangler samt begraensninger i den pa nuvaerende tidspunkt
udviklede funktionalitet. Dertil kommer betydelige problemer med handtering af konverterede stu-
denterdata. Udfordringerne vurderes at veere starst i forhold til handtering af den igangvaerende op-

tagelse, administration af leereruddannelsen, STA indberetning samt fakturering.

Professionshgjskolerne har valgt at eskalere sagen overfor ministeriet og der er etableret en szerlig

krise governance med henblik pa at fa driften normaliseret.

UCN vinder diversitetspris
UCN har som den fgrste uddannelsesinstitution i Danmark faet tildelt Diversitetsprisen af Fonden for

Entreprengrskab.

Prisen er et bevis pa, at UCN arbejder malrettet for at fremme diversitet i de mange forskellige pro-
jekter og aktiviteter, professionshgjskolen udbyder med fokus pa entreprengrskab og iveerkseetteri —
herunder seerligt i forhold til at sikre at flere kvindelige studerende prgver kreefter med entreprenar-

skab og iveerksaetteri som en del af deres uddannelse.

Blandt de nyere initiativer pa UCN er Next Women-netveerket, der har til formal at motivere og
hjaelpe flere kvindelige iveerkseettere i gang med egen virksomhed, bade gennem netvaerk og under-
visning. Som et led i netveerket kobles kvindelige erhvervsmentorer med de unge iveerksaettere, og

det er en stor succes. Der er over 180 medlemmer af netvaerket og over 30 kvindelige mentorer.

| samme boldgade har UCN planer om at starte projektet InvestorPitch, som skal styrke de kvinde-

lige iveerkseettere iszer i pitchsituationen overfor et mandsdomineret investorpanel. Kun 1% af de
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kvindelige iveerksaettere lykkes i dag med at komme igennem nalegjet og opna en investering i de-
res virksomhed. Malet er saledes at lgfte antallet af kvindelige ivaerksaettere, der formar at tiltraekke

investorer.

UCN's tveerfaglige ivaerksaetterforlgb Next Step, hvor studerende bl.a. kan fa undervisning i entre-
prengrskab og bruge deres praktiktid i egen virksomhed, er endnu et eksempel pa en aktivitet, der
er med til at fremme diversitet i entreprengrskab. | &r har studerende fra 33 af UCN'’s uddannelser

deltaget i Next Step-forlab med en bred repraesentation af etnicitet, kan og race.

Derudover har professionshgjskolen lavet saerlige forlgb for studerende pa de peedagogiske uddan-
nelser for at fremme innovation og entreprengrskab hos fremtidens leerere og psedagoger - Igse di-
lemmaet med balancen mellem at starte socialgkonomisk virksomhed og samtidig skabe en rentabel

virksomhed.

1.10 Bilag til beretningen

Bilag 1 Statusnotat om cypersikkerhed
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