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Cheflgnspolitik for UCN

1. Baggrund
Ved OK18 blev der indgdet en aftale om ansattelse af chefer ved institutioner inden for undervis-
ning, uddannelse og forskning pa Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade mellem Finans-
ministeriet og AC, LC og CO10 (i det fplgende chefaftalen?).
Chefaftalen introducerede nogle friere rammer for fastlaeggelsen af Ign- og ansattelsesvilkar for
UCN’s chefer?. Samtidig ophgrte den hidtidige cheflgnspuljestyring, og der blev tillagt institutio-
nernes ledelse et gget ansvar for forvaltningen af den lokale Igndannelse®.
Med afszet heri har UCN'’s bestyrelse fastlagt denne cheflgnspolitik, der forholder sig til anvendel-
sen og prioriteringen af chefaftalens muligheder.
Cheflgnspolitikken bestar af tre dele — en rammesaettende fgrste del, anden del om de indholds-
maessige elementer og endelig en del, der retter fokus mod kompetencer og procedurer.
Cheflgnspolitik for UCN er behandlet og godkendt af bestyrelsen den 17. december 2019 og god-
kendt i opdaterede versioner den 5. april 2022 og 20. juni 2023.

Rammesaetning

2. Indledning og formal
Denne cheflgnspolitik fastleegger principper og rammer for Ignindplacering, ansaettelsesvilkar og
Ignudvikling for chefer i UCN.
UCN gnsker, at cheflgnspolitikken bliver et redskab til rekruttering, udvikling og fastholdelse af
kompetente chefer som en afggrende forudsaetning for Igsning af institutionens kerneopgaver. Det
er i den forbindelse intentionen at balancere mellem et overordnet hensyn til at udvise gkonomisk
ansvarlighed, hvor UCN ikke bliver Isnfgrende i sektoren og samtidig at kunne tilbyde attraktive og
konkurrencedygtige lgn- og ansaettelsesvilkar.
Cheflgnspolitikken forudszetter, at Ign- og ansaettelsesvilkar kobles til en vurdering af chefstillin-
gens kompleksitet, ansvarsomrader og chefens kompetencer.
Politikken skal i forleengelse heraf fastlaegge en gennemsigtig og ensartet ramme for forhandling
af lgn- og ansaettelsesvilkar for chefer i UCN.
Endvidere vil politikken fastleegge de involveredes roller og deres ansvar som henholdsvis besty-
relse, direktion og chefer i forhold til udmgntningen af cheflgnspolitikken.

1. Cirkuleere om ansaettelse af chefer ved institutioner inden for undervisning, uddannelse og forskning pa Uddannelses- og forskningsministe-

riets omrade af 30. juni 2025
2. Samlebetegnelse for rektor, direktgrer, chefer og ledere med personaleledelse

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte har udarbejdet et notat af 4. april 2019 om forvaltning af den ny chefaftale, der beskriver
den fremtidige Ignstyring og -overvagning pa omradet
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Cheflgnspolitik for UCN

3. Daekningsomrade og personkreds
Cheflgnspolitikken gaelder for alle chefer i UCN med personaleledelse.

Udover cheflgnspolitikken geelder en reekke love, cirkulaerer og overenskomster med relation til
chefers Ign- og ansaettelsesvilkar, som UCN naturligvis skal efterleve. Der vil her kun blive henvist
til disse regelgrundlag i det omfang, hvor det tjener et formal for forstaelsen af politikken.

UCN'’s chefer kan veaere ansat pa forskellige overenskomstgrundlag.

| denne cheflgnspolitik skelnes mellem chefer, der er ansat pa chefaftalen, chefer ansat inden for
OAOQ’s omrade (HK, 3F m.fl.) og chefer, der har valgt ikke at overga til chefaftalen.

Der er pa tre omrader serlige forskelle mellem chefaftalen og de gvrige overenskomstgrundlag:

- lgnnen efter chefaftalen bestar af en samlet fast sum og opdeles ikke i grundlgn og tilleeg. Pa
gvrige omrader opdeles Ignnen fortsat i grundlgn, kvalifikations- og funktionstillaeg.

- det er kun ansatte pa chefaftalen, der kan forhandle sig til sarlige vilkar som forhgjet fratrae-
delsesgodtggrelse og forleenget opsigelsesvarsel

- forhandlingsproceduren er forskellig

Det vil fremga, hvis der i denne cheflgnspolitik er forskellige rammer alt efter, om en chef er ansat
pa chefaftalen eller ikke.

4. Teknisk Ionrammeindplacering og normallgnsomradet*

Fremadrettet vil styringen af UCN’s anvendelse af midler til cheflgn ske ved en sammenligning af
Ipnniveauet i UCN med tilsvarende chefstillinger pa tvaers af staten.

For at sikre et retvisende sammenligningsgrundlag skal chefstillingerne derfor teknisk indplaceres
i lIsnrammer, der afspejler stillingshierarkiet i UCN og den enkelte stillings chefniveau.

| UCN tages der udgangspunkt i falgende tekniske Ipnrammeindplacering:

Rektor er indplaceret i LR 39

@vrig direktion er indplaceret i LR 38

Uddannelseschefer og chef for efter- og videreuddannelse er indplaceret i LR 37

Administrative chefer m.v. er indplaceret i LR 36 eller LR 37

Ledere er indplaceret i LR 35 eller LR 36

4. Begreb der i denne sammenhang anvendes af davaerende Styrelse for Institutioner og Uddannelsesstgtte i forvaltningsnotat til chefaftalen

5. Det er Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, der fgrer tilsyn med UCN’s anvendelse af Ignmidler til chefer
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Cheflgnspolitik for UCN

En chef kan ikke veere indplaceret i samme eller hgjere Ignramme som dennes overordnede per-
sonaleleder, medmindre begge er i LR 35. Det betyder ogs3, at Ignniveauet ikke kan vaere hgjere
for chefen end dennes overordnede.

Den tekniske Ignrammeindplacering saetter en ramme for den samlede Ignsum®, der kan forhand-
les om i en given chefstilling.

For alle Isnrammer bliver der pa tveers af det statslige omrade kvartalsvis opgjort et “normallgns-
omrade”, der er fastsat til +/- 20%. af medianlgnnen i hver Ignramme.

Det er forventningen og intentionen, at UCN’s Ipnninger skal befinde sig inden for normallgnsom-
radet og sprede sig pa begge sider af medianen. Dette geelder bade i forbindelse med Ignindpla-
cering af nyansatte og ved Ipnforhandlinger under anseettelsen.

Skulle det i serlige tilfeelde, vise sig ngdvendigt at overstige normallgnsomradet, kraever det god-
kendelse af bestyrelsesformanden for direktionen og af rektor for gvrige chefer.

Lon- og vilkarselementer

6.

De nedenfor beskrevne vilkar omkring aremal, resultatlgn og bonus gaelder for alle chefer uanset,
om de er omfattet af chefaftalen eller ej.

Som en konsekvens af de i afsnit 3 beskrevne forskelle mellem chefaftalen og de gvrige overens-
komstgrundlag er det imidlertid i forhold til Isn- og ansaettelsesvilkar ved nyansaettelser ngdven-
digt med en saerskilt behandling.

Aremal

Anseettelse pa aremal anvendes som udgangspunkt ikke ved chefansaettelser i UCN.

| saerlige situationer, hvor aremal er ngdvendigt for at beszette en konkret chefstilling, kan besty-
relsen, hvis der er tale om et medlem af direktionen, og bestyrelsesformanden for gvrige chefer,

godkende en aremalsansaettelse. Ansaettelse pa aremal forudsaetter opslag samt, at muligheden
herfor er fremgaet af stillingsopslaget.

Beslutning om forlaengelse af en aremalsanszettelse traeffes af bestyrelsen, hvis der er tale om et
medlem af direktionen, og for gvrige chefer af rektor.

Chefer ansat pa aremal vil ikke blive tilbudt en tilbagegangsstilling og kan ikke fa en fratraedelses-
godtggrelse efter chefaftalen.

Aremalstillaegget fastsaettes pa baggrund af en konkret forhandling inden for de rammer, der er
fastsat i denne cheflgnspolitik for den samlede Ignsum, jf. afsnit 4.

Lgnsummen udggres af den samlede faste Ign og pension samt eventuelt aremalstillaeg, resultatlgn og bonus
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Cheflgnspolitik for UCN

8.1

7.

Resultatign

UCN anvender ikke resultatlgn som en del af aflgnningen af chefer.

Bonus’

Det er muligt i UCN at anvende bonus i situationer, hvor der er grundlag for en anerkendelse af en
konkret saerlig indsats. Bonus kan tildeles i umiddelbar tilknytning til den szerlige indsats og der-
med i Igbet af aret.

Den samlede bonus, der arligt kan udbetales til en chef, kan maksimalt udggre 35.000 kr. arligt.
Bonus udbetales uden pension og er ikke en fast, paregnelig Ipndel.

Kompetencen til at forhandle en bonus ligger hos naermeste personaleleder/bestyrelsen for rek-
tors vedkommende.

Lon- og ansaettelsesvilkar ved nyansaettelser

Det forudsaettes, at den ansattende chef inden forhandling med en kandidat til stillingen har af-
klaret en forhandlingsramme med den godkendende chef, jf. afsnit 9.

Forhandlingsrammen fastsaettes med afszet i normallgnsomradet, jf. afsnit 4.

Chefer omfattet af chefaftalen

Det er besluttet i UCN, at vilkarspakken ved tiltreedelse af en chefstilling kan besta af fglgende
elementer:

- Samlet fast Ign

- Forhgjet pensionsbidragsprocent

- Aftalt fratreedelsesgodtggrelse

- Forlenget opsigelsesvarsel

De enkelte vilkar og rammerne for anvendelse heraf uddybes i det fglgende.

Udover Ignforbedringer er det kun muligt at forhandle de gvrige elementer i forbindelse med ny-
anseettelse eller ved overgang til chefaftalen.

Bonus erstatter i forhold til chefaftalen engangsvederlaget. For gvrige overenskomstgrundlag anvendes fortsat “engangsvederlag” som for-
mel betegnelse uden, at der materielt er forskel i forhold til bonus som beskrevet i denne cheflgnspolitik
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Cheflgnspolitik for UCN

8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.14

8.2

Samlet fast Ign

Fastlaeggelsen af den samlede faste Ign sker ud fra en vurdering af stillingens organisatoriske pla-
cering, kompleksitet i ledelsesopgaven, ansvarsomrader og chefens faglige og personlige kvalifika-
tioner.

Forhgjet pensionsbidragssats

Der kan aftales en hgjere pensionsbidragsprocent end de 18,97%%, der fglger af chefaftalen. Det
forudseaetter dog, at der sker en tilsvarende regulering af den faste Ign saledes, at en hgjere bi-
dragsprocent ikke medfgrer en hgjere samlet Ignsum.

Fratraedelsesgodtggrelse

Der kan aftales en fratraedelsesgodtggrelse i tilfeelde af uansggt afsked pa grund af UCN’s forhold
pa op til 2 maneders Ign - for rektor op til 6 maneders Ign. Fratreedelsesgodtggrelsen opggres
belgbsmaessigt som efter funktionzerloven.

Fratreedelsesgodtgg@relsen reduceres med en eventuelt udbetalt fratraedelsesgodtggrelse i hen-
hold til funktionaerloven.

Der kan ikke aftales fratraedelsesgodtggrelse til aremalsansatte eller i situationer, hvor der er aftalt
et forlaenget opsigelsesvarsel, jf. afsnit 8.1.4.

Forleenget opsigelsesvarsel
Der kan som altovervejende hovedregel ikke aftales forleengede opsigelsesvarsler i UCN.

Er det afggrende for at rekruttere den bedst egnede til en stilling, kan der dog efter godkendelse
af rektor tilbydes et forlaenget opsigelsesvarsel pa op til 2 maneder.

Rektors opsigelsesvarsel er efter chefaftalen forleenget med 3 maneder de fgrste 2 ar af ansaettel-
sen, og herefter er det forlengede varsel 6 maneder.

Legnindplacering for chefer der ikke er omfattet af chefaftalen
Den samlede Ign kan besta af fglgende elementer

- Basislgn

- Kvalifikationstilleeg

- Funktionstilleeg

8 Geldende fra 1. april 2025 indtil da var pensionsbidragsprocenten 18%
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Cheflgnspolitik for UCN

Basislgnnen er centralt fastlagt og vil som udgangspunkt blive suppleret med en lokal tillzegsdan-
nelse.

Fastleeggelsen af den samlede Ign sker ud fra en vurdering af stillingens organisatoriske placering,
kompleksitet i ledelsesopgaven, funktioner og chefens personlige kvalifikationer.

Forhandlingskompetence og Ignudvikling

10.

9

Forhandlingskompetence

Ansaettende chef/naermeste personaleleder er ansvarlig for at forhandle Ign- og ansaettelsesvilkar
med chefen.

Forhandlingsresultatet skal godkendes i ledelseslaget over ansattende chef/narmeste personale-
leder i henhold til fglgende matrix:

Stillingens niveau i UCN Forhandlingsansvarlig Godkender
Rektor Bestyrelsen Ministeriet
@vrig direktion og chefer, derRektor Bestyrelsen

refererer til rektor

Chefer, der refererer til gvrigeMedlem af direktionen Rektor
direktionsmedlemmer

Ledere Chefniveau Medlem af direktionen

Afviger et konkret forhandlingsresultat vaesentligt fra denne cheflgnspolitik, skal det uafhaengig af
ovenstaende forelaegges for bestyrelsesformanden til godkendelse.

Rektor er forpligtet til en gang arligt at orientere bestyrelsen om Ignudviklingen for UCN’s chefer
herunder om den konkrete anvendelse af elementerne i denne politik.

Lenudvikling

Chefer i UCN skal inviteres til en lgnforhandling hvert andet &r®. Medmindre der sker vaesentlige
2ndringer af stillingens indhold eller organisatoriske placering, vil varige Ignforbedringer alene
kunne tildeles i forbindelse med denne Ignforhandling.

Der er overenskomstmaessig hjemmel til, at en chef kan anmode om en &rlig lgnforhandling
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11.

12.

Tildeling af bonus?® kan ske uafhaengig af en Ignforhandling, jf. afsnit 7.

Lonforhandlingen skal ske i 1. kvartal med virkning fra 1. januar samme ar. Det er naermeste per-
sonaleleder, der er ansvarlig for, at Isnforhandlingen bliver gennemfgrt.

Forhandlingskompetencen fglger rammerne i afsnit 9.

Den lokale Ipnudvikling skal til enhver tid ske inden for rammerne af normallgnsomradet, jf. afsnit
4,

Konstituering i stillinger omfattet af cheflgnspolitikken

Bestyrelsen bemyndiger rektor til at fastlaegge selvstaendige rammer for konstituering i stillinger
omfattet af denne cheflgnspolitik samt honoreringen heraf.

Ikrafttraeden

Cheflgnspolitik for UCN tradte i kraft den 1. januar 2020 og er i denne opdaterede version geel-
dende fra 1. juli 2023 12,

Med cheflgnspolitikkens ikrafttraeden bortfalder principper for Ignindplacering af ledere og chefer
ved UCN gezeldende fra 16. april 2012.

For chefer, der ikke er omfattet af chefaftalen, vil det formelt betegnes engangsvederlag

Som fglge af bestyrelsesbeslutning om at andre gverste ledelse fra et rektorat til en direktion er cheflgnspolitikken efterfglgende gennem-
skrevet med denne sproglige sendring

Efterfglgende justeret som fglge af nyt cirkulzere om chefaftalen af 30. juni 2025
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